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Introduccion

Este fasiculo forma parte de un ciclo de formacién de 4 cursos, del cual la “La Historia del
Movimiento Obrero Argentino” es el primero. Se realiz6 de Agosto a Octubre del 2014. Le
siguieron los cursos sobre “Las/los trabajador/as y la estructura social”, “Estado, Trabajadores y
Lucha de Clase” y por ultimo “El movimiento obrero y sus perspectivas”, que seran publicados en
préximos fasiculos.

El curso sobre “La Historia del Movimiento Obrero Argentino”, impulsado y organizado por el
Instituto de Estudios y Formacion de la CTA Auténoma, fue dado por compafieros con larga
trayectoria en el estudio de los distintos momentos de organizacién de la clase obrera en el pais. Las
primeras dos clases del curso fueron dictadas por Victor De Gennaro, uno de los fundadores de la
CTA y Secretario General de la Central hasta el afio 2008. La tercera clase fue brindada por Hernan
Camarero, historiador y autor de decenas de articulos sobre el movimiento obrero. La cuarta clase
estuvo a cargo de Nicolas Ifiigo Carrera, historiador y autor de - entre otros libros - “Agustin Tosco:
La clase revolucionaria“ y “La estrategia de la clase obrera 1936“. La quinta clase fue dada por
Pablo Pozzi, también historiador, que se especializd - entre otros temas - en la historia del
movimiento obrero en la Argentina pos 1945. La ultima clase, sobre “La mujer trabajadora en la
historia del movimiento obrero argentino® fue dictada por Dora Barrancos, soci6loga, historiadora y
feminista argentina.’

El curso finalizé con un cierre a cargo de los coordinadores de todo el curso, Daniel Campione,
historiador, y Julio C. Gambina, director del IEF CTA Aut6noma.

Desde el IEF CTA Auténoma ponemos a disposicion este material de formacién para proximos
cursos y esperamos que les sea ttil.

Julio C. Gambina
Director del IEF CTA Auténoma

1 No disponible
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1. Panorama historico del movimiento obrero desde sus origenes al
peronismo

por Victor De Gennaro, 26.08.2014°

Esta no es la primera experiencia de formacion sobre la historia del movimiento obrero. Después de
2001/02, nosotros generamos una convocatoria a los jovenes que decian que no les gustaba la
historia, y empezamos a hacer un curso. El curso tuvo cerca de 150 compafieros, terminaron 120,
siempre hay algin abandono. Lo hicimos gratuitamente, como éste, lo que les dijimos a los
compafieros fue que si les habia gustado o interesado el curso tenian que pagar, se podia hacer
durante o al final. El objetivo fue terminar fundando la primera biblioteca de la CTA del
Movimiento Obrero. Entonces, el aporte era traer un documento, un periédico, un material de la
historia de ese Movimiento Obrero, porque nosotros tenemos que reconstituir nuestra historia. Esa
biblioteca hoy funciona en Independencia 766, pueden acercarse a conocer el material que hay ahi
adentro. No existe una biblioteca de historia del Movimiento Obrero, es clave en negarnos nuestra
historia. Tuve la suerte de ir a Berlin en el “87/88 con Ricardo Pérez, de camioneros. Framos dos de
la CGT en ese momento, dos funcionarios del gobierno y dos diputados; estuvimos diez dias, de
primer nivel. Conoci Alemania Occidental. Nos llevaron para hacernos la croqueta, pero
aprovechamos para conocer. Cuando llegamos a Berlin tuvimos una reuniéon con la
Biblioteca/Museo que habia ahi, latinoamericano. Habia un director y una chilena, que trabajaba en
el sector de Latinoamérica. Era una compafiera exiliada. Nos llevan a cenar, y durante la cena la
chilena me dice: “decime un tema que quieras saber de tu pais”; y le contesto: “bueno, quiero ver
todo el material que hay sobre la CGT de los Argentinos”. Nos llevaron y vimos que tenian
volantes, periodicos, peliculas, libros, materiales histéricos que en nuestro pais no estan.

Para apropiarse y colonizar un pueblo hay que apropiarse de su cultura, apropiarse de su
conocimiento. Es una decision importante de los sectores del poder internacional que vienen a
estudiarnos. No hay ninguna potencia que no vaya a estudiar a quien quiere colonizar. Tiene que
aprender cuales son sus debilidades y fortalezas para poder realmente dominarlo. Nosotros también
tenemos que aprender cuéles son nuestras fortalezas y debilidades para poder realmente liberarnos,
esa es la gran diferencia. El conocimiento de nosotros mismos es clave en la construcciéon de una
perspectiva politica.

Entonces, cuando estamos estudiando el Movimiento Obrero, no estamos estudiando los
fosiles, sino que estamos haciendo la discusién de maifiana, estamos haciendo la construccién
de nuestras organizaciones.

Nosotros nos dimos cuenta que la historia la escriben los que ganan, y como dice la cancion: “si
todavia no ganamos, seguro que hay otra historia”. Habria que conocerla. De vez en cuando
ganamos los trabajadores, asomamos las cabezas y por ahi dejamos escritas algunas cosas en
nuestras paginas, pero hay que ponerlas sobre la mesa. Hay que recuperarlas para tener la capacidad
de ver. La memoria de un sindicato es muy importante. La propuesta de los trabajadores y sus
experiencias que existen son claves para no tener que empezar de nuevo todos los dias, porque eso
es lo que quiere el poder. La historia no empieza y termina con uno, no empieza cuando uno llega.
Yo ahora no soy mas secretario general de ATE, tuve el privilegio de serlo. Estamos a 30 afios de
haber recuperado el gremio, el 6 de noviembre de 1984, después de luchar contra la dictadura
recuperamos uno de los gremios mas grandes. Dejé de ser secretario general y fui secretario general

2 Edicién revisada por el autor
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de la CTA, y después dejé de serlo. En ese momento, tenia un viejo que me hacia el bocho y me
decia que tenia que aprender que la historia no empieza cuando uno llega; yo todavia estoy
aprendiendo a gozar que la historia no termina cuando uno se va. Estar aca, hablando con ustedes es
la demostracion de la continuidad de la politica, porque hace 20 afios que fundamos la CTA.

En la formacién que hicimos, nos pusimos a pensar y decidimos que habiendo muchas formas de
contar la historia, la forma que nosotros elegimos es una aproximacion desde los trabajadores. Es
una historia en construccion, porque hay que ir peleandola, buscandola. Los pibes que entran hoy en
el Movimiento Obrero piensan que la precariedad es normal.

Yo empecé a laburar en mineria por mi viejo y cuando entré ganaba 15.750 pesos y con eso me
alcanzaba como sueldo minimo en el Estado, que serian mas o menos 3.600 pesos de ahora. En ese
momento era suficiente para pagarme los estudios, vestirme, ir a comer afuera, ir al cine, irme de
mochilero, alquilarme un “bulin” con un compafiero. Era otra etapa, porque a los 6 meses éramos
trabajadores permanentes. Hoy son precarios para toda la vida los pibes. Entonces vos les quieres
contar eso, y te preguntan qué tiene que ver con esto. Andaban todos los delegados con el convenio
colectivo debajo del brazo, iban con el librito a todos lados y les decian “aca en el articulo 18/4 dice
tal cosa...” y a los tipos les hacian caso. Anda hoy a decirles algo asi. A los compafieros los castigan
frente a algo asi. Ahora, ;como les hacemos ver ese poder que tuvimos, por el cual nos castigaron
con el genocidio? Crecer conscientes de esa construccion me parece que es una aproximacion.
Quiero aclarar que en el “70, tampoco sabiamos qué habia pasado con el Peronismo 15 afios antes,
sino que recién empezamos a entender que habian existido Rosas, una historia Federal, etc. Lo
tuvimos que aprender, porque no te regalan la historia. Si no la buscas, no la encontras. Prendés la
television y el programa politico mas visto de nuestro pais es “Intratables”, no se entiende ni lo que
se habla. Conocer nuestra historia exige un conocimiento y una voluntad. Uno de los grandes
ide6logos del mundo, Gramsci, en un librito chiquito “El rol de los intelectuales”, decia como habia
que sentarse para estudiar, porque hay que hacerlo por horas. Hay que salir a buscar la verdad,
desde la practica que cualquiera de nosotros tiene. Hay que ir a buscar el conocimiento. Como dijo
Julio [Gambina] son unos privilegiados, que tienen que estar puntuales, formarse, leer y
preocuparse, porque es un privilegio. No escucharnos a nosotros, sino estar con tiempo para
discutir.

Lo que me propongo compartir con ustedes a partir de estas dos charlas son criterios, tal vez
algunos hitos de la historia. Pero lo que mas me interesa como compafiero, como laburante, es
entender la historia de la clase como tal. A la historia, los economistas la ven desde la estructura
economica, con la dependencia de la colonia, el empréstito y la entrega de Rivadavia. Después
analizan la generacion del “80, la crisis del "29, la post guerra, etc. Hay otros que lo ven desde lo
partidario, entonces veran desde lo ideoldgico, el marxismo, los anarquistas, los socialistas, el
sindicalismo revolucionario, los comunistas, los peronistas, los clasistas, etc. Lo veran desde las
construcciones partidarias. Nuestro intento es ver, qué pasa con nosotros como clase, porque para
mi somos una clase. Entenderlo y sentir que somos una clase es hermoso, nos hace no solamente
mejores, sino fuertes, y nos permite tener una perspectiva.

Pasado mafiana vamos a hacer un paro nacional. La mitad de la clase tiene trabajo precario, nadie lo
controla, ni organiza para trabajar; la otra mitad esta condicionada y es un quilombo, los aprietan,
etc. Nosotros en Argentina, con una crisis sindical del carajo, con 5 centrales, con la mitad
desorganizada, los udltimos 30 afios hicimos 37 paros generales. ;Quién hizo los paros? ;Los
dirigentes o los trabajadores? Hace 20 afios me tocd convocar en Plaza de Mayo a un paro general,
al finalizar la Marcha Federal. En esa plaza tuve la posibilidad de decir “Paro General el 2 de
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Agosto”. Ahora, lo mas importante no fue lo que dijimos. Lo importante es que ese dia paré el pais.
No pararon los transportes, los hospitales, los trenes. Pararon los trabajadores de los trenes, pararon
los trabajadores de la salud, pararon los colectiveros. Pararon los laburantes.

Ser una clase con esa conciencia nacional es impresionante. Estamos tomando una medida con una
fortaleza politica impresionante, que no lo contienen los dirigentes que la convocaron. Como yo
convoqué puedo decirlo, que no estoy cuestionandolos a ellos, que se logré por conciencia de clase.
Y esa conciencia no te la regalan, sino que es una construccion colectiva que lleva mas de 200 afios.
Ese es nuestro poder, la conciencia nacional y colectiva que como clase tenemos. Entender eso es lo
mas importante, porque eso es lo que nos cost6 la vida de los desaparecidos. Es lo que nos costo, lo
que nos pegaron, y es lo que permitié algunos momentos de felicidad de nuestro pueblo. Saber eso,
nos da conciencia de lo que nos pegan, pero también conciencia de una esperanza diferente. Asi que
esa clase es una construccion colectiva. Viene un fenémeno como Ifiigo Carrera, que habla de la
huelga de 1936 en su libro. Y hay ahi un capitulo que dice: “;Piensa la clase?”. Nos lleva a discutir
¢la clase puede dirigir mas alla de los dirigentes? ;La asamblea puede dirigir mas alla de los
dirigentes? ¢El colectivo puede dirigir mas alla que el lider? Eso es quizas lo mas importante de la
discusion de nuestro propio poder.

Para mi los anarquistas son mis abuelos, mis bisabuelos; los socialistas, los peronistas, los
combativos, los clasistas, de cada uno aprendimos cosas, cada uno nos ensefia. Es una cultura.
Somos mestizos en esa construccién, y de esa historia que nos forma tenemos que apropiarnos. Para
esto hay que quitarse algunos prejuicios. El primero es que la historia no empieza cuando uno llega,
sino que hay que saber que va a seguir después de que uno se va. Y también hay que quitarse eso de
la primera vez. En el Movimiento Obrero uno suele escuchar a los dirigentes decir “esta es la
primera vez que....”. Y no, la primera vez seguro pasé ya alguna vez, mucho antes quizas. Las
primeras huelgas fueron siempre atribuidas a los graficos, en el siglo XIX, después de 1876 se hace
esa primera huelga. Claro, tenia sentido, los graficos eran los linotipistas de la época, los tipos que
leian. Hicieron una asamblea de mil personas en aquella época, hicieron una huelga y la ganaron.
Hace poco tiempo se descubrio que hubo una huelga en plena guerra de la Triple Alianza, cuando
iban a invadir Paraguay. Los astilleros correntinos paralizaron las tareas por meses para no construir
barcazas, porque iban a ser usadas para atacar al pueblo paraguayo.

O darse cuenta de lo que escribian nuestros viejos en los periodicos, después de esa época, en 1870
o en 1880. Que habian llegado de Europa, que los habian corrido desde las primeras represiones.
Porque hubo una época muy florida de los periédicos en Argentina, y nosotros con la CTA sacamos
una coleccion muy linda que se llama “Las hojas de la memoria”. Un laburo muy bueno que es la
historia del movimiento obrero vista desde la tapa de los periddicos. Empezamos a ver la historia de
los periodicos de 1870 a 1880. Fue una época de lujo, salian en idish, en italiano, en francés,
ademas de en espafiol. Y fue impresionante cuando nos dimos cuenta que en 1858, en nuestra tierra,
salia el periodico “El proletario”. Antes del 1870, cuando llegaron los inmigrantes que venian a
refugiarse habiendo vivido la Comuna de Paris, donde cobraban. Aca en 1858 salia “El proletario”,
“La broma” y “La juventud”, y fueron los tres primeros periddicos que hablaban de los
trabajadores. ;Y saben qué? Los tres primeros periodicos fueron de raza negra cambiar
afroamericanos, aca en Buenos Aires. Qué distinto es pensar el Movimiento Obrero sabiendo que
los primeros periédicos fueron de raza negra, y que nuestras primeras luchas fueron en Corrientes.
Es incorporarle a esa historia que traemos de otro lado, también nuestra modalidad. Claro, eso
significaria aceptar que hubo un segundo genocidio en nuestras tierras, que asi como fue el de los
pueblos originarios, también existi6 el genocidio de afroamericanos. Aunque uno vaya por el pais y
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vea morochos de labios gruesos (no me refiero a los que estan acd), vemos que todos tenemos una
historia concreta, de nuestros pueblos: pueblos originarios, pueblos de la raza negra, y la
importancia que tuvieron. Es hacernos cargo de una historia del mestizaje real que somos y que
tratan de quitarnos.

A los portefios nos pasa cuando viajamos, y yo tuve que luchar conmigo mismo, que recorri muchas
veces el pais y decia que “me iba al interior”. Hasta que un dia me di cuenta que si me estaba yendo
al “interior”, entonces estaba en el exterior. Ahi empecé a darme cuenta que las palabras tienen
sentido, y no acepto ir al “interior”, acepto ir a una localidad, a un distrito, a una provincia, a una
ciudad, a una tierra, a un algo que es mio. No estoy en el exterior. Aprender que no hay primera vez,
y tener la apertura y el desprejuicio de ir a descubrir es clave, es gozar el encuentro con nuestra
historia. Es como abrir un cofre y encontrar cosas que son de nuestra familia que no sabiamos que
existian, y es encontrarse con esa construccion de vida. Ese es el espiritu que hay que tener.

Si hubiera tenido un pizarrén hubiera escrito en una punta “Fines del siglo XVIII” y en la otra
punta, unidas por una linea, “2014” y les hubiera propuesto empezar a ver esa historia. Haciendo
esto, vamos a darnos cuenta de que hay sorpresas espectaculares de la construccién nuestra. Auto-
conciencia de clase, como nos formamos, céomo entendimos que éramos proletarios, cémo
definimos la primera sociedad con el “Manifiesto Comunista” en 1848. Ahi hablamos del
socialismo y los trabajadores. También de como hicimos para llegar a pelear por el poder en 1922.
Por eso decidimos dividir la historia en seis etapas, asi como existe en el ciclo humano, nacimiento,
nifiez, adolescencia, etc.

La primera es “Auto conciencia de Clase y proyecto de nueva sociedad” y “Primer intento de
gobernar Argentina” [Muestra apunte de Ediciones CTA]. En cada etapa hay una parte, cada una
merece una linea histérica. Lo concreto en esta primera etapa es como formamos esa conciencia, el
intento de socialismo y el intento de gobernar la Argentina en 1922. La segunda etapa es de 1922
a 1955, donde reorganizamos nuestra fuerza y tuvimos nuestra primera experiencia de
gobierno. Y esto va mas alla de si somos peronistas, que ya a esta altura para mi excede el analisis
de esa experiencia de diez afios de felicidad de la Argentina, que fue la primera experiencia de
gobierno. No estamos diciendo que fue el primer Estado socialista, sino que estamos hablando de la
primera experiencia donde “olfateamos” el poder. Cobramos hasta el “55. Desde el “55 hasta el 27
de junio del 75 es la tercera etapa, “Resistencia, recuperacion del gobierno y revolucion
Trunca”, no decimos hasta el 24 de marzo del "76, la ponemos el 27 de junio del 75 y no es una
casualidad, ese dia echamos a Lopez Rega y a Celestino Rodrigo. Lopez Rega era de la AAA, el
terror desde adentro del gobierno; y Rodrigo era el Ministro de Economia que empezaba a hacer lo
que luego hizo Martinez de Hoz. L6opez Rega hizo lo que después iban a hacer las Fuerzas Armadas,
de manera institucional, pero primero intentaron hacerlo democraticamente, y nuestro pueblo, la
clase trabajadora, dijo que no.

El 27 de junio es el dia mas parecido al 19 de diciembre a la noche. Llegar a la Casa de Gobierno,
vacia, y decir “no queremos esto”. “No podemos gobernar”, porque no se pudo oponer Isabel Peron,
no se pudo oponer poner Lorenzo Miguel, ni Firmenich, nadie. “Sabemos lo que no queremos, pero
no podemos gobernar”. Igual que el 19 de diciembre, somos capaces de voltear un gobierno, pero
no somos capaces de gobernar, no estamos con esa organizacién consciente como para gobernar.
Ese dia empez6 el golpe militar, el genocidio. Ya venian preparandolo, pero el 27 de junio se dieron
cuenta de que con este pueblo no se podia. Martinez de Hoz dijo mas adelante, cuando asumio
“para terminar con la rabia, hay que matar al perro”, o sea, para terminar con los suefios, con las
ideas, con la generacion de la fuerza y creatividad de los trabajadores, hay que matar a los
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trabajadores. Y nos desaparecieron, nos reprimieron y hasta nos desindustrializaron. La deuda
externa en nuestro pais sirvio para eso; en Brasil, en cambio, generaron el polo de desarrollo en San
Pablo. Lula en ese momento queria venir a Cordoba a trabajar. Era el suefio y la meca de los
metalurgicos y los torneros venir a Cordoba. Ahora no, claro, la desindustrializaron.

¢Cuando termin6? ¢El 10 de octubre del "83? No, para nosotros termind el 30 de marzo de 1982,
cuando fuimos a la Plaza de Mayo a gritar “se va a acabar, se va a acabar, la dictadura militar”.
Cuando la clase trabajadora hizo el paro e invadi6 Plaza de Mayo, y cobramos como en la guerra,
durante 5 horas. Después vino la guerra de Malvinas a los dos dias, perdieron y huyeron, pero lo
que termino la dictadura es el 30 de marzo del "82. Ese fue uno de los brazos de la pelea, el otro
fueron el de los Derechos Humanos: las Madres [de Plaza de Mayol], las Abuelas [de Plaza de
Mayo], y la pelea de todas las organizaciones. Esa es la “Resistencia al genocidio”, que es la
cuarta etapa, la quinta etapa fue “La recuperacion de las instituciones democraticas” hasta el
“89. Y después se cayo el Muro, vino la traicion del peronismo. La etapa es la recuperacion de
las instituciones hasta la crisis nacional e internacional. Vaya si fue un quilombo. 141 afios
aprendiendo los trabajadores que el capitalismo devenia en el socialismo. Nos preparabamos,
estudiabamos. Algunos le decian socialismo utdpico, otros, socialismo real, socialcristianismo,
socialdemocracia, otros como yo, le deciamos socialismo nacional. Cada uno le decia de una forma
distinta, pero todos acordabamos que el capitalismo devenia en el socialismo. Era inexorable y las
clases trabajadoras nos veniamos preparando hacia 140 afios, y en el 141 nos dijeron que el
socialismo podia devenir en el capitalismo. Eso no lo preparé nadie.

A los jovenes les debe costar mas. Ustedes saben que nosotros nos formamos en un mundo en el
que Vietnam le ganaba a los yanquis, los cubanos hacian la revolucion, habia mas paises en el area
socialista que en la capitalista, habia mas habitantes viviendo en el socialismo que en el capitalismo.
Y no estoy hablando del socialismo de Venezuela ni de Bolivia, estoy hablando de la socializacion
de los medios de produccion, de la educacion, de la salud, del aparato del Estado manejado por
todos. Era otra cosa, era una cuestion diferente. Y de la noche a la mafiana, ese socialismo devenia
en capitalismo, lo cual trajo para todos los marxistas un quilombo de identidad tremendo. Y todavia
hoy sigue. Yo, para colmo, no solamente perdi esa, sino trascarton, llegd6 Menem. El mismo tipo, la
misma politica que habia sido la nacionalizacién, la felicidad, los derechos de los trabajadores.
Resulto ser el tipo que nos entregaba, que entregaba las empresas, que decia “pobres hubo siempre”.
La cultura es muy importante, por eso es muy importante arrancar desde un lugar para ver la
historia del Movimiento Obrero. Cuando uno lo entiende, hay un crack, porque empieza a pensar y
a creer en la clase. El "91 fue para mi el inico momento en el que pensé en dejar de militar, no en el
"89, porque en el “89 votamos a alguien que prometia la revolucion productiva, el salariazo. El otro
candidato, el radical Angeloz, hablaba de “lapiz rojo”. Menem fue a las minas de Rio Turbio y sacé
el 89% cuando lo votaron los mineros. Con los secretarios de ATE habiamos estado peleando tres
aflos para que no nos cierren las minas, porque las querian cerrar, y si ganaba “lapiz rojo” se
acababan las minas de Rio Turbio, pero todavia estan. Ahora, Menem fue y dijo “de este socavon va
a nacer la revolucion productiva”, y claro, como no lo iban a votar. Votaban con tres manos, y hasta
venian los chilenos a votarlo. Ahora, a los seis meses tuvimos que hacer un acto para oponernos a la
privatizacion.

El dia mas libre de toda esta historia en esta linea de tiempo que trazamos, fue el 17 de octubre de
1945. Fue el momento en donde la clase trabajadora irrumpi6 en la politica y defini6 el gobierno.
Para bien o para mal, pero fue. Ese dia fue la libertad, con los trabajadores en la calle. Ahi
empezaron diez afios de felicidad, con todas las complicaciones, que también vale la pena ver. Pero
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yo recuerdo esto, no recuerdo el bombardeo del 55, recuerdo las masas en las calles. Eso es una
decision politica, si uno elige como referencia la derrota o el triunfo. De la derrota se aprende, pero
la construccién de poder popular se hace con esto, con los triunfos, con la legalidad. Vaya si los
compafieros que estan organizando un sindicato hoy lo saben eso, con las experiencias de los
precarios y los compafieros marcados [reprimidos].Después de eso es muy dificil organizar. Ahora,
ganaste una, como los compafieros de UETTEL en Maipud con la carpa y al otro dia tenian 18
compafieros nuevos y organizaciones nuevas. Ellos no quieren que aprendamos de nuestras
victorias, sino acostumbrarnos a la derrota, porque descubrir nuestras victorias es
enorgullecernos de nuestra clase.

La pelea es cultural, es muy importante reconocer esta cultura y disputarla. Por eso en el 91 yo casi
abandono, porque la gente vot6 a Cavallo y a Menem. Ya no era que votaba engafiada pensando que
votaba la revolucion productiva. Voto sabiendo que estabamos eligiendo el retiro voluntario. Yo era
secretario general de uno de los sindicatos mas grandes, ATE, y todos los dias nos echaban
compafieros y no los podiamos defender; se anotaban en el retiro voluntario. Recuerdo una
asamblea en Rio Turbio, “retiro voluntario, pan para hoy, hambre para mafana” deciamos, porque
ofrecian dinero. Habia sindicatos que incentivaban a los compafieros a firmarlo, porque los iban a
echar, entonces decian que les convenia llevarse unos mangos y evitar el juicio y la espera. En esa
asamblea habia 1300 trabajadores, y a mano alzada repudiamos el retiro voluntario. Esto fue a
principios de diciembre, y el 18 de ese mismo mes se habian anotado 980 al retiro voluntario.
Habiamos ganado en la asamblea, pero perdimos en las casas. Ademas sabian que si no se iban en
diciembre, en marzo no podian decidir irse para volver a su lugar, encontrar escuela para los chicos,
reacomodarse con la familia; perdimos adentro, en la clase. Andéa a ofrecerle hoy a alguno que le
cierren la fabrica, el retiro voluntario. Hoy van a trabajar gratis los compafieros para mantener la
empresa hasta que la vuelvan a hacer autogestionada. Defender el trabajo es defender la clase. En
ese momento nos convencieron de que no era asi, y que deberiamos hacer bolsitas de plasticos,
tener maxikiosco, y cosas asi. Nos suicidamos y encima lo votaron [a Menem]. Ahi yo me dije
basta, porque mientras la clase pelea es una cosa, pero si la clase no quiere... Puede haber pueblo
sin revolucién, pero revolucion sin pueblo no hay. Porque es el pueblo el revolucionario, no un
grupito. En ese momento me pregunté si valia la pena, y el unico lugar donde me pude entalonar fue
en la clase trabajadora. Por eso, siendo secretario general de ATE, me fui a un local vacio que era la
CTA, la Central de los Trabajadores. La identidad de clase, el barrio de las nuevas fabricas, estaban
los desocupados, nuestros hermanos, y empezamos a construir una experiencia distinta.

Desde el "89 hasta ahora, estamos en transito, estamos escribiendo el nuevo manifiesto.
Estamos en transito desde el "89 hasta ahora, estamos construyendo una nueva sociedad, una
nueva vision que tiene que recuperar la mejor idea que fuimos capaces de generar los
humanes, que es la idea del socialismo. Voy a poner un ejemplo, a mi ni se me hubiera ocurrido
pensar que Argentina podria ser un Estado Plurinacional hace 20 afios. Tuvo que pasar lo que paso,
y la aparicién de los pueblos originarios requiriendo y protagonizando como lo estan haciendo
después de 500 afios de resistencia, para que yo aprendiera que podemos construir un Estado
Plurinacional, y no solo que lo podemos hacer sino que es mejor hacerlo. Ser pluricultural, que la
diferencia no puede ser la excusa para fracturarnos, sino que tiene que ser lo que nos permita
construir la verdad colectiva, y ni hablar de género. Evidentemente hay una transiciéon hacia una
nueva sociedad que tendra las mejores ideas que fuimos capaces de dar, a la que no renuncio como
es el socialismo. Esa transicion hacia construir un nuevo movimiento politico, social y cultural es la
nueva etapa en la que estamos desde el 89 que resistimos, que el 2001 abri6 y que estamos
construyendo. No solo en la Argentina, porque el 2001 no fue solo el 19 de diciembre argentino. En
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enero de 2001 nos dabamos cita en Porto Alegre [Foro Social Mundial de 2001], miles de
resistentes del mundo para gritar que otra sociedad era posible, y no éramos los tnicos. Hay que
entender que los pueblos tenemos comunicaciones que desconocemos. Nosotros haciamos la
Marcha Federal en el "94 y el Movimiento Zapatista gritaba “No al acuerdo con Estados Unidos” en
Meéxico. El pueblo paraguayo era capaz de generar la rebelion popular de marzo, como ibamos a
hacer nosotros en la Marcha Federal. Entonces, todos los pueblos tenemos esa pelea que nos
permitio entrar en una nueva etapa en 2001, donde ya no solamente decimos lo que no queremos
sino que empezamos a transitar lo que queremos. Cuanto mas conscientes seamos de lo que estamos
definiendo, mas rapido vamos a escribir el nuevo manifiesto. Para eso tenemos que tener clara la
identidad de clase y por eso tenemos que aprender esta historia y enorgullecernos.

Dice “La larga historia de los argentinos” de Norberto Galasso: “la politica de hoy es la historia de
mafiana”. O sea que la historia de hoy es la politica de ayer. Si entramos en ese analisis hagamoslo
para descubrir la politica de ayer. Esta viva esa historia. La politica es opinable, es descubrir,
aprender, y creo que es muy importante entrarle a esa historia sabiendo que estamos discutiendo
politica. Es importante conocer las fechas, los nombres, los hechos, pero estamos discutiendo
politica, no es lo mismo lo que pensamos nosotros de lo que piensan ellos. En ese sentido, esa
construccion que tuvimos fue haciéndose, no casualmente elegimos el Manifiesto de 1848 - “Un
fantasma recorre Europa”. La clase trabajadora estaba peleando y a esa pelea le pusimos nombre,
objetivo, vision: el socialismo. Entender eso es clave. “Mas vale saber a donde, que saber cémo;
que saber como y no saber a donde” decia el Che Guevara. Sobre todo en los momentos de
discusion, saber a donde uno va, el cémo se descubre. A partir de ahi, no empezamos a discutir
como ibamos, sino como llegabamos; y empezamos a aprender, teniamos la idea a mitad del siglo
XIX.

En 1871 los tipos no so6lo tenian la idea, sino que lo vivieron durante 60 dias en la Comuna de Paris.
Los comuneros no solo dijeron que podiamos instalar el socialismo, sino que vivieron en él durante
60 dias. Parece nada, aca nosotros vivimos 49 dias con Héctor Campora y parece que hubiera vivido
7 anos. Nos determiné a todos los de esa generacion, imaginense 60 dias. Aguantaron 60 dias sin
entregar las armas al ejército francés, que querian que se subordinaran, y empezaron a gobernarse a
si mismos con asambleas. Discutian todo lo que resolvian, empezaron a autogestionarse, a manejar
su propia produccion; asamblea y eleccidn, por eso son “comuneros”. Los aplastaron, hubo 17.000 a
20.000 muertos. En Montmartre, un barrio pobre que estd en una colina, ahi se defendieron y
pelearon. Ahora, cuando uno esta debajo en Paris, ve una estatua de Carlomagno ahi donde hicieron
una iglesia enorme después de que los derrotaron. Lo dejaron claro, habia que defender la alianza
francesa con Dios y la Iglesia. Esa fue la excusa, pero mas importante, para que todo obrero
parisino cuando intente levantar la mirada recuerde la masacre y vuelva a bajar la cabeza; ellos se
acuerdan y te hacen recordar la derrota; es muy importante eso. No digo que no hay que aprender
de la derrota, pero no hay que perder tiempo con la derrota. Hay que amar, entender y
aprender de los triunfos. Porque tenemos que triunfar.

El tipo que mas monumentos tiene en Capital Federal no es Carlos Gardel, es Ramon Falcén, el
asesino de nuestros compaferos. Asi se llama la escuela de suboficiales de policia, ahi los forman,
ese es su ejemplo. Es como si a las escuelas en la provincia de Buenos Aires les pusiéramos Ramon
Camps, un genocida, y hoy es el que tiene mas monumentos en Capital Federal. Los tipos te
ensefian: “Este es nuestro lider, esta es nuestra ideologfa”. Es una pelea. Por eso, cuando sacamos el
nombre de alguno de ellos y logramos poner uno de los nuestros, es un triunfo de la memoria. El
primer curso que hicimos del Movimiento Obrero en la Universidad en Lands, alguien propuso
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como objetivo juntar firmas y hacer movilizaciones para cambiar la calle Ramén Falcon por los
nombres de los martires del "56. Lo logramos, no se llama mas Ramoén Falcon. Es una pulseada, por
eso la pelea que da Osvaldo Bayer por sacar a Roca y poner el monumento de la mujer originaria no
es una pelea secundaria, es una pelea cultural fundamental.

Ramon Falcon fue el represor que intentd paralizar las ansias que se empezaron a manifestar
después de 1871. Los trabajadores no solo teniamos la idea del socialismo, sino que ademas
olfateabamos que se podia, por lo menos gozamos 60 dias. Después cobramos. Entonces ahi
empez6 la discusién, las primeras organizaciones sindicales en Argentina fueron mutuales, de
socorros mutuos, porque una parte de la organizacion sindical hace eso, resuelve los problemas
concretos de la gente. Pero también aprendimos después de 1871 que hay que discutir el gobierno
de la Nacion para resolver los problemas de la gente y transformar la sociedad, y no es una cosa u
otra, la clave de la organizacion sindical. No somos los reivindicativos o los que hacemos politica,
somos todo: somos trabajadores y hacemos las dos cosas al mismo tiempo, con autonomia.

Tuvimos pensadores maravillosos durante esas épocas. Los anarquistas hacian sus propias escuelas,
cuidaban a los pibes, a las mujeres. Hay que reconocer la experiencia de los anarquistas. Sus
marchas fueron espectaculares: la pelea del 1° de mayo de 1886 fue por [jornada laboral] las 8
horas, que en Chicago significé la represion violenta, y después el enjuiciamiento y detencion de
muchos dirigentes. Y ese 1° de mayo quedd en la historia de los trabajadores, a tal punto que,
cuando los ahorcan a la mayoria de ellos, se transformé en una referencia internacional. Uno de los
martires dijo “se oira mas fuerte nuestra voz que el silencio de las gargantas que ustedes
estrangulan”. Eso fue 130 afos atras, y sigue siendo hoy el dia mas universal y mas unificador, mas
que cualquier religion. Las religiones no unifican a todo el mundo, pero el dia de la clase
trabajadora si. Y hoy se empieza a acercar otro dia: el de la mujer, mujer trabajadora, que se
conmemora producto del martirio de las compafieras textiles que murieron quemadas, encerradas en
una huelga. ¢La clase trabajadora, porque somos los tinicos que generamos ese tipo de pertenencia,
como no va a ser universal?

Desde ese dia, empezamos a pelear, y se juntaron en 1889 entre 300 y 500 dirigentes del mundo,
habia un grupo de socialistas argentinos; y plantearon para el afio siguiente crear el 1° de mayo. En
Argentina se movilizaron en 1890 Buenos Aires, Rosario, Concepcion del Uruguay e Ingeniero
White; marcharon 5 mil compafieros que llevaban 7 mil firmas y hablaron José Winiger y Virginia
Bolten, una mujer. Aca en el afio 2000, cuando veniamos marchando desde Rosario, pusimos a los
pibes y a las mujeres adelante, y los periodistas se sorprendieron y decian que era la primera vez
que sucedia algo asi. No, esto lo hicimos en 1890. Pusimos a los pibes, porque estadbamos en contra
del trabajo infantil y a nuestras mujeres, porque queriamos igualdad entre el hombre y la mujer, y
queriamos terminar con la desocupacion en 1890, igual que en el 2000.

Ahi empezaron a constituirse no solo la lucha, sino las centrales. Hicimos la FORA, la Federacién
Obrera Regional Argentina, en 1891. A partir de ahi empezamos a tener mas fuerza, desde 1890
hasta 1900, y se dieron muchisimas luchas. Incluso nos peleamos por ver quién conducia.

Julio C. Gambina: Se dio en Concepcion del Uruguay, porque ahi lleg6 un comunero, Alejo Peyret.
Quien vaya a Concepcion del Uruguay vera que hay una Universidad que se llama asi y,
lamentablemente, muchos no tienen idea de quién fue. Fue traido especialmente para el desarrollo
de las colonias en Entre Rios, Santa Fe y Cordoba. Con lo cual, no es raro que en 1890, suceda esto
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que estda contando Victor, porque los protagonistas de 1871 fueron parte de los inmigrantes,
combatientes concretos que terminaron en Argentina.

Victor de Gennaro: Como dirian “todo tiene que ver con todo”. El poder se dio cuenta de que
estdbamos avanzando y empezé a temer. Como muchos venian de afuera impuso la Ley de
Residencia. En el colegio nos hacian leer “Juvenilia”, de Miguel Cané. Sergio Berni, el Ministro de
Seguridad del gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner dijo: “hay que echar a los extranjeros”.
Eso estd en nuestra historia, la expulsion de extranjeros. En el 2011 fui, haciendo campafia, a San
Fernando. Era un bar. Eramos cerca de 60, dos o tres jovenes y la mayoria viejos. Saco este tema de
la seguridad y los extranjeros y se pusieron a discutir. Entonces yo digo que levanten la mano
quienes tengan algun abuelo o abuela que naci6 en otro pais, todos levantaron la mano. ¢ Entonces
qué hablan de los extranjeros? La Ley de Residencia fue utilizada para esa represion, para parar lo
que venia, es como la Ley Antiterrorista. Las hacen porque estan asustados.

A fines de 2011 y principio de 2012 aprueban la Ley Antiterrorista, el primer paro nacional lo
hicimos el 20 de noviembre de 2012. Tenian razon. Ellos saben que, cuando nos reprimen, nos
organizamos. Ahora en 2014 vamos por el tercer paro nacional en dos afios. Nos costd 8 afios
hacerle un paro al gobierno de Kirchner, a Menem nos cost6 5 afios, no es que no peleamos antes.
Pusieron la ley porque sabian lo que se venia, y aca quiero recordar a la lucha de los pueblos
originarios, defendiendo su tierra frente al avance de las transnacionales. La mitad de los muertos
en estos ultimos afios son representantes de los pueblos originarios. Yo aprendi que el sistema tiene
tres alternativas. Primero trata de ganarte la cabeza, convencerte de que vas al Primer Mundo,
que se puede ser feliz con el dinero. Si no te gana la cabeza porque sos inteligente, trata de
corromperte, asi compran unos cuantos. Por eso yo no creo en esa idea de sacar al corrupto
solamente, sacas a ése y vienen otros tantos. Cuando no te convencen ni te compran, te
reprimen, y para reprimirte te ocultan, te ilegalizan, te pegan o te encarcelan o te
desaparecen. Y para enfrentar realmente al que te quiere convencer, hay que estudiar, porque
a las ideas hay que enfrentarlas con ideas, es clave.

Si dejan sobre esta mesa 3 millones de délares durante todo el dia, meses o afios, siempre va a
seguir siendo el mismo monto. No se reproduce. El capital no se reproduce por el capital, se
reproduce por la capacidad creativa de la riqueza que tienen los trabajadores. Somos nosotros los
que generamos la riqueza, con la cabeza, con el lomo, con nuestra capacidad. Asi que no hay que
ser tan inteligente para darse cuenta de que ellos son menos que nosotros y viven mejor. Hay que
tener valores. Esos valores vienen de la formacion, de la historia, del amor, del afecto, de nuestras
familias, del barrio.

Vi a Jorge Lanata el domingo. Le pregunt6 al compafero guarani que estaba en el programa si no se
podia ir a otro lado; le contesté que no, que se tenia que quedar con su familia. El otro insistiendo le
volvié a preguntar, por qué aun asi no se iba. El compafiero le respondié que en su familia estaba su
fuerza, que para vivir necesitaba sus valores, su familia. Para no corromperse hay que tener valores,
para enfrentar a la represion, hacen falta valentia, coraje, huevos, o como quieran llamarle.

Una vez en una marcha le pegaron en el pecho a uno una granada. Yo tenia 18 afios, tenia un miedo
terrible. Un amigo me decia “no te hagas problema, los huevos son dialécticos” y la verdad que
tenia razén. Uno puede estar asustado, pero si sos secretario general tenés que ir al frente. El coraje
te lo dan tus propios compaferos, el colectivo. Los valores evitan la corrupcion, las ideas no
permiten que te confundan, pero la fuerza te hace enfrentar la represion. Es muy importante
entenderlo, es el colectivo y hay que defenderlo aun en los momentos mas dificiles.
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En el Teatro Verdi se hizo el primer Congreso de unidad. Habia tres grupos, los anarquistas, los
socialistas y los sindicalistas revolucionarios. Uno no sabe bien qué son los sindicalistas
revolucionarios, fueron lo mas importante de la corriente del movimiento obrero hasta el “45, sin
embargo no hay historia de ellos. ;§Qué pensaban los socialistas, los anarquistas y los sindicalistas
revolucionarios? Alguien que se anime a leer, piensen que se va a discutir la unidad del movimiento
obrero.

“Era el socialista un movimiento internacional de evolucioén, de mejoramiento paulatino de
la clase trabajadora. Mediante la capacitacion, la elevacion de la cultura del pueblo y apoyado
por la ciencia y el progreso en todos sus aspectos. Se proponia establecer un régimen donde la
riqueza social fuera distribuida, poniendo fin a la diferencia de clase, por la supresion de las clases
mismas. Los medios para alcanzar esos propdsitos eran la organizacion gremial de los
trabajadores con el objeto de conseguir mejoras en el trabajo y su agrupacion en partidos a fin de
intervenir en las contiendas electorales, obtener una legislacion cada vez mds avanzada y
conquistar el poder politico para emplearlo como medio de transformacioén en la lucha en que
estaba empefiado. El anarquismo era decididamente enemigo de estos procedimientos, no admitia
para la clase trabajadora mejoras de ninguna especie, no queria reformas que detenian el impulso
revolucionario de las masas, su lema era “todo o nada”. Mediante la accion catastrdfica, la
revuelta de masas se proponia destruir el régimen social existente para implantar inmediatamente
sobre sus ruinas un mundo ideal, sin gobierno, sin control, sin trabas individuales en el que cada
cual gozara de la mas absoluta libertad en un ambiente de igualdad absoluta.”

Victor de Gennaro: Habia un diario anarquista que resumio lo que los anarquistas pensaban del
socialismo y del anarquismo.

“Socialismo y anarquismo visto por un diario anarquista

El socialismo moderno dividase en dos principales fracciones que difieren en la tdctica y en los
medios para la organizacion de lo ideal. Condcese una fraccion con el nombre de socialismo
autoritario o legalitario, y la otra llamese socialismo libertario o anarquista. La doctrina de
Carlos Marx son las que viven de base del socialismo autoritario, doctrinas que podemos
condensar en las siguientes conclusiones: si el proletario quiere emanciparse del denigrante yugo
que sobre él pesa, debe organizarse independientemente como partido de clase, francamente
enemigo del actual modelo de ser de la sociedad y opuesto a los demds partidos politicos
burgueses. Constituido el proletariado, el partido de clase dispuesto a la lucha, su primer objetivo
serd apoderarse del poder politico por medio de una revolucion, constituyéndose por este solo
hecho en clase dominante. Obtenido el poder, el proletariado deberd destruir paulatinamente todos
los privilegios y monopolios que sirven de base a la actual sociedad, expropiando al efecto las
riquezas y modos de producirlas, siendo declaradas propiedad de la comunidad. Después que el
estado proletario haya cumplido su objetivo, esto es después de haber efectuado la transformacion
social, perderd su cardcter politico y continuard existiendo como estado administrativo bajo justa
direccion instard la produccion y distribucion de las demas relaciones sociales. Tales son las
doctrinas del socialismo legalitario, debiendo anadir que aunque reconoce los medios
revolucionarios para apoderarse del poder, acepta la lucha politica del parlamento burgués como
medio de propaganda y para alcanzar mejoras.

El socialismo libertario, iniciado por Proudhon y desarrollado por Bakunin, pretende la

realizacion del ideal socialista por medios directos, francamente revolucionarios sin admitir la
lucha politica, que cree inmoral y sin recurrir a la intermediacion de un Estado obrero que
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considera perjudicial y peligroso. Que una vez iniciada la revolucion, los campesinos hagan uso
libre de la tierra, que los mineros se incauten de las minas, que los trabajadores de las ciudades se
incauten de las fdbricas, talleres, etc. Que el pueblo en fin, efectie directamente la expropiacion y
la sociabilizacion de los bienes naturales y creados, dejando a su libre iniciativa la organizacion de
la produccion, del consumo, del cambio de la distribucion, etc. Los socialistas libertarios
considerando que el Estado es poder, que poder es tirania, y que tirania es la negociacion de la
libertad humana; dejan a la libre iniciativa de los individuos y de las colectividades lo que los
legalistas pretenden encomendar al Estado.”

Victor de Gennaro: Hay que pensar que los anarquistas dicen que los tres puntos son el Estado, la
religion y la propiedad; el Estado se anula con la anarquia, la religion con el ateismo y la propiedad
con el colectivismo. En ese congreso se juntan las tres corrientes. Necesitaban la unidad porque se
estaban enfrentando a la represion, la represién une. Otra cosa es la unidad organica. Imaginense a
nosotros yendo a un Congreso de Unidad con Barrionuevo o con Moyano. En ese congreso se para
Luis Bernard, delegado de la Unién Gréfica y expuso la posicién sindicalista en estos términos:

Las declaraciones hiperbdlicas son infantiles, poco pueden y nada realizan. Toda la
condensacion revolucionaria esta incapacitada de los trabajadores para la fecunda labor de
conquista y emancipacién futura. He ahi la obra que solo puede ser cumplida por la lucha
incesante, por la vida activa y organizativa de las asociaciones sindicales, el verdadero y genuino
instrumento de la revolucion proletaria es la misma organizacion. Dicha revolucion no se realizara
en tanto los trabajadores no se capaciten y no eliminen los prejuicios y antagonismos que en la
actualidad los dominan. Se ha pretendido que las ideologias son el todo dentro del movimiento
obrero, la teoria parlamentaria socialista, muy hermosa, la idea andrquica, muy hermosa también,
pero no valen nada, absolutamente nada, ante la organizacion sindical. Pueden subir a la tribuna
los politicos a predicar la eficacia de su ideal parlamentario, pueden treparse a las mesas los
oradores anarquistas y con ampulosas frases idealizar todo lo que quieran, nada de esto tendrd ni
remotamente el valor de la mds pequena mejora, del mds insignificante adelanto conquistado en
una huelga. Nada de todo esto conseguird en lo mds minimo derribar el edificio capitalista, mover
una sola piedra. Esta obra solo estd reservada a la clase obrera, al pueblo trabajador, hecho fuerte
y capaz en el seno de sus organismos sindicales, unicos depositarios de las armas y del poder que
surge como inmanencia de la propia modalidad histérica del proletariado, progresivamente
consciente y sabio de la gran fuerza que revolucionard el mundo y dard una nueva humanidad, la
fuerza del trabajo. Los sindicalistas, (concluye diciendo) al concentrar toda su actividad dindmica
en el sindicato, son la fraccién mds revolucionaria en el movimiento obrero.

Victor de Gennaro: Y nosotros pensamos que lo que debatimos ahora es nuevo. La cuestion
ideologica, la esencia antisistema, la construccion electoral, la huelga como tnica razon y
existencia. Leyendo lo del Verdi vemos como se reunieron para hacer la unidad, ;y donde se pudrio
todo? En la comision de poderes, porque uno decia que no se reconocian los delegados, que tenian
representacion partidaria, y otro sostenia que tenian que participar. Recordemos que estamos
empezando a discutir, se produce en Argentina la primera eleccion del primer diputado socialista de
Ameérica Latina, en la Boca. Empieza a haber una participacion electoral, una disputa ideolégica, un
avance sindical. Se produce lo que va a ser la Semana Roja, en 1909, 7 dias de pelea, de represion,
de avance. En 1910 las masas empiezan a avanzar, asi como lo haciamos nosotros, los trabajadores.
Paralelamente venia peleando, atin separada, toda el area nacional. Estaba la rebelion que iba a dar
lugar a la Unién Civica Radical, las rebeliones populares. Habia otro brazo que no se juntaba con
éste del movimiento obrero, que era la construccion de la Revolucion del Parque, de la revolucion
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politica democratica que avanzaba y que iba a confluir el afio del centenario. Hasta vino la Infanta
Isabel para los festejos del centenario de 1810 y no se pudo festejar en la Plaza de Mayo porque se
llené de banderas rojas. ;Se imaginan lo que significaba en ésa época? Impresionante, una marcha
de 50 a 70 mil personas, una rebelién fundamental y una lucha por la democracia que va a
desembocar en esa reconstitucion electoral del voto que es la Ley Saenz Pefia. No votaban las
mujeres, pero hubo una mujer que vot6 en 1916 y empez6 a pelear por ese voto. Es importante esa
revolucién democratica que significé la posibilidad de engarzar todas esas luchas por una disputa
electoral y vamos a empezar a ver que en esa legalizacion empieza a haber una nueva etapa.

En 1912 es la fundacion de la Federacion Agraria Argentina, es la rebelién de los obreros rurales, la
FORA y la Federacion Agraria comparten esa rebeldia. Se dan las huelgas ferroviarias, ya tenemos
organizaciones sindicales que eran fundamentalmente de oficio. La Fraternidad es un sindicato de
oficio. Se imaginan que ser maquinista en 1870/80 era un cientifico, eran los avanzados de la
tecnologia; igual que los graficos. No habia en ese momento un sindicato de la construccion habia
que hacerlo, eran por oficio, estaba el sindicato de pintores, de albafiiles. Tenian una centralidad
politica, eran tiempos en los que se peleaba en todos los érdenes.

Una vez estabamos en la CTA, en la calle Independencia, nos sobraba edificio, nos faltaba gente en
el “94. Vienen unos tipos, “olfateando”, necesitaban lugar para reunirse. Eran los del movimiento de
ocupantes e inquilinos, el MOI. Estaban formando la cooperativa de Peru, recién empezaban.
Empezaron a reunirse ahi. Nosotros tampoco les desconfidbamos, eran limpenes (risas). Pero
después nos envalentonamos y deciamos: “jEstamos haciendo una transformacion del carajo!
Estamos aprendiendo que la clase trabajadora y los movimientos de ocupantes, de inquilinos
comparten luchas e historia.” Y no era nada nuevo. En 1907 se introduce la huelga llamada “de las
escobas”. En Capital Federal, los inquilinos vivian en conventillos y les aumentaron de un dia para
el otro los alquileres, pero como los hombres tenian que ir a trabajar se quedaban las mujeres y
cuando iban a sacarlas ellas los sacaban a escobazos. Por eso se llamo “la huelga de las escobas™.
Fue grandisima y lo mas importante es que la ganaron. Entonces hubo huelga de las escobas en
Uruguay, en Brasil y lleg6 hasta Colombia, y eso que habia dificultades en la comunicacién. Es
como lo del 1° de mayo, no se sabe cémo se conocian esas cosas. En Francia 300 tipos decretaron el
1° de mayo y lo hicieron. Hoy tenemos mas vueltas para decidir una sola cosa. Ellos que no tenian
ni internet ni celulares se comunicaron con el mundo, con acciones colectivas que iban mucho mas
alla. Entonces no estabamos haciendo nada nuevo, esa era la época del florecer de las luchas, por
eso ganaban, y por eso avanzaban y del otro lado creian que nos iban a parar con la democracia, una
democracia restringida. Los tipos abrieron las compuertas en 1916 y se armo la huelga de los
ferroviarios y la de los portuarios. A la primera huelga de los ferroviarios iban los carneros a laburar
y los piquetes se producian ahi en la puerta. Tampoco inventamos los piquetes en los "90. Los
patrones los defendian con el ejército. Yrigoyen lo primero que hizo, fue sacar el ejército del
conflicto. No entr6 nadie a trabajar. Les pegaron a los carneros como para que tengan por varias
huelgas mas. Tuvieron la obligacion de arreglar tanto ferroviarios como portuarios con los ingleses,
y ganaron.

No hay peor cosa que nos dejen ganar una, enseguida vamos por la otra. Asi crecieron las luchas,
porque la legalidad hace crecer la masividad. Por eso no nos dan la personeria. Por eso no nos dejan
elegir delegados, por eso no quieren legalidad, porque nos hace perder el miedo, si somos legales y
encima ganamos. Asi crecio la lucha hasta 1919. Ese afio hubo una gran lucha de Vasena, un
empresa de acd, que dio lugar a lo que se llamo6 la Semana Tragica, aunque para mi fue una semana
de solidaridad y de triunfo, a pesar de que nos cost6 la vida de muchos compafieros, 700 muertos y
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8.000 heridos. La Ciudad de Buenos Aires fue un combate permanente. Se tomaron comisarias, se
dieron vuelta tranvias, hasta Lanus llegaron los combates segun cuentan. Y la semana termino con
Vasena firmando la reincorporaciéon de todos los compafieros y con un triunfo popular. ;Qué
Semana Tragica? Si igual nos matan. Perdieron, por eso Semana Tragica. Y a partir del "19 empezd
el primer intento de gobierno. Es muy importante tener esto en cuenta. La primera vez que
aspiramos al gobierno no fue en el "45, no empezamos a pelear ahi. En la Argentina peleamos por
primera vez el gobierno en el "19. Veniamos de hacer la revolucion en la Union Soviética,
imaginense lo que era. Ya habiamos hecho la prueba en la Comuna de Paris. En 1917 formamos los
soviets y transformamos la sociedad en socialista. ;Quién nos paraba? Si se leen los diarios del 1°
de enero, la mayoria decian que era el momento de tomar el gobierno, mientras que las Ligas
Patrioticas venian a pegarnos y a matarnos; porque tampoco fue la primera vez que el Estado fue
terrorista con las 3 A. Antes de eso, los sectores del poder también se organizaban para matarnos.
Hay una frase que hoy no se usa tanto, que se usaba mds en nuestra época: “Yo argentino”. Cuando
uno decia que no se metia en nada, decia eso, y aprendia a valorarla.

La Liga Patriotica iba por todos los barrios a matar rusos, porque habian venido rusos de la URSS a
hacer la revolucion en la Argentina. Iban a matar rusos, “yo argentino”. Eran épocas donde se
pensaba que se podia gobernar, decian que habia una rebeli6n para gobernar. Para colmo en 1918 se
habia hecho la Reforma Universitaria y los primeros mensajes de los cordobeses en la universidad
decian que la universidad tenia que estar al servicio del pueblo, “trabajadores y estudiantes, unidos
y adelante”. Estaban homenajeando a Lenin, a Zapata, a San Martin y a Bolivar, en el comunicado
de la reforma del "18 aparecen esos cuatro nombres. Eso no te lo cuentan en la historia, lo primero
que te ensefian es que Bolivar y San Martin se juntaron y que Bolivar lo trahiciond. Hay que
descubrir que eran parte de una construcciéon colectiva latinoamericana. Lo mismo pasa con la
historia de los trabajadores, hay que buscar para darse cuenta lo que sucedio de 1918 a 1922. Los
fusilamientos de esa etapa, en relacion a la poblacién de aquél entonces, representan el mismo
porcentaje de los 30.000 desaparecidos de la ultima dictadura militar. Parece que paso algo ahi,
como en el 76 donde todos sabiamos que peleabamos el poder, perdimos, pero lo peleamos. Para
que haya llegado a ese numero en aquella época, tenemos que haber peleado, y claro que lo
hicimos. Framos dos brazos, uno era el yrigoyenismo y el otro la clase trabajadora, y nos
terminamos enfrentando entre nosotros; aquéllos que nos daban la legalidad y los trabajadores que
queriamos el poder. Fue una pelea y como pasa siempre cuando uno pierde, la culpa es del otro.

Por eso, después del 22 se armé otra cosa. Reorganizamos nuestra fuerza desde la primera
experiencia de gobierno, desde 1922 hasta 1955. Tardamos bastante en reorganizarnos. Y si nos
fijamos en todo lo que sucedi6 entre el 22 y el "30, una suerte permanente de desuniones hasta el
“30. Recién ahi se constituye la CGT, que dur6 hasta el "96, no hubo entre el 30 y el "96 una
experiencia que se construyera en otra central de trabajadores. Para remontarse a la experiencia que
tenemos desde la CTA hay que ir al anarquismo, a la FORA. No hay ninguna central que haya
durado afuera de la CGT 20 afios como nosotros. Eso quiere decir que no es una cuestion de
dirigentes. Tiene un anclaje en la realidad, tiene una historia en esa realidad.

Se llama CGT igual que la francesa, que creia que los sindicatos que tomaban el poder eran
auténomos, se plantearon hacer una confederacion de trabajadores, es mas, vino el golpe militar
contra Yrigoyen y dijeron: “nosotros no nos metemos en la pelea de los burgueses”. Y el que
asumio el primer dia en la Casa de Gobierno dijo en su discurso: “Venimos a terminar con los tanos
y gallegos anarquistas”, algo pasaba en esa clase trabajadora que se iba construyendo. Prontamente
invent6 el hijo del famoso Leopoldo Lugones, en el departamento de policia, la picana, asi como
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inventamos la dactiloscopia, la birome, el dulce de leche y el colectivo. Dignos hijos de Ramon
Falcon.

Pasan muchos afios hasta que se reconstituye la unidad nacional en la CGT. Hubo un retroceso muy
grande, la Década Infame, el retroceso del Movimiento Obrero y la entrega del pais. Fueron los
afilos que mas se construyeron las grandes obras ptblicas, la construccién del puerto de Buenos
Aires, por ejemplo. Habia unos grandes cafios que eran de la empresa A-Torrant, de ahi viene la
palabra “atorrante”, porque nos mandaron a vivir a los cafios, ahi se construyeron las primeras
villas. Si uno lee las letras de los tangos “donde hay un mango viejo Gémez, al pie de la Santa
Cruz”, “Un viejo rico que gasta su dinero emborrachando a Lult con su champan, hoy le nego el
aumento a un pobre obrero”. Era esa época, la Década Infame y fue la reorganizacién del
Movimiento Obrero. Las grandes empresas que venian de afuera empezaron a hacer un sindicato de
la construccién, un gremio. Las grandes empresas les pagaban a los yeseros, a los albaiiiles, a los
plomeros, a los vidrieros, y un dia se juntaron y empezaron a hacer sindicatos por ramas de
actividad.

El sindicato, la organizaciéon que nos damos, es para pelear a los patrones y necesitamos una
organizacion que nos permita pelear para todos. Nos organizamos para enfrentar al patrén, para
sacarle reivindicaciones y nos organizamos como copia de ellos. Entonces empieza a haber
sindicatos de un nuevo tipo. El sindicato de la construccién, por ejemplo, que en 1936 hace la
primera huelga después de 1922 (14 afos tardamos para hacer la primera huelga masiva) convocaba
a asambleas en el Luna Park. Esa huelga hizo un crack, fue como la Semana Tragica, las calles se
poblaron de gente y ganaron. Casi consiguen el reconocimiento del sindicato, consiguieron todo lo
demas que pedian, el reconocimiento no. Entonces la huelga sigui6. Querian pelear por la
organizacion. Pas6 de ser una huelga de la construccion a ser una huelga de toda la clase
trabajadora. Las dos CGT que estaban divididas en ese momento, ninguna adhiri6 de entrada. Esa
division era porque unos reconocian a los partidos y los otros no.

Se produce un hecho muy interesante, todas las centrales y las clases trabajadoras bancaron a los
revolucionarios de la Reptiblica espafiola. Se enfrentaron en esa pelea antidemocratica de los
espafioles - nosotros le decimos Guerra Civil, pero no fue una Guerra Civil - que fue realmente un
destrozar de la experiencia democratica de la Republica, un golpe de estado, el ejército contra el
pueblo. Todavia hoy estan buscando a los desaparecidos, hablan de mas de 30.000 pibes
desaparecidos, que les cambiaron el nombre, los entregaron a otras familias o a orfanatos. La
Argentina fue uno de los lugares que unifico las fuerzas de solidaridad con Espafia. Después vino la
Segunda Guerra y se iniciaron muchos debates.

Llegando a 1945 se produce el primer afio de la asuncion de un golpe de Estado. En el "43 hubo un
golpe de Estado, el 4 de junio, una pulseada entre los distintos sectores, y tuvo lineas internas. Hubo
disputas después en cuanto a la guerra europea, unos estaban del lado de Londres, otros de Estados
Unidos. Y cuando los grandes se pelean los chicos estamos bien, por eso las revoluciones en la
periferia siempre se dan cuando se pelean los del centro. Esto es clave en cuanto a politica
internacional, que ellos se pelearan permiti6 experiencias de disputas nacionales. En Argentina fue
el peronismo, en Brasil Vargas, De la Torre en Peri. Hubo experiencias en varios paises de
Latinoamérica. Aca fue distinto porque habia una clase trabajadora diferente, frente a lo que era la
discusion de los nuevos polos de poder. Ese golpe militar que venia a discutir como iba a ser la post
guerra tuvo peleas internas. Peron habia aparecido, pero en ese golpe era la derecha mas
reaccionaria la que decidia los destinos sobre los trabajadores. Por eso habia dos centrales
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sindicales, una la disolvieron y lo metieron preso en el sur a José Peter, un trabajador de la carne,
dirigente sindical entrerriano, un hombre muy importante del Partido Comunista. Se da una huelga
muy importante de la carne. Habian desactivado la CGT 2 porque eran los que creian que habia que
hacer politica. En la otra defendian la reivindicacion, eran los sindicalistas revolucionarios. Se
produce un acontecimiento interesante. Perén entra en la Secretaria de Trabajo y Prevision y
empieza a llamar a los dirigentes que le piden la libertad de Peter y que resuelva los problemas de
los trabajadores, como para empezar a creerle. Peron lo libera y da la posibilidad de hacer una
asamblea en la cancha de Dock Sud. Ese dia lo trajeron en andas a Peter. Dicen que se gritaron dos
nombres ese dia Peter y Perén. Ahi habia una discusion, el Partido Comunista al cual Peter
pertenecia, estaba aliado a Estados Unidos e Inglaterra contra los alemanes, habia que terminar con
la Alemania nazi. Era muy importante, hubo muchos compafieros que creyeron que era mas
importante que la realidad nacional, que la reivindicacién. Entonces entre la pelea contra los
frigorificos que le llevaban la carne a las tropas inglesas o la reivindicacion de los trabajadores que
estaban siendo explotados; dijeron “hay que levantar la huelga”. Peter tuvo que enfrentarse a sus
compafieros, pidiendo levantar la huelga, a los trabajadores de Berisso, Ensenada. En ese momento
se subordinaba una idea politica internacional a una lucha de los trabajadores. Es un debate muy
actual. Sin embargo, la huelga sigui6 y el Partido Comunista empez6 a deteriorarse, a tal punto que
después se integrd a una salida electoral diferente.

La pelea dur6 un afio y medio. Per6n, en una disputa interna dentro del ejército, empez6 a dar
reivindicaciones. El 17 de octubre sucedio, pero él se dio un afio y medio para eso. Hay escritos de
ese entonces que cuentan como los dirigentes sindicales iban a ver a los militares que los habian
reprimido, los habian matado. ; COmo hablas con esos militares?

Hay un discurso de Perdn a los jovenes oficiales en el “44, que fue impresionante. Les dice “sefiores
aprendan, en la época de 1789 las burguesias tomaron el gobierno y abrieron el mundo para
terminar el gobierno de los reyes y empezar el gobierno de la burguesia. En 1917 vinieron los
revolucionarios para empezar la revolucion de los pueblos”. Si Perdn podia decir eso dentro de la
escuela militar, significa que habia una discusion politica, que habia un debate.

Cuando se construyd la CTA, el primer congreso de trabajadores fue en Rosario. Eramos 21
gremios y agrupaciones. Estabamos todos los dirigentes, habia una crisis muy grande en ese
momento. La CGT estaba convocando a la unidad en Parque Norte y nosotros nos fuimos a Rosario.
A mi me gustaba lo de la Central. Yo habia dejado de ser peronista, otros querian hacer un
movimiento politico, fue un debate muy grande. Enfrente mio estaba Alberto Piccinini de la UOM y
Jorge Giles de los docentes, montoneros y la izquierda clasista, 8 afios presos juntos. Yo habia
escrito un documento, diciendo que ibamos a un nuevo movimiento obrero. Lo leo. Cuando termino
digo que el encuentro deberia estar presidido por Quagliaro, de Rosario, Piccinini de Villa
Constitucién y Quiroga de San Lorenzo. Ninguno de los que fuimos de Buenos Aires que éramos de
conduccion nacional teniamos que estar en la mesa, para que quedara claro que estdbamos en otra
etapa. Aplaudieron todos, dijeron que estaban de acuerdo. Cuando nos estabamos yendo, Piccinini
nos dice: “me imagino que no van a cantar la marcha peronista” y Jorge Giles le dice: “;qué te pasa
gorila de mierda?”, casi terminamos a las pifias, por suerte habia un ambiente ameno, empezamos a
hacer chistes hasta que en un momento dije: “basta, vamos a entender lo que queremos decir”,
porque a Piccinini lo habian parado con la marcha peronista, entonces propuse que cada uno dijera
qué significaba la marcha peronista para si. Me arrepiento de no haber tenido un grabador porque lo
que dijeron los compafieros fue impresionante. Ahi entendimos lo que queria decir el otro, porque
somos todos de la misma clase, ningtin partido nos hace la cabeza pero tampoco ninguno nos mete
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presos. Recién hubo unidad de canto a fin de afio en Parque Sarmiento, las dos canciones que se
cantaron fueron: “German, German” y “Eva de mi vida”, y la cant6 todo el estadio, esa fue la
construccién colectiva, no hizo falta usar lo que nos divide, es entender lo que significa.

Cuando hablamos de peronismo me gusta recordar que Hugo del Carril fue el tipo mas peronista,
cant6 la marcha, present6 la pelicula “Las aguas bajan turbias”, y cuando estaba en el estreno, ese
dia estando en el pinaculo de su rol peronista, le dijo a todos los periodistas que se iba a visitar a su
amigo, el que escribi6 ese libro y que fue preso por comunista, Varela. Hay que entender esa
dinamica. El 17 de octubre empez6 a generarse un afio y medio antes, durante el cual hubo muchas
realizaciones. En esa misma fecha, pero del "44 se hizo el Estatuto del peon rural, en el cual se
definian por ejemplo, iban a tener dias no laborables, a cobrar un sueldo, a tener vacaciones. Los
oligarcas empezaron a pelear, sacaron una declaracion muy importante contra Perén, pidiendo su
destitucion y Perén les contesté que ellos eran los mismos oligarcas que querian volvernos a la
Semana Tragica para que el Ejército argentino reprimiera al pueblo, pero que esa vez iba a ser
diferente. La clase trabajadora que habia peleado y no se habia encontrado con esa pelea politica
nacional, esa clase trabajadora que queria ser protagonista se encuentra de una manera distinta y
aprovecha la oportunidad.

Hay un libro que aconsejo leer, que se llama “Los diez dias que conmovieron al mundo”, para que
se acostumbren a lo que es una revolucion. En esos dias pasa la humanidad por el cuerpo de la
gente. Lo escribio John Reed sobre la revolucion rusa. Esta la pelicula también. En una parte cuenta
de un tipo que habia hablado tanto en la calle y en la asamblea que en un momento se cae dormido,
hacia mas de 20horas que estaba hablando. O un gastronémico que tenia un cartelito que decia “no
me ofendas, no me dejes propina, soy trabajador”.

En los tres meses anteriores al 17 de octubre, la tensién va subiendo, lo meten preso a Peron,
explota todo y sale toda la gente a la calle a defender lo que habia venido recibiendo. El 17 de
octubre, compafieras y compafieros, no habia ningun peronista. El secretario general Silverio
Pontieri de la CGT que convoca al paro hizo su primer huelga en 1916 siendo aprendiz en los
talleres ferroviarios de La Plata, ¢a donde estaba el peronismo?. Eran comunistas, socialistas,
sindicalistas revolucionarios, no habia peronistas. Por eso no existe el peronismo en ninguno de los
partidos que ganaron las elecciones el 24 de febrero del 46. Gand el Partido Liberal, ganaron los
radicales que se habian abierto y gan6 el Partido Laborista que fue armado desde los sindicatos. Fue
una irrupcion, copiando a los ingleses con la idea de “los sindicatos al poder”. Fundamentalmente la
idea de los sindicalistas revolucionarios, como vimos antes, no era el partido el protagonista, era el
sindicato. Los socialistas estaban en crisis porque criticaban a Per6n, pero hacia las leyes que
necesitaban. Muchos se fueron hacia el peronismo, lo mismo que muchos comunistas. Los partidos
prefirieron seguir en una definicion partidaria antes de ver lo que estaba pasando en las masas, y las
masas pasaron y se generaron diez afios de felicidad y por eso llegé el golpe del "55. Por eso quiero
recordar que la legalidad del "16 al "19 que habia sido con Yrigoyen y con el peronismo del "45 al
50 fue impresionante. En tres afios hicieron mas paros, movilizaciones y huelgas que en todos los
afios de la historia argentina. Es mentira lo que dijo la presidenta en la camara del diputados de que
a Peron no le hicieron paros. Hay una explicitacion clara que cuando mas huelgas y movilizaciones
hubo, fue cuando se formaron los comités de delegados por empresa, peleaban todos. Por eso hubo
una nueva Constitucion, porque estaban las masas y el pueblo en las calles. Fue la época de avance,
a mayor legalidad, mayor protagonismo de las masas. Alcanzamos mas que derechos, se formaron
las comisiones internas de fabrica y en 1954 van a explicar que el enemigo mas grande que tiene la
Argentina son las comisiones internas de fabrica, porque quieren discutir la produccion, los
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tiempos, la ganancia, las normas de los empresarios. Nos quieren hacer creer que esos son los
enemigos del avance y progreso de la Argentina. En esos afios se dieron ademas la transformacion
de la salud, de la educacién. Pero sobre todo, esos diez afios de felicidad sirvieron para que hubiera
una resistencia como la que hubo. 1950 va a ser el punto de esto y el punto de la disputa entre la
clase y la burguesia, y ahi si, es otra historia.
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2. La Izquierda Marxista y el Movimiento Obrero (1930-1945)

por Victor De Gennaro, 02.09.2014°
La charla comenz6 con preguntas y reflexiones de los participantes.

Intervencion 1: ;Qué significé Eva en el sentimiento del pueblo argentino como abanderada de la
lucha de los y las trabajadoras? Reflexioné sobre que a las mujeres, la época del peronismo les
brind6 la posibilidad de salir del trabajo exclusivamente doméstico y plantearse como incluida en la
produccion de la riqueza, ser parte de la clase trabajadora y politizarse. Entiendo que significé un
aporte muy grande, desde la lucha que no habia comenzado con las mujeres militantes del
peronismo, sino que empez6 en el anarquismo y socialismo; y que significé a partir de esa etapa
poder votar. Me fui pensando en el impacto que debe haber tenido en la mujer trabajadora sentirse
incluida, y no solo tener como responsabilidad natural y por mandato cultural el trabajo de los
cuidados. Para mi significé ser parte de la produccién de riquezas que se refleja en la distribucion y
en incluirse politicamente. Creo que fue el avance y lo pongo a debate, porque mas alla del rol
jugado por Eva tiene que ver con la inclusion de las mujeres en la politica como sujeto social.

Intervencion 2: Yo vivi parte de la historia del movimiento obrero a través de mi tio y mi abuelo, no
desde el "22 sino mas adelante. Es muy importante llevar a los trabajadores de hoy la historia del
movimiento, por la situacion actual, la necesidad de compromiso y de reconocimiento de clase. Hoy
es mas complicado organizar al sector privado, porque no tienen los beneficios que tienen algunos
compafieros del Estado para luchar, para organizar a los compafieros. En cuanto se enteran de que
estamos organizando y de la participacion de algin compafiero lo echan, entonces tenemos que salir
a luchar para lograr que los reincorporen. La obligacion que siento hoy con los compafieros es
llevarles esta informacion, que conozcan la lucha para que se puedan organizar sin miedo a perder
su puesto de trabajo. Tenemos la obligacion de conocer la historia para llevarla a los compafieros e
incentivarlos a organizarse y lograr proteger a los luchadores del sector privado, que tiene mas
trabajadores que el Estado al dia de hoy.

Intervencion 3: Muchas de las luchas que damos hoy las dimos antes, y no porque estamos viviendo
un retroceso, las estamos re-discutiendo en el marco de relaciones econdmicas, productivas y
sociales distintas. Son discusiones que siempre atravesaron a la Clase Obrera. Hay un cumulo de
saberes muy profundos que tenemos como clase que todavia nos falta conocer.

Intervencion 4: Y creo que la historia es para discutirla permanentemente. Esto de afirmarnos desde
la posicion de clase y que alguna vez arrancamos ganando, lo quiero transcribir a una experiencia
que vivimos en Rosario; como dice el tema de Marilina Ross “Si la historia la cuentan los que
ganan, entonces hay otra historia”. Recordaran la famosa Vuelta de Obligado. Cuando vinieron las
flotas euro francesas que pasaron por el Rio Parana rompieron las cadenas y lograron pasar, por lo
menos eso cuentan los libros de historia. Lo que no cuentan es que, cuando vuelve esa flota,
Mansilla con 200 paisanos a caballo, entre los que habia vecinos porque la tropa habia quedado
desmembrada, desde Punta Quebracho les tiraron con todo lo que tenian y hundieron 4 buques. Los
prendieron fuego porque era inminente que le tomaran la bandera y eso es una humillacién para un
pais. Después termina en un conflicto diplomatico. Ganaron, pero no nos lo cuentan. Hoy en el
ugar upuesta 5 Mansilla hay una cruz, pero n u xacto. La realida

\ donde supuestamente pele6 Mansilla hay una c ero no es el punto exacto. La realidad

3  Edicién revisada por el autor
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politica contemporanea hizo que en el verdadero lugar historico haya un alambrado y del otro lado
esté Cargill. Asi nos roban la historia, por eso es importante volver a discutirla.

Julio C. Gambina: Rescato dos cuestiones centrales de la intervencion de Victor. Una es la
dimension de la historia global, que no deberia quedar al margen del contexto. En ese mismo plano
la segunda idea, que es el tomar los 90 como momento de inflexion del Movimiento Obrero
mundial. Hacia 1990 se cierra una etapa de la historia de la lucha de clases y comienza otra a escala
mundial, con experiencias que nos involucran a nosotros. La CTA, que estamos protagonizando
hace 20 afios es parte de la nueva etapa de la lucha de clases al nivel mundial y por lo tanto, no solo
se trata de nuestros aportes en el conflicto nacional, sino que lo nuestro aporta al conflicto global.

Victor De Gennaro: Se trata de abrir la posibilidad de pensar el movimiento obrero. La UBA era la
unica Universidad en la que se daba la historia del Movimiento Obrero, hasta que logramos instalar
el curso en la UNLA en el 2003, que luego dio pie a la biblioteca. Fuimos sistematizando y
logramos instalarlo en varios lugares. La historia se construye. Si tomamos la dimension que tiene
lo vivido por nuestros antepasados frente al enemigo, tenemos un poder enorme. Si aprendemos eso
tenemos otra virtud. Somos una hoja en la tormenta. No somos nada sin esa Clase, sin esa historia y
ese poder. Si bien es cierto, que la historia no comienza cuando uno llega, ni se termina cuando se
va, la historia la determina un colectivo que esta en una disputa y lo mdas importante es ser feliz en
el camino, pudiendo gozar de las dificultades, porque somos parte de una experiencia colectiva que
en algiin momento tiene satisfaccién y goce.“Nuestras voces serdn mas poderosas que el silencio
que hoy ustedes estrangulan”, 130 afios después seguimos celebrando el 1ero de mayo.

A nosotros no solo nos desaparecieron en el “76, nos desaparecieron del pensamiento, necesitan que
no existamos ahi. Acabamos de hacer el 3er paro general. Entre 11 y 13 millones de personas no
fueron a trabajar y se escuchan comentarios como “no es para tanto”. Es un hecho de masas
incontrolable. Algo estamos produciendo si se sucedieron durante los dos ultimos afios 3 paros
generales, porque durante los 9 afios anteriores no se hizo ninguno. Siendo secretario de la CTA
Combativa no le pudimos hacer un paro a Kirchner, pero en 2012 paramos y Cristina no remontd
mas. Se acabd el apoyo de la clase trabajadora a éste proyecto, hasta se esta pensando en un cuarto
paro. No solo nos desaparecieron compafieros delegados durante la dictadura, también nos
desaparecieron del pensamiento, hasta nos quisieron hacer desaparecer la industria nacional con la
politica de Martinez de Hoz. Quisieron desaparecer la Clase, porque es la potencialidad de la
conduccion politica distinta. Por eso las catedras enfocadas en la historia del Movimiento Obrero
son importantes, contando bien o mal la historia, siempre hay algtin estudiante curioso que pregunte
y desequilibre al docente; lo importante es la legalidad del sujeto de la transformacion.

Los "90 nos golpearon duro, pero hasta ese momento nosotros éramos los sujetos de la
transformacion. Ser trabajador y militante era lo que habia que ser. Es muy diferente a lo que sucede
ahora, creer en la clase hoy es un verdadero desafio.

Daria cualquier cosa por estar en el momento en el que escribamos el nuevo manifiesto, los
prolegdmenos de la nueva sociedad que no es la que pensaron en 1848, porque eso ya no nos
alcanza. Es meramente la base, ya que sin eso no podemos construir lo nuevo. Como dije en la
charla anterior, no se puede pensar un Estado que no sea plurinacional, cosa que no hubiera
afirmado hace 20 afios. Hoy comprendo la importancia de ser mestizo, ser una mezcla no es malo.
El mestizaje que aparece como malo, en realidad es una mezcla, donde no desaparece lo propio de
cada elemento, cada uno mantiene sus caracteristicas y a la vez genera algo nuevo. Somos mestizos,
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tenemos distintos origenes. Somos latino-indo-afro-americanos, es una potencialidad no una
derrota. La disputa cultural es clave para mirar hacia donde vamos.

Los "90 fueron una derrota pero para aprender a escribir un nuevo manifiesto, es diferente pensar
que perdimos para aprender y crecer, a que perdimos y que es el fin de la historia para siempre; de
eso nos quisieron convencer. Por eso tener la auto conciencia de clase es tan importante y saber qué
sociedad queremos, y ahora que estamos en el marco de una crisis nacional e internacional tenemos
la oportunidad de construirla.

No podemos discutir una nueva sociedad sin discutir el consumismo. Vengo de discutir en la
Camara la ley de pago soberano. Quieren que les demos impunidad a quienes hicieron el canje. Les
conté a los periodistas que el primer paro que hicimos fue el 23 de mayo del "85. En la convocatoria
habia una foto de un pibe desnutrido y decia “Todos a Plaza de Mayo, no paguemos asi la deuda
externa”. Neustad, importante periodista de ese momento y Cavalieri, que era secretario de prensa
de la CGT, por radio me apretaron por ser el responsable de esa marcha, preguntandome quién
habia hecho ese cartel, indignados acusando que era un nifio de Biafra, mientras que en la misma
imagen decia “Hospital de nifios de Tucuman”. Medio millon de nifios menores de 5 afios murieron
por pagar la deuda externa.

No es facil sostener la identidad de Clase, porque nos van a querer convencer de que es mejor ser
multitud que Clase, de que el nuevo sindicalismo son los delegados de izquierda y delegados de
izquierda hubo toda la vida. El nuevo sindicalismo es un nuevo tipo de organizacion de los
trabajadores en todas las actividades. Hay miles de experiencias organizadas, no todas en la CTA.
Hasta los 90 defendiamos la democratizacién contra burocracia. Hoy en dia no alcanza, porque el
sindicalismo se ha convertido en empresario. Un sector fue incorporado y hoy el sindicato no tiene
mas poder por los trabajadores que tiene afiliados sino por el dinero que maneja. Hoy el sindicalista
es un empresario, gana en funcion de las empresas que tiene. Entonces, hay que ir a buscar un
nuevo modelo. Tiene que haber libertad, atin en los sectores de las fuerzas de seguridad. Les
recomiendo que vean el video que hicimos sobre la sindicalizacion de la Policia. Abrimos esa
puerta, convocamos a una audiencia publica y vinieron 25 sindicatos de Policia de la Argentina.
Existen, no podemos desconocerlos, porque ademdas de trabajadores, son trabajadores de la
seguridad publica. Para tener seguridad tenemos que organizar la seguridad publica. Trajimos a los
3 sindicatos uruguayos, todos forman parte del PIT-CNT central. También trajimos a los de Aruba,
de las islas holandesas. Ellos dijeron que la unica manera de entender a la clase trabajadora y no
reprimir es ganar buenos sueldos (ganan 5600 ddlares mensuales). Su primer articulo afirma que
cualquier integrante del sindicato esta impedido de reprimir una huelga de trabajadores. Aca estan
muy lejos de eso, porque no tienen estatuto, pero es una discusion. En el nucleo de las fuerzas de
represion no hay democracia. Otro lugar donde no hay democracia es en la actividad privada, en las
grandes empresas. El 83,4% de las empresas, de acuerdo al ministerio de trabajo, no eligen
delegado. Entonces, ni en donde se genera la riqueza, ni en donde se gesta la represion, hay
democracia. Es clave que peleemos en estos ambitos, para poder volver a ser sujeto en la
construcciéon de ese nuevo manifiesto. Los trabajadores somos la clave de esa perspectiva. No nos
educan con el orgullo de ser trabajadores. Por eso es una disputa cultural ser clase
trabajadora. Nuestro estatuto dice: “puede afiliarse cualquiera que viva de su trabajo, que
haya vivido de su trabajo o que quiera vivir de su trabajo”, o sea, quien se sienta trabajador.
Si no hay orgullo no hay organizacion. Los trabajadores no somos victimas, pero tenemos que
conocer nuestra historia, porque estoy convencido de que nos quieren terminar.
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Vamos a ser minoria hasta el dia que dejemos de serlo. Tenemos que ser conscientes de que somos
minoria, porque para ser mayoria tenemos que discutir cual es nuestro poder. Eso nos quisieron
quitar. /Quién hizo la resistencia? ¢Quién recupero el gobierno en el ’73? A mi parecer, Peron
siempre fue un arbitro, representante de los trabajadores ante la burguesia, pero también el
representante de la burguesia ante los trabajadores. Ese arbitro que negociaba, tiraba para el lado del
trabajador. Por eso se fue y por eso los laburantes lo bancaron. Creia que era posible establecer y
determinar ciertas condiciones para que la cosa se desarrollara de una manera distinta; esas
condiciones no estaban. Hasta el 50 crecimos. De ahi en adelante empezaron los problemas. La
clase trabajadora discutio si se podia intervenir los sindicatos que pensaban distinto. Por muy poca
diferencia de votos la CGT logré empezar a intervenir y empezo6 a ser parte del movimiento del
gobierno, no solamente de Peron y Eva, y perdio su autonomia. En el "51 comienza la disputa entre
la burguesia y los trabajadores. Es importante observar esa época. En el "53/°54 empiezan los paros
y movilizaciones. Se tira una bomba el 17 de octubre en Plaza de Mayo. Empieza a haber una
confrontacion, porque los trabajadores querian mas. En el "54, cuando Perén ve este movimiento,
plantea hacer un acuerdo no solo de precio, sino un pacto social hacia adelante; convoca a ambas
partes, a los trabajadores y a los empresarios. Peron estaba maniobrando para ver si lograba un
acuerdo entre trabajadores y burguesia, Nosotros todavia no teniamos una conciencia tan clara. Sin
embargo el secretario general de la CGT se niega a firmar un acuerdo y lo echan. La Confederacion
General Econémica hace una convocatoria ese mismo afio a todos los empresarios, y su fundador y
presidente José Ber Gelbard dice lo siguiente:

“Las comisiones internas han mostrado respectivamente, no comprender cuales son las
precondiciones para una eficiente gestion de las empresas y su actitud constituye uno de los
principales obstaculos que traban la organizacion racional de la produccién. En forma arrogante han
apropiado el derecho a aceptar o rechazar las propuestas que hacen las gerencias de las empresas
con relacién al cambio de métodos, al incremento de la velocidad de las maquinas, a la eliminacion
de las tareas innecesarias. Rechazan las sugerencias que hacen para reducir personal, incrementando
la productividad e introducir un mayor control sobre las tareas, etc. Aun en aquellos casos en que
dichas sugerencias no impliquen un aumento de la carga de trabajo de los empleados. Es de publico
conocimiento que algunos sindicatos se oponen sistematicamente a los esfuerzos de las empresas
por aumentar la busqueda de nuevas vias para incrementar la riqueza de la Nacion. Por ejemplo, se
niegan a permitir un sistema de salario ligado a la productividad individual de los trabajadores o de
una mas racional distribucién de las tareas. En la actualidad, los sindicatos no han tomado
conciencia todavia de los comportamientos mas adecuados en la vida de las empresas. En
consecuencia, no podemos contar con su colaboracion para promover en el personal las actitudes
mas deseables.”

Victor De Gennaro: ;Son conscientes de lo que estan diciendo los empresarios? “El enemigo del
desarrollo del pais es la comision interna”. Tener poder en el lugar donde se genera la riqueza le
permitia controlar efectivamente por ejemplo, cual es la cadena de valor, puede tener una
articulacion. Ahi esta la clave de nuestro poder. Por eso, desde el “46 al “49/°50 se desarrolla la
comision interna desde la legalidad y transforman esa realidad.

Después del 55 le cortan la cabeza a ese movimiento obrero y se produce un congreso convocado
por el general Patron Laplacette, interventor de la CGT; al que asisten organizaciones, algunas
intervenidas, otras no, para reorganizar el movimiento obrero. En ese congreso, en el que querian
impedir que se reconocieran las autoridades que querian los sindicatos, se retiran 62 organizaciones,
mientras se quedan 32. Ahi nacen “las 62 Organizaciones”. Su primera conduccion era peronista y

24



I E Instituto de &
: Estud IO S y Form ac I 0 n central detr;l::#a;;:;:ev!a argentina

comunista, pese a quien le pese. Tuvimos el privilegio de tener a dos compafieros dentro de esa
conduccion, uno de ellos, del Comunismo, era Miguel Zarate, obrero de la construccion y secretario
general del gremio de la construccion. Era el tnico del comité central que banco a la CTA en su
momento. Después se producen las 62 Organizaciones peronistas y se forma el MUCS, el
Movimiento de Unificacién y Coordinacion Sindical.

Los comunistas ya venian cambiando, no eran los del “45. Durante el gobierno de Peron se realiza
la primera exposicion sobre la Union Soviética en América Latina, o sea la primera exposicion del
campo socialista se da en Retiro. Empezaba a haber relaciones mas abiertas y los comunistas en las
huelgas del "54/°55 hasta forman parte. Después del golpe militar empieza a haber una
rearticulacion que les permite llegar al congreso de Patrén Laplacette articuladamente. Esas
comisiones internas que se retiran empiezan a ser una central, la CGT Auténtica contra la CGT
negra. Empiezan a ser las dos tendencias dentro del movimiento obrero: 62 de pie contra las 62
participacioncitas, los combativos frente a los negociadores. Distintos nombres que van a ir
adquiriendo desde el “55 al "73 las dos tendencias. Las mas altas se expresaron en el Vandorismo y
en el Ongarismo, en la CGT de Azopardo y en la CGT de los Argentinos, respectivamente. Los
vandoristas sostenian que habia que tener legalidad para conseguir beneficios para los trabajadores.
Mediaban porque no eran de izquierda. Entonces la patronal preferia acordar con ellos. Asi
conseguian muchas cosas para los trabajadores. Ese sindicalismo mediador tenia un pensamiento,
una accion y una organizacion. El sindicalismo combativo que frente al Onganismo plantea el
sindicalismo de liberacién, sostenia que el sindicato era la conduccién de la clase y el futuro de la
sociedad. Plante6 los programas de Huerta Grande, los de La Falda, el Primero de Mayo y
planteaba también la nacionalizacion de los bancos al igual que la nacionalizacion del comercio
exterior. Planteaba un proyecto politico de envergadura; construir legitimidad para tener la
legalidad. Los otros querian la legalidad para tener la legitimidad. Ambos terminaron enfrentandose
a Peron. Augusto Timoteo Vandor quiso hacer el peronismo sin Per6n, con Peron vivo y fue
derrotado. Hasta arreglo con Juan Carlos Ongania. Y Raimundo Ongaro termind expresando esa
perspectiva y se enfrentd a Perdn, quien terminé maniobrando para llegar a la recuperacion del
gobierno en el "73.

En el "69 el 'Correntinazo’, el 'Rosariazo’, el 'Cordobazo' lo hacen las dos centrales. Es importante
saberlo, porque en esta cuestion de generar mistica muchas veces se tergiversa la historia de una
manera espectacular. No solo la derecha miente. Nosotros fuimos a Corrientes el lero de Mayo de
1992 a festejar el sapucay del trabajo. Fue nuestro primer acto masivo en la Plaza Cabral, donde
habian matado a un compafiero estudiante llamado Juan José Cabral durante el 'Correntinazo'.
Ongania habia cerrado la Universidad de Corrientes y los comedores estudiantiles. Hay que tener en
cuenta que antes las Universidades eran centros a los que iban todos los estudiantes de la region,
entonces el comedor era muy importante. Se vivia adentro. Era generador de igualdad y de politica.
Al cerrarlo, la CGT Correntina abri6é sus puertas e hicieron la olla popular para darles de comer a
los estudiantes. Terminaron matando a Cabral y se dio el 'Correntinazo'. Se solidarizaron los
rosarinos. Mataron al estudiante Adolfo Ramén Bello el 15 de mayo y terminaron haciendo el
'Rosariazo'. Héctor Quagliaro, nuestro presidente de ANUSATE, era el secretario general de la CGT
de los argentinos en ese momento. Frente a esos acontecimientos, la CGT de Ongaro y la CGT de
Vandor convocan a un paro el 30 de mayo. Atilio Lopez y Tosco, de la CGT de los Argentinos y
Elpidio Torres, de la CGT de Vandor, de SMATA, convocan a paro de 36hs y a las 12 horas del
mediodia comenzaron a marchar. Termin6 en la explosion que fue el Cordobazo. Estaban las
condiciones dadas. El barrio Clinicas ya estaba tomado hacia un mes por los estudiantes. Ya habia
un clima establecido y se venian sumando las fuerzas para poder pelear. Fueron ambos sectores.
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Vandor, después de eso, rompe con Ongania y le pide disculpas a Peron, que lo recibe en Madrid en
una entrevista publica en un bar. “General yo me equivoqué. Espero que reconozca que hicimos el
Cordobazo todos juntos. Aspiramos a poder compartir lo que viene y sumarnos al movimiento.”
Perdn le contesta “Si, por supuesto Timoteo.” Vandor se llamaba Augusto Timoteo. “El pueblo es
muy generoso y siempre perdona a los que quieren volver. Pero las personas para las que usted
trabajo, no perdonan, asi que cuidese”. Vandor aseguraba tener muchos guardaespaldas. Entonces el
General le preguntd cuantos tenia, a lo que le responde: 39. “;39? Uno solo es un peligro, ;se
imagina 39?” le dijo Peron.

En Cangallo 1500 estaba el sindicato metalirgico. Entrabas por un pasillo, habia una especie de
recepcion y un ascensor. En el 4to piso estaba la oficina de Lorenzo Miguel junto a otras oficinas,
todas tapiadas. En un edificio similar en el 69 entraron 4 personas. Mataron a Vandor y ningun
custodio recibi6 ni siquiera un rasgufio. Entonces, la seguridad es politica, no la determinan los
guardaespaldas.

Esas expresiones que se confrontaron no impidieron que la clase trabajadora recuperara su legalidad
en 1973. Y sin discutir el peronismo, podemos decir que su vuelta reabrio el cauce de la clase
trabajadora en el gobierno. El 27 de junio del “75 fue el dia mas importante, el dia del
cuestionamiento a José Lopez Rega y Celestino Rodrigo. En el "76 la dictadura aprendi6 de lo
sucedido en 1955 y fue directamente a pegarle a las comisiones internas. La mayoria de los
desaparecidos son de ahi. Del “55 al 76 cambi6 la ejecucion de la represion. Nos pegaron donde
teniamos poder, donde estabamos haciendo experiencias de participacién en la conduccion de las
empresas, manejando estructuras economicas en distintos lugares del pais. Eran épocas de
desarrollo. Los compafieros del instituto vitivinicola mendocino, por ejemplo, habian desarrollado
una hamburguesa con el mosto de las uvas (que en ese momento era desperdicio). Daba la misma
cantidad de proteinas que un churrasco de 400gr y con eso se podia alimentaba a los chicos de los
colegios.

En el INDEC estaban todas las organizaciones, todos los intelectuales. Era un instituto de
estadistica y planificaciéon. Carlos Noriega era su director, venia del desarrollismo y planteaba un
instituto estatal nacional de estadistica. Estaba comprometido con la nacién, no era montonero ni
del PRT, y lo desaparecieron, entre otras cosas por no dar listas.

En mineria en el "74 convocabamos una vez por mes a todos los trabajadores y haciamos bajar a
todos los directores de programa a discutir conjuntamente el objetivo del programa. Por eso, hoy no
hay libertad y democracia sindical, porque no quieren comisiones internas. A 30 afios de haber
recuperado las instituciones democraticas no nos dejan tener democracia sindical.

Néstor Kirchner nos convoca a la primera reunion después de ganar las elecciones, porque a pesar
de que nunca lo voté era secretario general y como tal tenia la obligacion y el compromiso de estar
ahi y colaborar con encontrar soluciones para los trabajadores. Fui caminando desde el ministerio
de trabajo rodeado de periodistas hasta la casa de gobierno. Habiamos estado ya discutiendo con
Carlos Tomada que nos dijo que iba a combatir el trabajo en negro y que Kirchner queria nombrar
inspectores, a lo que le contesté: “Nosotros te ofrecemos 50 mil inspectores y gratis. Puede que 15
mil sean trepadores o alcahuetes, porque siempre hay, pero si haces elecciones en comisiones
internas, tenés esa cantidad. No hay mejor inspector que el delegado”. Eso es lo que hay que hacer
para terminar con el trabajo clandestino, con la violencia, con la situacion de precariedad laboral.
Por eso, las leyes que presentamos de libertad y democracia sindical, las de prevencién y reparacion
de enfermedades y accidentes laborales o de violencia laboral se basan en el sector de trabajo. El
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poder esta ahi abajo. No estamos inventando nada que no hayamos probado en la practica. En ese
momento llama Kirchner por teléfono y me pide que me acerque. Cuando llego, me pregunta qué
quiero; tres cosas, le dije, primero, seguro empleo, formacién y terminar con el hambre, distribucién
del ingreso. Segundo, libertad y democracia sindical, no solo personeria, porque para eso se tenia
que enfrentar a Roberto Lavagna que era de Techint y el representante de todos los grupos
economicos y la tercera, consultas populares. Néstor Kirchner tenia el 22%, tenia que llegar al 80%.
La tinica manera de hacer eso era a través de la consulta popular por la Corte Suprema, o sino por la
Obediencia Debida y Punto final, o por el pago de la deuda, etc. Era la tinica manera de generar una
mayoria diferente. Kirchner me dijo que la distribucién del ingreso iba a llevar tiempo, pero que lo
iban a ir haciendo, lo del sindicato lo diera por hecho y lo de la consulta popular sobre la Corte
Suprema le gust6. Me pidio que al salir lo comentara y lo hice, porque me estaban esperando para
hacer una conferencia de prensa en la que estaban todos los medios. Dije todo. Claro que él estaba
apretando a la Corte, que terminaron renunciando. No hizo falta la consulta. Nosotros la hubiéramos
hecho igual y hubiéramos cambiado todo el sistema judicial. £l cambi6 la corte. Por supuesto que la
personeria nunca llegé. La legalidad de las comisiones internas es un tema muy profundo. Hoy en
dia todo esta permitido, se puede ser corriente sindical combativa de un partido, central de un grupo
social, pero lo que no se puede ser es clase trabajadora organizada y consciente. Eso es ésta central,
por eso sobrevivimos.

La CTA no es un aparato, son ideas, valores, politicas. E1 que crea que es un aparato dejé de creer
en la clase trabajadora. Es una disputa que tenemos, lograr abrirle la puerta a la comision interna,
pelear la legalidad para que crezca el poder de los trabajadores, para lograr lo que tenemos que
hacer. No necesitamos un dirigente que decida. Necesitamos miles de participantes cotidianos y
para eso hay que organizarse. Estamos en un momento de privilegio, porque estamos discutiendo lo
que viene, poder verlo significa asumir la derrota del "90.

Creo que el sindicato hoy en dia, tiene que permitirse cualquier tipo de organizacién. Por ejemplo,
estabamos parando Fate, del grupo Madanes, que también tiene una empresa metaldrgica y una
empresa eléctrica en el rio Futalauquen que se llama Futaleufd. El 17% de su grupo era Fate. Pirelli,
Firestone y Goodyear paran en solidaridad con el paro de Fate, después de afios que no habia
solidaridad entre los trabajadores de neumaticos. Mientras tanto, a Madanes le convenia, porque lo
estdbamos “ayudando”, anuldndole la competencia. El no podia salir a vender y le estibamos
parando la venta contraria. Le estdbamos defendiendo el mercado. No lo haciamos a propésito.
Cuando nos dimos cuenta fuimos a Esquel y a Puerto Madryn. Hicimos una asamblea en la puerta
de la metaltrgica y en la de Futaleufu. A los tres dias nos llam6 Madanes para discutir. Discutirle el
grupo econémico era mas importante que trabarle la rama de actividad, que era tradicional en
nosotros. Pero ahi le estdbamos parando neumaticos, metaltrgicos y eléctricos; era por empresa.
Siguiendo con ejemplos del sector de neumaticos, cuando nos echaron gente durante 8 meses en
Bridgestone, cambiandolo por Firestone, hicimos un paro en San Pablo, uno en Estados Unidos y
uno en Japdon. Terminamos negociando aca en Lavallol. Quiere decir que no alcanza el sindicato de
rama de actividad, porque hoy un grupo econémico tiene empresas de distintas ramas.

Cuando en la ley de Nueva Organizacion de Trabajadoras y Trabajadores Sindicalizados que
presentamos, exigimos que se permita la libre organizacion, resuelta por las asambleas, ya que a
través de esa medida, les estamos devolviéndole el poder a los trabajadores en su lugar de trabajo.
La estructura sindical va y viene. Tener mas de diez gremios significa ineficacia absoluta, financiera
y de cuadros. Tendriamos que tener diez estructuras y una gran central para disputar; una nacional,
latinoamericana y mundial para dar una disputa contra este capital transnacionalizado. Hoy te
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relocalizan las empresas de un dia para el otro, consecuentemente la estructura de la clase tiene que
ser muy dinamica y no hay que enamorarse del aparato, porque te lo corrompen, te lo reprimen o te
lo ilegalizan, pero con la conciencia no pueden. Tenemos la cabeza para pensar que se puede, el
corazon para ser solidario y las tripas para poner sobre la mesa. Para defender lo que queremos hay
que legalizarlo.

Observemos el caso de Uruguay. Se juntan 20 personas y forman un sindicato, lo presentan en el
ministerio de trabajo y quedan registrados. Les entregan la personeria juridica y se convierte en una
organizacion civil. Hay una sola central, no cinco como aca. La unidad es el consenso, no el
decreto. Esa es la gran diferencia. Personalmente, creo que cuanto mas autonomos somos, mas
colectivos podemos ser, pero no subordinados. Han convertido a los jovenes trabajadores en
precarios. Necesitan que se preocupen en como sobrevivir y no en como planificar su vida. Son
precarios en el trabajo y en la vida y quieren que nos acostumbremos a eso. Recuperar la autonomia
esta en el sector de trabajo, en la célula fundamental que es la comision interna.

El otro dia, en la discusion de la ley de prevencién y reparacion de accidentes y enfermedades
laborales en la Camara de Diputados empecé con un ejemplo. Unos dias antes se habia cumplido un
aniversario de la federacion judicial argentina y le habian hecho un homenaje a Luis Benencio,
trabajador de astilleros que habia fallecido hacia unos dias; y dije “lo que vamos a discutir hoy, es la
vida o la muerte, accidentes y enfermedades laborales”. 7500 muertes anuales, 20 por dia. Cuesta
mucho hablar de esto en las asambleas, es dificil ser consciente. Esa es la ley: Negocio y muerte.
Nosotros queremos solidaridad y vida.

Luis Benencio era trabajador de ASTARSA. El 25 de mayo de 1973 se produce la legalidad y muere
un compafiero de astilleros, quemado por soldadura en un barco. Hasta ese momento, la estadistica
era un barco, un muerto. Como habia legalidad los compafieros dijeron basta e hicieron una
comision de prevencion y salud laboral y nombraron a Luis Benencio presidente. Yo lo conoci en la
facultad de medicina, en un instituto de salud laboral que habia abierto el nuevo decano Testa.
Desde que Luis asumio como presidente de la comision de salud laboral hasta el 24 de marzo del
"76, no hubo ningiin muerto y se fabricaron muchos barcos. El delegado de prevencion significa
salvar vidas. No es tedrico, es practico.

No se puede transmitir como resolver los problemas, pero se puede aprender de como lo resolvieron
los otros. La historia sirve para reconocernos a nosotros mismos en los logros anteriores. Estamos
en una transicion, y en esa transicion todos son importantes. La clase es del colectivo. No hay una
clase sin uno, se trata de ese ida y vuelta.

Recuerdo el poema de un compafiero: “son los libros, revistas y diarios que enturbian tus débiles
pensamientos. Te hace falta el calor de la lucha de tu pueblo. Hay un abismo que tienes que cruzar,
inténtalo y veras que no es lo mismo”. Por eso, la seguridad de que la clase trabajadora va a vencer
a pesar de que nos dijeron que perdimos en la historia.
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3. Resistencia, radicalizacion, represion — desde el Cordobazo a la ultima
dictadura militar

Hernan Camarero, Septiembre 2014*

Seguramente habréan reflexionado con Victor en los dos primeros encuentros sobre la historia del
movimiento obrero, sobre la importancia de conocer esa trayectoria, porque si no analizamos las
luchas, las experiencias de otros periodos, estamos condenados a repetir errores. Me interesa la
historia del movimiento obrero a nivel mundial, pero especificamente en Argentina, no por hacer
una especie de culto patriotico nacionalista, pero la verdad es que tenemos una historia
extraordinariamente rica. Es un arcon del cual se pueden sacar andlisis de todo tipo, de formas de
lucha, de organizacidn, distintas formas de representacion politica, de instancias de representacion
socio cultural. Es una tarea muy importante reflexionar sobre esto.

Voy a centrarme en el periodo 1930/1943-45. Hay una discusion respecto de los cortes, los
historiadores tenemos una obsesion por marcar los cortes, reconocer los puntos de inflexion y de
ruptura. Para el movimiento obrero también es importante ordenarse en cuanto a fases y determinar
qué afio, qué hecho marca un punto de inflexién y un corte. El periodo del 30 al 43/45 es importante
para el conjunto de la historia nacional, es una etapa con personalidad propia. Se abre desde el afio
"30, con la gran crisis econdmica del "29/°30, la primera de caracter sistémico y global que afronta
el capitalismo a nivel internacional y que afecta de manera ineludible a la economia argentina y
produce un impacto sobre el modelo primario agroexportador definitivo que lleva a un profundo
replanteo econémico. Genera repercusiones a nivel social también, hay mutaciones que no pueden
advertirse en un mes y afio exacto, sino que son un proceso que hay que reconocer con el fluir del
tiempo. Se dan fenémenos como por ejemplo la desocupacién, sobre todo en el sector rural, también
en el manufacturero e industrial. Pero como lo que sigue es el conocido proceso de industrializacion
por sustitucion de importaciones, se va a dar una reversion en cuanto a esas tasas de desempleo, de
absorcion de la mano de obra por el desarrollo de la industrializacion sustitutiva y comienza a
gestarse un proceso de creacion de empleo mayormente en el sector industrial. Esto viene
acompafiado de otro importante proceso que es el de migracion interna. Hay dos momentos dentro
de estos afios, uno que acompafia el de contraccién de la economia durante los primeros afios de los
"30 y luego un proceso de reactivacion economica que va ligado no tanto como venia hasta ese
momento en la economia argentina a fases de ascenso del sector agropecuario, sino al crecimiento
del sector industrial. Se genera un cambio en la estructura social muy grande y se suma a los
fen6menos comentados anteriormente, un fuerte crecimiento de las tasas de urbanizacién sobre todo
en las grandes ciudades y en los suburbios de las mismas.

El “30 entonces aparece como punto de inflexion, también lo es desde el punto de vista politico.
Rara vez un afio concentra tantos elementos de puntos de cambio en el plano econémico, social y
politico. El golpe del 6 de septiembre de 1930 inaugura una etapa politica diferente, cierra la de los
gobiernos radicales de Hipolito Irigoyen y Marcelo Torcuato de Alvear, gobiernos con amplia base
popular, una suerte de democracia burguesa ampliada que no tuvo ni voluntad, ni interés, ni
determinacién por su propio caracter de clase. Un partido que expresaba una suerte de alianza entre
fracciones de la propia burguesia en alianza con las clases medias. Durante esos 14 afios de
gobierno, del “16 al "30 no habia podido o sabido (habria que calibrar el verbo) establecer

4 editado por el IEF en base a la grabacion de la charla
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transformaciones de peso en cuanto a la estructura econémico-social. Pero si habia
transformaciones en el plano de la accion politica, habia dado curso a cierta participacién de las
masas en la vida politica. El caracter reaccionario del golpe del “30 viene a cerrar esto. Es un golpe
que dan las facciones mas organicas de la clase dominante, una camarilla de las Fuerzas Armadas,
porque ni siquiera hay un acuerdo general en el Ejército; con una apoyatura civil de sectores y
actores sociales muy significativos. Si se observan los meses previos al golpe nos encontramos con
manifiestos de fuerzas vivas que llaman a terminar con el desorden, con la decadencia, la
demagogia de un gobierno inerte que no reacciona frente a la crisis y sobre todo no parecia
dispuesto a tomar “actitudes responsables”. Obviamente todo el mundo puede suponer cuales eran
esas “actitudes responsables” que se le exigian a Irigoyen desde comienzos de 1930, que aplicara un
fuerte ajuste de las cuentas publicas, una caida del gasto publico a través del despido de empleados,
recortes de salario, etc. Al mismo tiempo, Irigoyen asi como el Radicalismo, se encontraba
relativamente indispuesto para aplicar esto en la medida que esas facciones organicas de las clases
dominantes se lo exigian. Poniéndole nombre y apellido a estos sectores: la Unién Industrial, la
Sociedad Rural, la Bolsa de Comercio, la Confederaciéon Argentina del Comercio la Industria y la
Producciéon (CACIP). Recordemos que la crisis que comenz6é en octubre del ’29 con el “crack” de la
bolsa de Wall Street en Nueva York tuvo impacto en las cuentas publicas de la Argentina en
noviembre y diciembre; se presentan dificultades en la balanza de pagos y en la financiacion del
gasto del Estado, entonces viene el debate. El gobierno de Irigoyen habia ampliado el gasto publico
por esos vinculos que tenia con las clases medias, pero las nombradas instituciones y la derecha
economica y politica le exigian aplicar con urgencia las medidas de contraccién, y queda atrapado
en éste dilema. Es interesante observar la coyuntura, porque el impacto de la crisis expresa las
limitaciones del Radicalismo como fuerza politica, porque literalmente la crisis lo carcome y lo
pone en una situacion de paralisis ante una disyuntiva de hierro: reafirmar sus relaciones con los
sectores populares, con las clases medias urbanas, empleados publicos y en parte con los obreros; o
ceder al programa que le estd imponiendo la derecha econémica y politica, indicandole qué tiene
que hacer.

Vale aclarar que el Radicalismo no deja de tener un sector de votos de la clase obrera, sino es
inexplicable la contundente reeleccion del 28 que lo acerca al 60% de los votos. Alli se expresa
voto obrero, particularmente de los sectores mejor pagos: ferroviarios, maritimos; corrientes del
sector obrero que pertenecian al llamado sindicalismo revolucionario. Tenian un vinculo,
repudiaban la forma partido, sobre todo de los partidos de izquierda, y dejaban un voto implicito al
Radicalismo.

El golpe se produjo en 1930, pero la idea es preexistente. En 1919 durante la semana tragica estuvo
planteada la idea de golpe. Irigoyen no tenia pleno control del General Dellepiane y las tropas que
llegaban a la ciudad de Buenos Aires. No se produce el golpe en ese momento porque el apoyo
todavia es muy consistente, pero ya en el “30 se ha esmerilado. Sin embargo, seguia siendo la
principal fuerza politica del pais, y habia quedado demostrado en la eleccion de marzo de 1930,
apenas 5 o 6 meses después de iniciada la crisis. Se trata de una eleccion legislativa en la que sale
primero, aunque no en Capital Federal (que la pierde a manos de una alianza de derecha, liderada
por una fraccion de derecha del partido socialista llamado Partido Socialista Independiente), pero de
conjunto, cuando se contabiliza en todo el pais gana. El dato que arroja esa eleccion es que el
Radicalismo ha perdido una gran cantidad de votos. Eso es leido como una debilidad politica y
muchos lo llaman “el peor resultado”, porque pierde votos, se debilita, pero no logra ser
capitalizado por una alianza de derecha consistente que le pueda dar elementos para prepararse para
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un posible recambio, para lograr un triunfo en lo inmediato. Muchos sostienen que es ahi cuando la
derecha empieza a considerar indestructible la fuerza radical y a buscar otro plan: el golpe.

La alternativa de hierro que tenia planteada el Radicalismo consistia en que o tomaba esa amarga
medicina que le exige la derecha politica, que hubiera constituido un suicidio politico para el
gobierno, porque aplicar ese ajuste liquidaba la base social que podia tener el Radicalismo; o
sostenia la situacion con esos niveles de gasto publico (manteniendo los niveles de empleo y
salario) con otras vias, que eran las que podian llevarlo a tomar decisiones y definiciones en el
plano de reformas estructurales, como la reforma impositiva. Es evidente que el Radicalismo estaba
indispuesto para llevar a cabo esto, no tenia ni un plan A ni un plan B, principalmente porque
carecia de programa de transformacién y de contenido. Comienza a articularlo més adelante. El
programa es un relato que va incorporando ciertos toques que propician la intervencion estatal y el
nacionalismo econémico, pero es una cuestion mas bien discursiva. En la eleccion del "28 le da un
poco mas de fuerza Irigoyen, porque lo ordena en torno del petréleo, de una fuerte YPF, entonces
hay cierto programa estatista y nacionalista. Pero en realidad son solo discursos que no se articulan
en un programa y tampoco existe voluntad de que ese programa se lleve a cabo. Entonces sin plan A
ni B, termina aplicando un plan intermedio. Comienza a cuentagotas a aplicar el plan A a través de
ajustes, control de salarios, etc.

Lo interesante es que ese plan es insuficiente para agraciar a la derecha politica, que le pide
muchisimo mas de lo que estd haciendo. Ademas es insuficiente para conducir la crisis y la
aplicacién de ese programa a cuenta gotas le va generando pérdida de confianza politica; por ello la
derrota de marzo del *30 en Capital, de un gobierno cada vez mas paralizado y enfriado. El partido
Radical funcionaba a través de una red extraordinaria, tanto en capital como en el interior. En los
afos “20 no habia una estructura mas grande que la del partido Radical, incluso que el movimiento
obrero. Por ejemplo, en Capital Federal, cada 3 o 4 cuadras habia un Comité, que eran los que
sostenian el partido en la base, en los barrios. Es interesante como esa estructura poderosisima
estaba sostenida sobre pies de barro, porque no se habia articulado con los sectores populares una
relacién productiva ni profunda de politizar a las masas, de empoderarlas. Los comités aparecian
incapacitados en su poder de movilizacion y transformacion, porque navegaban en politicas
clientelistas, en buisqueda de conseguir puestos en el Estado, créditos, etc. No eran instrumentos.
Hay que observar como se organizaban los partidos, tanto la UCR, el Partido Socialista y como se
organizaba el Partido Comunista. Las formas de organizacion de estos grandes partidos evidencian
al servicio de qué estrategia politica funcionaban. La UCR organizada a base de comités no estaba
preparada para generar transformaciones reales en la estructura econdmica y social del pais. Sélo
servian para administrar y sobre todo en las fases buenas de ascenso de la economia, esto se dio en
los afios 20 y lo benefici6 mas a Alvear que a Irigoyen. La pregunta es, ;dénde estuvieron esas
masas que sostenian al partido radical el 6 de septiembre de 1930? Evidentemente no estuvieron y
las paradojas son mayores, porque tres afios después, en 1933 con la muerte de Irigoyen, se produce
lo que es considerado uno de las mas grandes manifestaciones de masas en la historia argentina, su
entierro. Si el 2% de las masas que lo habian votado o formaban parte de los comités en el 28 y "29
y que luego volvieron a estar en el "33, hubieran estado presentes, la historia hubiese sido otra.
Incluso en una nueva eleccion en la que el radicalismo gana con Honorio Pueyrredon muestra que
todavia el radicalismo tenia los votos.

1930 aparece como un importante punto en la historia, en relacion a cuestiones econémicas,

sociales y politicas. Se abre una nueva etapa con identidad propia que podemos extender hasta
el nuevo golpe de 1943, que genera una nueva coyuntura, inesperada.
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Un golpe que se produce con objetivos reaccionarios que da otra camarilla militar con un programa
mas heterodoxo, el Grupo de Oficiales Unidos (GOU) en el que aparece el Coronel Perén. Como
golpe tiene caracteristicas reaccionarias, sobre todo por las tareas que desarrolla el gobierno: estado
de sitio, represion, encarcela a miles de obreros, prohibe las huelgas, etc. Pero el problema que se
presenta en el analisis es que no derroca a un gobierno de base popular. No hay dudas de quién da el
golpe del “30, el General José Félix Uriburu y su gabinete, porque lo apoyaba un sector muy
fascista de pensadores, periodistas, activistas del nacionalismo de extrema derecha. Sus ministros
eran cuadros provenientes del conservadurismo, lo que habla de que esa dictadura no era una
improvisacion, tenia un respaldo claro de sectores de la derecha politica. El otro complemento es
que en ese gabinete aparecen integrantes vinculados al capital extranjero, puntualmente al sector
del petroleo. Ahi se puede ver la mano patricia detras del golpe de Uriburu, que seran desplazados
por el gobierno de Agustin P. Justo y vuelve la época de la normalizacion constitucional, las
elecciones con fraude, etc. Es decir, el periodo de Uriburu expresa ese caracter de alianza de
sectores facistoides que él utiliza y en el cual comulga y adhiere; asi como sectores del
conservadurismo y la derecha econémica.

El golpe del "30 surge respecto de lo que esta derrocando, un gobierno de endeble base popular; un
gobierno plebeyo dependiente de esa base popular que aparece inadecuado para afrontar las tareas
que se presentan, el ajuste, etc. El del "43 es mas complicado, porque es un gobierno reaccionario al
que se derroca. El Presidente era Ramon Castillo, vicepresidente Roberto Ortiz, el presidente de la
concordancia, que iba por mas fraude electoral, por mas exclusién politica. Ademas de ese caracter
heterodoxo que va a tener este golpe surge un fenémeno relativamente inesperado, la alternativa que
se va a plantear a partir de la intervencion del Coronel Perdn en la Direccién Nacional de Trabajo
(DNT). Si bien habia sido prefigurada esta via en otras experiencias, se presenta como un proceso
distinto por la contundencia y sistematicidad con la que se va a trabajar en relacion a los vinculos
que va empezando a construir a nivel sindical Peron en la secretaria de la Direccién Nacional del
Trabajo

El periodo del “30 al "43 puede dividirse en cuatro grandes problematicas. Por un lado el contexto
econdmico y politico, por otro las fases de la conflictividad obrera en funcion del contexto
sefialado, en tercer lugar las formas de organizacién del movimiento obrero en términos sindicales y
politicos, y por tltimo un cuarto elemento, el andlisis de las corrientes ideologicas y politicas que
tuvieron peso en el Movimiento Obrero durante este periodo.

Hubo cuatro corrientes politicas que tuvieron peso en el Movimiento Obrero, y su analisis
resulta fundamental para entenderlo. Son, empezando por la de menor importancia durante
este periodo, el Anarquismo; el Partido Socialista de Justo, el Sindicalismo Revolucionario y el
Partido Comunista.

En relacién al Socialismo debemos observar los vinculos con el Movimiento Obrero y los dificiles
vinculos con el movimiento sindical que tienen que ver con un problema ajeno a la coyuntura, con
un problema sistémico de constitucion del partido. Desde que Juan B. Justo se encarga del control
del partido y va imponiendo su sesgo ideoldgico programatico, se da una re fundacién del Partido
Socialista en el “Partido Socialista de Justo”. Esto ocurre durante los anos 98 "99, cuando Justo
reordena el partido en torno a su vision, como la cuenta el libro “La hipotesis de Justo”. Este nuevo
partido tiene caracteristicas propias al compararlo con los socialdemocratas del mundo,
fundamentalmente en relacion al Partido Obrero, puntualmente el problema es la escision entre
lucha sindical y lucha politica. Se da una paradoja, un partido socialista de importancia como
aparato politico con muchos votos, fuerza parlamentaria y representacion, padre del cooperativismo,
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muy exitoso en cuanto a las iniciativas socio culturales: experiencias de bibliotecas y teatros
culturales; sin embargo, fallido como partido basado en la accion sindical. Esta es una estrategia.
Por eso es interesante estudiar las corrientes politicas de manera conjunta, como campo politico,
porque como no todos pueden ocupar el espacio de direccién del movimiento obrero y de las clases
populares, el espacio que no esta cubriendo uno, lo esta cubriendo otro.

El Partido Socialista va a tener el problema de la divisién de la lucha sindical y la lucha politica.
Esa es una de las principales razones por las que a principios de siglo XX se funda la FOA
(Federacion Obrera Argentina), reconstituida como Federacion Obrera Regional Argentina (FORA)
luego, como primera gran organizacion del movimiento obrero argentino bajo direccion del partido
Anarquista y no bajo el Socialista.

Por su parte, el Sindicalismo Revolucionario surge a partir de la desatencion por parte del Partido
Socialista a la lucha sindical. Se construye como corriente hegemonica del movimiento obrero
rapidamente, durante el 9no congreso de la FORA en 1915 los sindicalistas toman la direccién de la
central y desplazan al anarquismo. El surgimiento de la corriente se da en 1906 cuando son
expulsados del partido socialista y rapidamente toman el control de la Union General de
Trabajadores (UGT), se reconvierte en Confederacion Obrera Regional Argentina (CORA). Con el
hundimiento de la FORA anarquista, la CORA produce un fenomenal avance y se produce la fusion.
El movimiento sindical revolucionario es el campeon de la unidad, quiere convertir esa idea en una
forma de subordinar a los otros sectores y utilizar la bandera de la unidad de manera oportunista. El
sindicalismo fuerza esta union con el anarquismo en el 9no congreso y le gana la central, alli llega
la etapa de apogeo del sindicalismo revolucionario. La vieja hegemonia anarquista no va a ser
desplazada por el partido socialista, sino por una tercera corriente que es el sindicalismo.

Durante los afios “30, la corriente que mas avanza en el movimiento obrero industrial es el Partido
Comunista. Si se tomara una foto del golpe del "43 para retratar al movimiento obrero en la
Argentina, quedaria clara la correlacion de fuerzas entre los sectores. Hay un sindicalismo y un
socialismo fuerte en los sectores de transportes y servicios (socialismo y sindicalismo en este punto
se parecen, dado que el socialismo ha tomado las bases del sindicalismo y es por eso que pierde sus
cuadros gremiales posteriormente), pero era el comunismo quien tenia el control de los cuadros
gremiales. Apenas pierde algunos cuadros en el 43, como por ejemplo José Peter, dirigente del
sindicato de la carne; porque los principales cuadros de los gremios metalurgicos, textiles, etc, se
mantienen leales al partido en una postura contraria al fendmeno del Peronismo. La foto del '43 nos
mostraria entonces a un Comunismo en claro acenso organizacional, que ha construido los
principales sindicatos del pais: construccion, carnes, metalargicos, textiles, parte de la madera y del
vestido. Los seis secretarios generales de los sindicatos industriales mas importantes del pais eran
miembros del Partido Comunista, nunca mas ocurrio, ni con el PC ni con un partido de izquierda en
Argentina.

Un elemento fundamental del escenario del “30 al "43 tiene que ver con el impacto de la crisis
econdmica que se inicia en octubre del "29, produce inicialmente hasta el afio "33 y 34 un
fendmeno de destruccion del empleo que es de enormes proporciones en el sector rural y se expresa
en pérdida del empleo de peones agricolas y explica en buena medida el fendmeno de migraciones
internas. Hay provincias mds afectadas que otras, Santiago del Estero tenia una poblacién de estas
caracteristicas muy significativa. Todavia la industrializacién sustitutiva, que estd en proceso de
crecimiento, no logra absorber este nivel de desempleo. Por eso, los niveles de desocupacion no
estan bien medidos, y sobre todo durante los primeros afios de la década de los"30 se da un
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problema en la medicion. Hay un pico que se habria alcanzado hacia el afio "33, cuando los indices
marcan cerca de 400mil desocupados, pero el senador Alfredo Palacios denuncia que es mucho mas.
Las evidencias del desempleo se hacen presentes en todos lados. En Buenos Aires se notan en la
aparicion de los primeros asentamientos y villas, es un fenémeno que explica por qué la
conflictividad laboral baja fuertemente, hay un fuerte temor a perder el trabajo. Hay muchas razones
para ir a huelga, la principal es la fuerte caida del salario real, pero el problema es que el contexto
no es favorable, los trabajadores aceptan soportar el salario bajo en funcién de preservar el empleo.
Los afios "30 estan definidos no solo en Argentina sino también en las economias de América
Latina, como Brasil y Mexico, por un fenémeno de industrializacién sustitutiva. No se trata de un
desarrollo industrial, el nombre mas adecuado es “crecimiento industrial” de contragolpe y a la
defensiva, que paradéjicamente lo lleva adelante un gobierno conservador.

¢Quiénes gobiernan en los afios "30? Comienzan con la dictadura militar de Uriburu, con un
proyecto irrelevante. La salida que encuentra esa faccion de la ultra derecha es cauterizar la crisis
con un proyecto de tipo corporativista. No solamente derrocaron un gobierno de base popular
demagogico, fueron por mas, por la abolicion de la Ley Saenz Pefia. Todo llevado a cabo de una
manera torpe, incluso la idea de avanzar hacia un proyecto corporativista se hace a través de la idea
de una reforma de la constitucion que elimine los partidos politicos y establezca un sistema de
representacion organico de la sociedad a través de las corporaciones. Este proyecto termina siendo
inviable. La clase dominante le baja el pulgar y es la razén por la que cae Uriburu, mas alla de
las luchas heroicas dadas por el movimiento obrero, aunque no estuvo en condiciones de tirarlo
abajo; en primer lugar porque el sector con el que estd luchando el movimiento obrero son las
débiles fracciones anarquistas que sobreviven de la vieja y gloriosa FORA y, el también por ahora
débil, Comité de Unidad Sindical Clasista que han montado los del Partido Comunista. Ninguno
tiene la fuerza como para combatir esas aisladas y heroicas huelgas que se dan entre el 30 y "33,
algunas inclusive huelgas generales, para poder derrocar a esa dictadura que tuvo en el movimiento
obrero a su principal enemigo. El movimiento obrero sufri6 su peor derrota en el afio “30, por no
haber peleado contra el golpe. No hay peor batalla perdida que la que nunca se libra.

El movimiento llegé totalmente fragmentado y paralizado al golpe del “30, del que son responsable
todos los actores. El anarquismo, a pesar de su lectura plana, salié y denunci6. El partido socialista
venia haciendo una oposicion feroz al gobierno de Irigoyen, no puede decirse que estuvo apoyando
en la primera linea al golpe, pero claramente no estuvo combatiéndolo. El sindicalismo
revolucionario esperd, no llamoé a huelga general, no generé ningin foco de resistencia e incluso
cuando subié Uriburu, tuvo un par de declaraciones nefastas, dando un compas de espera y una
cuota de expectativa mientras no se metiera con ellos. El problema es que se meti6, encarcel6 a Di
Giovani, goberné con estado de sitio y reprimio, creando la seccion de represion al comunismo, una
entidad nueva del Ministerio del Interior en manos del tenebroso Sanchez Orondo. Reactivo las
actividades de la Division de Orden social de la Policia Federal, estuvo Leopoldo Lugones con su
manual de tortura, habia un proceso de represion al movimiento obrero de conculcacion de las
libertades democraticas basicas. Sin embargo, el sindicalismo hacia sindicalismo bajo la idea de
“mientras no se metan con nosotros”. En este contexto, hay que analizar quienes son esos
“nosotros”, porque el sindicalismo va a terminar haciendo peso en las facciones mejor pagas y
mejor colocadas del movimiento sindical, sobre todo los ferroviarios que tienen una serie de luchas
ganadas y conquistas logradas. Tenian una posicion estratégica en el proceso de trabajo y habian
logrado sacar a las empresas beneficios que eran inexistentes en otras ramas, como por ejemplo en
el movimiento obrero industrial. Lo que tenia un ferroviario en comparacién con un trabajador de la
carne o un metalirgico era incalculable: tenian caja jubilatoria, un hospital, leyes que eran
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imposibles de encontrar en otro rubro. Entonces, aparece una actitud conservadora, pragmatica y
corporativa que tendia a privilegiar los logros que habia tenido el gremio ferroviario y
desentenderse del resto del movimiento obrero. El sindicalismo es el derivado de esto, como habia
advertido Gramsci cuando dijo que el “sindicalismo revolucionario” era una contradiccién de
términos. Tenemos entonces un sindicalismo al frente de la CGT que no va a tener una actitud digna
de respuesta y repudio a los graves hechos que estan ocurriendo, con una dictadura de extrema
derecha que esta golpeando al movimiento obrero de manera brutal.

El Partido Comunista, por su parte, esta en la linea del tercer periodo, clase contra clase. Es una
linea sumamente sectaria con caracteristicas ultra izquierdistas. Viene caracterizando al gobierno de
Irigoyen como un gobierno nacional fascista, tiene ya politicas fascistizantes hacia el movimiento
obrero. Mas alla del error de la caracterizacion, es cierto que Irigoyen tiene las manos manchadas de
sangre de muchos obreros. Hubo mas muertos obreros durante el gobierno de Irigoyen que en los
gobiernos anteriores y no vale el argumento de que el Radicalismo no controlaba los aparatos
represivos, en ese caso no deberia hacerse cargo del gobierno. Si sumamos los muertos de la
semana tragica, de la Patagonia rebelde, de los muertos en la Forestal y otros muertos en conflictos
menores o menos conocidos en el interior, en Santa Fe, en el Chaco; el nimero supera al de los
gobiernos conservadores. Incluso, alguien hizo un calculo sélo para provocar, que indica que en
términos relativos a su poblacion en el gobierno de Irigoyen murieron mas obreros que en la
dictadura de Videla. Las matanzas obreras se producen durante el primer gobierno de Irigoyen, pero
cuando vuelve al gobierno en el "28 vuelven a aparecer los mismos elementos. Siguen las
intervenciones contra los reclamos obreros que son mortales y no solamente en la Argentina, como
demuestra la huelga de San Francisco en el "28 por ejemplo, o las huelgas agrarias que se dan en
Santa Fe con muertos en manos de la policia del Ejército y también de bandas armadas de civiles de
extrema derecha, en algunos casos vinculadas al radicalismo. Aclaro que doy esos ejemplos no para
justificar la caracterizacion del PC con respecto al gobierno de Irigoyen como gobierno fascista, que
considero equivocada, pero tampoco quiero que nos lleve la critica a una posicion incorrecta y a un
embellecimiento de lo que era Irigoyen, que es lo que ha hecho la historiografia en general.

El golpe del "30 es entonces un golpe fascista contra un gobierno ya fascista, y se suma a la disputa
una lucha inter-imperialista entre los Ingleses y los Norteamericanos. En esa lectura, el PC tampoco
se ubica en una primera linea en el llamado a un movimiento contra el golpe; ninguna de las
corrientes lo hace. Hay un famoso libro de Abad de Santillan que se llama “El movimiento obrero
ante el golpe del 6 de septiembre de 1930”, que muestra esa paralisis.

El "30 se abre con una derrota del movimiento obrero que va acompainado por un clima
economico social muy adverso, con desocupacion y caida del salario. Hay algunos datos que hay
que tomar con pinzas, porque las estadisticas no son del todo confiables. Por ejemplo, el DNT hacia
los célculos para Capital Federal, para graficar su importancia de ese momento podemos tomar los
datos del censo de 1935 que indica que habia 475mil obreros industriales, mas de 200mil trabajaban
en el perimetro de la Capital Federal. Cuando nos referimos a la Capital Federal, nos estamos
refiriendo a la mitad de la clase obrera industrial que se ubicaba en el perimetro de la capital; a eso
hay que sumarle los distritos del Gran Buenos Aires, sobre todo Avellaneda y Lanus que eran uno
solo en aquella época. Si sumamos ese gran Buenos Aires fuertemente vinculado a la capital,
tenemos casi 300mil obreros industriales. Los datos que indican los niveles de ocupacién en el afio
"29/730 se referian a esa zona, tomando como indice el 100%, que luego cae entre el afio '31y "33 a
un 94%. Desde el afio "34, que es el primer afio de clara recuperacion, el indice llega a 104% y
termina en el afio “45 en 155%. Esto es la industrializacion sustitutiva de los afos “30. En términos
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absolutos, el censo de 1935 ya incluia el crecimiento industrial que se habia dado en los dos afios
anteriores y registraba 475mil obreros. Ahora, si lo comparamos con 1945 o "46, el nimero supera
el milldn, o sea se da una duplicacion en el volumen de la clase obrera industrial en Argentina.

Esto se discute muchas veces cuando se dice que durante los afios "30 se dio la creacién de una
nueva clase obrera en Argentina. Efectivamente, la estadistica y el estudio sociol6gico indican
esto y no es a merced del volumen de inmigraciones, porque luego del “30 los niveles decrecen y
nunca vuelven a subir al nivel de los primeros tiempos.

El crecimiento poblacional demogréafico se da sobre todo por la migracién interna y la creacién de
esta clase industrial. Otro dato interesante es la cantidad de establecimientos industriales, en el
censo de 1914 el namero asciende a 38.200, segun el censo del “35 habia 40.600, no es mucho el
crecimiento. Esto indica en primer lugar, que si bien se mantiene la estructura de pequefio taller, en
muchas ramas, como la actividad maderera, la del vestido, etc., comienza a haber un fenémeno de
concentracion industrial y de empresas de mayor escala que concentran mayor cantidad de trabajo
por establecimiento. Crece enormemente el niimero de obreros, pero no crece a la par el nimero de
establecimientos industriales. Esto puede ser adjudicado a que el gran crecimiento industrial de los
afos “30 se hace sobre la base de la capacidad instalada antes, la capacidad ociosa que se utiliza al
maximo.

Esto nos conduce a otro tema, la forma en la cual la burguesia industrial durante éste periodo
aumenta la cantidad de personal, tomando un nuevo turno de trabajo, asi aumentando la plusvalia
relativa, sin incorporar ni hacer inversiones en maquinaria. Entonces, la productividad del trabajo
no se modifica y aparece el fendmeno de estancamiento que se va a ir proyectando a medida que
avanzan los “30. El Peronismo inicialmente, lo que va a hacer es continuar con esa misma logica y
luego cambiar de rumbo, como bien sabemos. Se trata del famoso problema de la productividad,
palabra instalada en el sector burgués, que a partir de éste momento va a comenzar a sostener que
mayores salarios solo se pueden conceder en funcién del circulo virtuoso, evaluando la demanda
agregada, la relacion del mercado, la ampliacion del mercado, etc. Las palabras fetiche para el
sector seran “productividad” y ,relacionada directamente a ella, la palabra “racionalizacion”. Luego
vamos a ver en profundidad como se adapto el Peronismo a esto, pero adelanto que Peron les dio la
venia mayormente a partir del plan quinquenal con la idea de “producir, producir y producir”.
Ademas, empieza el reclamo al movimiento sindical, “les di la mano y ustedes se tomaron hasta el
codo”. La bandera del desarrollismo luego la va a tomar Frondizi.

Para resumir es parte, resaltamos entonces que el significativo aumento de obreros industriales se
debe a la ampliacion de los turnos de trabajo, para lo que se toman mas trabajadores. No se debe al
aumento de establecimiento, y los pocos nuevos establecimientos son de gran escala y muy
vinculados al capital extranjero, pero no al britanico que se halla en caida, sino al norteamericano y
al aleman. Los segundos son fundamentales en los sectores metaltirgicos, quimica, la electricidad y
la construccion; y los primeros en el séctor petrolero, automotriz y neumatico.

Condiciones de trabajo

Durante los primeros afios de los “30 el salario real cae, debido al fenémeno de una contraccion de
la economia, junto a una alta tasa de desocupacion, a partir de la cual el empresario tiene las manos
libres para bajar los salarios. La primer medida de la dictadura de Uriburu es congelar la planta y
producir despidos en el empleo publico y bajar los salarios al 15%.
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Indices

Comenzando el "29 con un indice de 100%, luego se vive una caida de salario en el afio "30, 31y
"32 al 90%, y a partir del afio "32 hay una pequefia recuperacion. El salario real en 1942, teniendo
en cuenta esa base de 100 del "29, es 101, o sea ha estancado durante mas de diez afios. Recién a
partir de los afios “42 y “43, con las luchas del movimiento obrero comienzan las subas en el salario
real. Se observa una paradoja, un periodo de grandes luchas del movimiento obrero, con pocas
conquistas en el plano salarial. Otro dato interesante es el motivo de las huelgas. Del "30 al "34 las
huelgas se derrumban, hay dictadura, hay estado de sitio, hay represion al movimiento obrero y hay
altisima desocupacién, el contexto es completamente desfavorable. Los tinicos que van a huelga son
la FORA y el CUSC (Comité de Unidad Sindical Clasista), que era la corriente que conformo6 el PC
en el movimiento obrero entre el 29 y el 35; la CGT hace ninguna durante ese periodo, de hecho no
toma ninguna medida de fuerza. En el "32, cuando se va Uriburu y sube Justo, permite cierta
actividad politica y hay algunas huelgas, principalmente llevadas a cabo por los comunistas, los
sectores de la carne, los petroleros en Comodoro Rivadavia, pero son aplastadas. Las huelgas que
dirigen los sindicalistas son negociadas, como el caso de la huelga de las telefénicas. Hay un
proceso breve de reanimamiento, pero en el "33 vuelve a caer. Recién a partir de la huelga de la
construccién en el “35/°36 va a cambiar la tendencia y va a haber un fenémeno de crecimiento mas
o menos constante hasta el "45. Los afios 44 y “45 son los de mayor cantidad de huelgas de la
historia argentina, asociados a los origenes del Peronismo.

Entre el 80% y 90% de las huelgas son por el tema del salario, por el acortamiento de la jornada en
un 0,5% y por mejoras en las condiciones de trabajo. Hay un salto grande en el "34, pero el
promedio anual es de un 1% o 2% de despidos, y llega a su maximo de un 10% en el afio "38.

Como dije, en general los motivos de las huelgas son por demandas de salarios, ya que es el
principal problema de la clase obrera durante esos afios. Tiene que ver con las caracteristicas de
la década de los '30, intensa acumulacion industrial con escasa redistribucion social. Evidentemente,
el salario no estd mejorando, y este es un elemento fundamental en el movimiento obrero que
después de una etapa defensiva durante los primeros afios “30 se recupera y tonifica, sobre todo
después de la huelga de la construccion. Entonces, va al conflicto, aumenta el nimero de afiliados,
pero tiene resultados pobres en cuanto al salario. El escenario planteado cuando llega Peron es de
un cimulo de demandas insatisfechas en el movimiento obrero.

Pregunta de un particpante:- Hablabas de la reduccion del gasto publico entre los empleados
estatales ¢hubo algin movimiento de resistencia o huelga en relacion a esto?

Herndn Camarero: Te referis al “30 con las medidas de Uriburu. ATE es uno de los gremios que va
a tener peso dentro de la CGT, pero si observamos los conflictos en esos afios en el Estado, la
respuesta es no. Los conflictos de ese momento se generan en los espacios donde estaban los
anarquistas, que eran los marginales: los portuarios, los frigorificos. Ahora bien, hay amenazas de
ciertos sindicatos mas fuertes, como los ferroviarios, pero son rapidamente aplacadas y no llegan a
nada

Pregunta de un particpante:- ;Qué factores fundamentales no le cierran a la oligarquia dominante
para volver a Uriburu?

Herndn Camarero: De alguna manera, el golpe de 1930 fue un gran golpe tnico de distintos
sectores de la clase dominante y de sus compafieros de ruta, de los partidos que lo apoyan; entre
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ellos la derecha conservadora que termina de constituirse hacia el “32, y que sea quizas la ultima
experiencia de un partido de derecha unificado el Partido Demdcrata Nacional (PDN), en el cual
esta el hijo de Roca entre otros; luego el Radicalismo anti personalista, que habia gobernado con
Alvear, pero Alvear no forma parte, porque se queda en el Partido Radical, aunque llena su gabinete
de anti personalistas: Gallo, Ortiz, Justo, etc; ademas un pequefio partido que no hay que confundir
por su nombre, el Partido Socialista Independiente, orientado en una légica conservadora, es el
partido de Pinedo que va a ser ministro en el gobierno de Justo. Otros sectores que apoyan el golpe
son la camarilla militar, y esa casta de intelectuales y periodistas de extrema derecha, que se
cocinan en una salsa propia y que es relativamente irrelevante. Por eso dura poco la aventura
uriburista. Es un gran frente tinico en el que se advierten dos lineas, la de Uriburu, que es ir hacia la
reforma de la Constitucion y hacia un nuevo sistema politico de tipo neo corporativista; la otra linea
quiere lo mismo de siempre, lo parecido al pre afio "12/°16, que gobierne el elenco politico,
desplazado por el radicalismo en el “16, un gobierno con eleccién con fraude y exclusiéon del
radicalismo, que no se presenta en la eleccién del "31. No tiene mucho fraude que hacer, porque
como el radicalismo este proscripto, solo tiene que derrotar a una alianza entre el partido Socialista
y el Democrata Progresista. El partido Socialista se ubica en ese sentido tacticamente a la derecha
del radicalismo, porque no se abstiene, convalida al radicalismo, por eso obtiene diputados y
senadores. El gran fraude va a llegar después del "35, cuando se levanta la abstencion. En el "37
también tienen que hacer fraude para ganarle a Alvear- La férmula Ortiz- Castillo triunfa con un
fraude notable.

La derrota de Uriburu se hace visible cuando el ministro del interior Matias Sanchez Sorondo hace
una prueba piloto de cudnto consenso tiene la reforma de la constitucion. Organiza una eleccién en
la Provincia de Buenos Aires que deja en claro que el Radicalismo, si se presenta con un candidato
bien Irigoyenista como lo era Honorio Pueyrredon, gana la eleccion. Habian pasado solo 7 meses
del golpe y todavia el radicalismo tenia la fuerza electoral a su favor. Entonces, suspendieron la
eleccion pero se derrumba el equipo politico, comenzando por Sanchez Sorondo, que sostiene que
Uriburu tiene que ceder la iniciativa frente a la otra fraccion, encabezada por Agustin P. Justo, que
esta en contra de la estructura corporativa. Justo llama a eleccion en noviembre del "31 y ahi
aparecen con fuerza los que estaran predominantes en el panorama politico de los afios 30: los
conservadores del fraude, llamados de la “concordancia”, esta gran alianza, formada por el
radicalismo anti personalista. Son ellos los que ponen los presidentes, ya que Agustin P. Justo y
Roberto Marcelino Ortiz provienen de alli; y los vice presidentes en esa década son del PDN,
primero Roca hijo y Ramon Castillo en el segundo caso, que incluso ocupara la presidencia cuando
Ortiz se ve impedido de gobernar.

Los ainos "30 en lo politico son afnos de clara restauracion conservadora, pero de
transformacion en lo economico. Hay innovaciones en el plano de la intervencion del Estado y la
industrializacion que cambia parte de la matriz de la economia. El crecimiento de la industria es tan
grande que los indices del PBI indican que ya a principios de los afios “30 el PBI industrial esta casi
desplazando al PBI de origen agropecuario. Es notable, porque no era lo que se pretendia. Por eso
los planes de industrializacién, como los que ofrece Federico Pinedo son de contragolpe para
pararse ante el contexto de la economia internacional, el derrumbe de los precios de materias primas
y el ingreso de divisas y ante la crisis de la balanza de pagos. ;Como volver al equilibrio? La unica
manera era bajar las importaciones, y para eso hay que sustituirlas. Por eso se llama
industrializacién por sustitucion de importacion. Es una politica econdmica defensiva, para ganar
tiempo, esperando los buenos tiempos. El problema es que no volvieron. La crisis fue muy larga y
el proceso industrial fue dotandose de una nueva logica, convirtiéndose en un nuevo motor de la
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economia, pero sobre la base de una explotaciéon muy intensa. Esto condiciona el accionar del
movimiento sindical. Los indices de conflictividad acompafan esto con logica, como los indices
huelguisticos lo determinan.

Cuando Agustin P. Justo asume el gobierno en febrero del “32, viene con una retérica de
normalizacion del gobierno constitucional para diferenciarse de la experiencia de Uriburu. Levanta
el estado de sitio, pero sélo durante dos meses, cuando vuelven las luchas lo reestablece. Pero frente
al gobierno uriburista, el de Justo aparece como un gobierno de normalizacién. Le tiende la mano al
movimiento obrero pragmatico y negociador, al combativo lo aplasta. La direccion de la CGT que
hace todo tipo de declaraciones impudicas vuelve a cesar toda solidaridad con los trabajadores en
lucha. Es tal el descrédito de la CGT, dirigida por el sindicalismo, que se produce un
desplazamiento por el ala del partido socialista, sobre todo en el gremio ferroviario, cuyos
trabajadores se ven afectados, porque Inglaterra no pone dinero. En el 34 gana la direccion de la
Unién Ferroviaria (UF) un sector nuevo, volcado al partido socialista.

Entre el 30 y el "35 en términos comparativos, se da una fase de declive de la conflictividad
sindical, con pequefios cambios de tendencias. A partir del "35, cuando se lleva a cabo la gran
huelga de los obreros de la construccion, que se inicia en octubre de ese afio y que se extiende
durante casi 100 dias, cambia el clima y el pulso. Ademas se inicia en Capital Federal y ya
mencionamos la importancia que tenia el caracter obrero de la Ciudad de Buenos Aires, y se
extiende por el Gran Buenos Aires, con impacto inclusive en algunas zonas del interior. Con esa
huelga cambia la realidad del movimiento obrero, porque es la primera huelga del sector industrial
que obtiene ciertas conquistas. Claro que el pliego de reivindicaciones no es atendido en su
totalidad, pero si logran resultados victoriosos, asi lo consideran importantes cuadros del
movimiento. Es muy importante esto, porque sabemos que el concepto de derrota, victoria o empate
tiene una cuota de objetividad y de subjetividad. Para los cuadros que estan formando una poderosa
organizacion de los trabajadores de la construccion, el resultado de la huelga del “35/°36 es heroica,
extraordinaria y termina con un resultado victorioso y la evidencia es su avance.

Después del "36 se organiza una poderosa fuerza sindical, un ejemplo de organizacion sindical
unica por rama, la FONC, la Federacion Obrera Nacional de la Construccion, que retine a todos los
gremios, vinculados a la construccion, antes dispersos en gremios de oficio, ahora reunidos por su
vinculacion en una industria madre. Los comunistas estan muy vinculados a esa gran organizacion
Unica por rama, quieren replicar incluso el modelo FONC en otras actividades y avanzan en ese
sentido. Un ejemplo es el séctor de la carne, donde se crea la Federacion Obrera de la Industria de la
Carne (FOIC) en el "32 heroicamente a partir de huelgas derrotadas, y la reactivan en el "35/°36. En
la FOIC, donde hay trabajadores de distintos oficios en el frigorifico, se quiere avanzar un paso
mas, se quiere crear la FOA, incluyendo a todos los trabajadores de la alimentacidon, a los de la
carne y a los de los demas sectores. De la actividad metaltrgica se funda el SOIM, Sindicato Obrero
Industria Metalurgica. Avanza ese proceso de organizacion sindical, tonificado por la victoria; pero
aun asi es una victoria con muchos costos. La huelga de la construccion tiene un gran ntimero de
obreros muertos. Ahora, es imposible que los dirigentes de la CGT, que cuidaban cada coma que
escribian en una declaracion para no enfrentarse a la dictadura de Uriburu, ni con el gobierno de
Justo, que jamas hacian una asamblea obrera, que jamas consultaban a las bases, que se
desentendian por completo de los problemas y pesares de la clase obrera industrial; podrian haber
organizado lo que se organizo en el “35. Esa huelga es extraordinaria porque se sostiene en un punto
que hace a su caracter masivo, en la consulta a las bases y asambleas multitudinarias. Se alquila el
Luna Park para realizar asambleas de 30 a 40mil obreros cada tantos dias, para consultar a las bases
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si se continua o no con la huelga. Las camaras patronales esperaban que se quebrara la huelga por
hambre, porque los obreros tenian que trabajar. Pero los obreros hacen la huelga porque ha
cambiado la tendencia econdmica, la industria esta absorbiendo la desocupacion que comienza por
lo tanto a bajar; ahora el movimiento obrero esta en condiciones de ir a la huelga, de pelear por su
salario.

En la Capital Federal hay muchisimo trabajo en la construccion, porque el gobierno de Justo se
orienta a un plan de obras publicas, se construye la General Paz, se amplia la 9 de Julio, se inaugura
el Obelisco, el ministerio de obras publicas, la ampliacion del Campo de Mayo. Hay mucha
demanda que ademas reactiva el sector industrial. Entonces los obreros de la construccién estan en
el momento justo para golpear y levantar un pliego de reivindicaciones. Al mismo tiempo la
patronal sabe que estd complicada, que no puede encontrarse con una masa de desocupados. Por
esto, la huelga se hace con el método de la asamblea y cuando puede ser quebrada por hambre, llega
la iniciativa extraordinariamente creativa de los comedores populares para alimentar a los
huelguistas y a sus familias. Se sostienen a partir de colectas de dinero y viveres. Aparecen nuevos
problemas. El gobierno quiere aplastar a la huelga, utiliza a la policia y fuerzas de choque, porque
cuando hay situaciones asi el fascismo siempre toma vuelo y hace la tarea sucia.

Esta la Legiéon Civica Argentina, un grupo de choque fascista que habia sido reclutado por la
dictadura de Uriburu, que desfilaba con birretes y uniforme militar por Avenida de Mayo. Tienen
como objetivo aplastar el llamado “peligro rojo”, el peligro para ellos comunista, y de todo lo que
huela a obrero, a cuestionamiento de los sagrados principios de la patria, el orden, la religion, etc.
Su accionar es muy importante. Se dedica a atacar las sedes de los sindicatos a punta de pistola, hay
armas de fuego utilizadas por la policia, la Legion Civica y los huelguistas. Mueren policias
también. Es una huelga muy violenta. Todo el repertorio de la lucha de clases se pone en marcha en
ese momento y el movimiento obrero obtiene un resultado en el cual se le reconocen partes
significativas de sus reclamos, y sobre todo uno muy importante, logrando que la patronal tiene que
aceptar algo que le resulta insoportable: que en las obras de la construccion exista una institucion de
base que es el Comité de Obra. Tienen que aceptar que van a tener que negociar con ellos. Este es
quizas el mayor triunfo y explica por qué la FOU a partir del "37 tiene un desarrollo sumamente
dindmico, que para fin del "39 se convierte en una organizacion de cerca de 100mil trabajadores. La
FOU logro sindicalizar a la mayor parte de los obreros de la rama, eso le da una fuerza enorme para
negociar. Se convirtio en el segundo sindicato de la Argentina, después de la UF. Se extendi6 en
todo el pais y esto a la vez explica el porqué del crecimiento del PC, que es quién esta dirigiendo la
FONC, aunque también hay presencia anarquista, y una leve presencia trotskista, por ejemplo en el
Comité de Solidaridad con la Huelga; pero es el PC que tiene la presencia mayoritaria. Del "35/"36
al “42/°43 es una fase de recuperacion de la iniciativa, de la conflictividad.

La lucha del movimiento obrero no puede ser unicamente por la reivindicacion del salario,
tampoco puede ser pura y exclusivamente sindical. Es una lucha por otra sociedad, queremos
transformarla, superar la subordinacion del trabajo al capital. Podemos discutir sobre
diferentes matices y tacticas, pero en términos generales la clase obrera porta las potencialidades de
otra sociedad. Luchamos por otra sociedad, otra cultura, otro mundo y deberiamos tener otra moral.
De hecho la tenemos, pero sin embargo muchas veces el movimiento obrero anida lo peor de la
vieja sociedad burguesa, de sus practicas, la corrupcién, la burocratizacion, la entrega. Hay una
tradicion de 200 afios de lucha, de construccién de un sujeto con una cultura moral. Hay biografias
de hombres y mujeres que lucharon por otro mundo. Al mismo tiempo esta lo peor, la escoria, y de
eso también hay que hacerse cargo. Durante los primeros afios del siglo, el movimiento obrero
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era consciente de que tenia que hacer una lucha integral contra la burguesia en todos los
terrenos. En ese momento comienzan a haber discusiones sobre cuanto en la lucha se puede
combinar con la negociacion, qué hacer con el Estado, y qué hacer luego cuando viene el
momento de tomarlo y convertirlo en una palanca de cambio; surgen matices y diferencias.

En esa época, en un sentido los trabajadores estaban un poco mejor, me refiero a la cultura de masas
y los fendmenos de alienacién; hoy es muy dificil de no caer en Tinelli. Principio del SXX el
escenario era otro, la disputa por el tiempo libre era posible, los elementos de la industria cultural de
masas no habian avanzado tanto. Todavia era costoso un aparato de radio, y aun hoy pagar una
entrada de cine no es algo accesible todavia. En ese entonces el movimiento obrero tuvo la
posibilidad de iniciar una disputa en el uso del tiempo libre y todas las corrientes anti-capitalistas lo
pusieron en debate, tanto los anarquistas, los socialistas, como los comunistas, no tan asi los
sindicalistas, que lo velan como una distraccion y entendian como eje la lucha sindical y el
sindicato. Los demas vieron al terreno de la cultura como un terreno mas de disputa. Lo enunciaban
de manera difernte. La manera de interpelar de los anarquistas no era directamente hacia la clase
obrera, porque habia varios anarquismos, uno estaba perfilado hacia el anarco sindicalismo o el
verdadero sindicalismo revolucionario; pero también habia un anarquismo que trabajaba en otro
terreno. A fines del SXX, incluso la propia concepcion de la FORA tenia elementos progresistas y
otros retardatarios, no tenian una concepcion, ni una accion estrictamente clasista. Para ellos el
sujeto estaba difuminado, hablaban del “pueblo oprimido” y la opresién se derramaba sobre
distintos aspectos, era sin dudas fundamentalmente la del capital sobre el trabajo, pero también
habia otras formas de opresion.

Por eso fue un movimiento tan dinamico que pudo avanzar tanto en las clases subalternas,
caracteristicas de fines del SXIX y principios del SXX, donde todavia la composicion de la clase
obrera no era tan compacta. El anarquismo interpelaba al obrero, pero también interpelaba al
inquilino, no casualmente va a ser tan importante en la huelga de inquilinos de 1907. Donde ve un
acto de opresion, encuentra la situacion para manifestar un acto de rebeldia, lo canaliza y acompafia.
Es el obrero, el inquilino, el desocupado, el cuentapropista, la prostituta, el nifio explotado por la
educacion patridtica y religiosa; a veces inclusive podian interpelar al pequefio duefio de un taller,
hay un subjetivismo anarquista complejo. Iba en la direccién de lo espontaneo, la accion directa, la
rebeldia, la accion contra el Estado, la desconfianza a los aparatos. Por eso, es la corriente
hegemonica en los afios 1890- 1900, porque la propia caracteristica de la clase obrera argentina
tenia eso. Ademas el peso de la inmigracion era impresionante.

Como comenté anteriormente, durante el afio "30 se dio una gran migracion interna que crea
una nueva clase obrera. Antes, la inmigracion era ultramarina. Es conocido que un rasgo
caracteristico de la clase obrera argentina en su constitucion es lo plurinacional y
plurilingiiistico; lo que también resulté un desafio para su organizacion. Existe un discurso del
nacional populismo que dice barbaridades notables. La clase obrera argentina es multinacional y los
partidos y organizaciones representaban eso. Cuando se habla de que partido socialista y el partido
comunista estaban llenos de extranjeros, no es que se daba la espalda al pais real, no, era
representacion clara de lo que era la clase obrera argentina. El censo de poblacion de Buenos Aires
de 1936 indic6 que el 37% de la poblacion de la ciudad de Buenos Aires era extranjera, pero si nos
referimos al porcentaje dentro del sector trabajador, el porcentaje era mas alto y en la rama
industrial que mas crecia y donde se pagaba peores salarios la mayoria eran extranjeros, mas del
60% y no hablaban castellano.
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El tnico ejemplo parecido es el de la clase obrera norteamericana, en la periferia de Nueva York, en
el sector industrial, se dan fendmenos muy caracteristicos. Los actos y las asambleas debian
organizarse de manera tal que fuera entendible para todos, hablaba uno en castellano, otro en
italiano, luego otro en idish, otro en ruso, y asi sucesivamente; fue un desafio esto. Muchas veces se
seflala que la inmigracion trajo a los activistas europeos, es un elemento, pero el otro es la enorme
complejidad de organizar a los trabajadores con semejante heterogeneidad lingiiistica, étnica y
nacional. Los sindicatos tenian que tener ramas idiomaticas en los periédicos también. A fines de
los afios “20, el periodico del PC tenia una tirada de aproximadamente 6mil ejemplares, la edicion
en italiano “Ordine nuovo” tiraba alrededor de 3mil ejemplares, y el que era en idish tiraba una
cantidad semejante, a lo que hay que agregarle todos los periédicos que se imprimian en 10/15
lenguas.

Otro problema que suele perderse de vista, es que muchos de los inmigrantes no querian venir al
pais. La mayoria se hacian obreros, pero habia un pulso individual muy importante, no querian
complicaciones metiéndose en huelgas ni asambleas. Habian conseguido trabajo y un salario fijo
para poder vivir. Venian escapando de dictaduras de derecha, de situaciones de vida o muerte,
pesaba la cuestion individual. Es interesante rescatar esto, porque en los periddicos de la época del
PC o del PS se ve como llaman a la union. Hay una famosa consigna de la huelga del "32 de
frigorificos “la palabra huelga la entendieron todos criollos y gringos”. Fue un desafio maytsculo
este, que sobrevive en los "30 y al que se le suman las camadas de migraciones internas. El
anarquismo se habia adaptado a esta clase obrera “magmatica”, entra y sale del mundo del trabajo,
no considera la condicion obrera como inalterable. Cuando viene el mundo de la gran industria, el
obrero sabe que va a ser obrero, tiene que luchar por sus condiciones y si tiene mayor conciencia,
por abolir el sistema de trabajo; pero el anarquismo trabaja sobre un obrero que concibe su
condicién como no definida. Yo creo que eso alimenta a la utopia anarquista de una construccion sin
Estado. Al anarquismo no le interesa quién gobierna, le resultan todos iguales, no vota. Si me
preguntan por qué tuvo mas éxito el anarquismo a principio de siglo que el socialismo; porque el
anarquismo respondia a las caracteristicas de la clase obrera tal como era.

Mientras el Socialismo pugnaba por formar un gran partido de la clase trabajadora, inserta en el
sistema politico, no queria una revolucion. Juan B. Justo hablaba de clase obrera y de lucha de
clases, pero enfocadas en reformas. El programa del socialismo se ordena en torno de un conjunto
de reformas: reduccién de la jornada de 8hs, trabajo infantil, descanso dominical, leyes laborales,
abolicion del senado, derecho femenino, etc y llama a los obreros a la lucha sindical. Cuando Juan
B. Justo toma el control del partido y dice que hay tres formas de lucha de los socialistas, una es la
sindical y la considera importante, otra es la cooperativa donde los trabajadores aprenden de otra
organizacion social, la tercer pata y la principal es la accién politico electoral, o sea formar un
partido, conseguir muchos votos y muchos parlamentarios para atender las demandas de los
trabajadores. El Partido Socialista dice que hay que luchar, pero esas luchas deben rapidamente
adquirir un canal institucional. Frente a un anarquismo que permea las tendencias a la accién
directa, el PS interpela al actor obrero, lo empuja a formar un sindicato y a ir a huelga, pero sin que
se desmadre, mientras que el anarquismo llama constantemente a huelga general. Hay dos perfiles
estratégicos diferentes: un anarquismo en clave populista y un socialismo clasista moderado,
de lucha politica, que llama al trabajador al voto dentro de un sistema politico oligarquico.
Ahora, por parte de los trabajadores no hay ningun interés en subvertirse a ese sistema, ademas
muchos no podian votar por ser extranjeros. Ademas de que era un régimen corrupto por alevosia,
volcado al capital extranjero y clientelista, no tenia ningun atractivo sumarse a la vida politica. Esto
explica el si al anarquismo y no tanto al Socialismo.
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Para la cultura era importante dar la disputa también en el tiempo libre, no solo en el tiempo de
trabajo. Ahi habia distintas estrategias. El anarquismo hablaba de la cultura como herramienta de
liberacion. El PS la consideraba en términos mas rigidos, pero le daba mucha importancia a la
actividad cultural. De hecho estaba instituido en los estatutos del partido, que todo local tenia que
tener una biblioteca, un grupo de teatro, un coro, atender las necesidades de los nifios, formar
agrupaciones de mujeres, construir una relacion entre la familia y el obrero. Todos los fines de
semana habia centenares de actividades. A principios de siglo estaba la posibilidad de formar una
suerte de sociedad separada de la burguesia. El Partido Comunista es el que mas claramente va a
enunciar la “cultura obrera”. El PC sostiene que asi como la clase lucha contra la burguesia a brazo
partido en todos los terrenos, debe sumar el terreno cultural. Las actividades del tiempo libre son de
dos tipos, el entretenimiento y la erudicion, tienen que estar ambos.

En el terreno de la erudicion se seguia una senda ya trazada por el socialismo y el anarquismo, en la
biblioteca, la escuela obrera (concepto con el que trabaja durante un tiempo y fracasa); formas de
instruccion por fuera del Estado. En el campo del divertimento, teatro, festivales, la velada era mas
o menos similar, el acto comenzaba cerca de las 5 de la tarde, con que un dirigente daba la palabra.
Luego venia un coro de nifios, y después la obra de teatro que solia tener un mensaje de caracter
social. También se recitaba poesia, y se incorpora el cine, apoyandose en el avance del cine
soviético. Otra experiencia es la del flitbol obrero. Empiezan a enunciar que los clubes, que son los
que ya conocemos, estan prostituidos por la burguesia y el comercio, En esa época empieza el
proceso de profesionalizacion del fitbol. Entonce ellos reivindican el futbol amateur y empiezan a
armar clubes bajo la Federacion Deportiva Obrera que intenta oponerse a los antecedentes de la
AFA, que todavia no estaba constituida. Sostienen el futbol como un juego, como un pasatiempo,
una recreacion, pero que ademas es parte de la construccién de nuestra subjetividad como
trabajadores. Los nombres de los clubes son muy coémicos Deportivo Lenin, La Hoz y el Martillo,
llegaron a ser mas de 40. La Federacion Deportiva Obrera se termind de disolver en los “30, pero
dio una batalla durante varios afios. Esto demuestra la voluntad de crear una cultura obrera, lo que
no significa hablar de un arte proletario.

Cultura obrera era, porque muchas veces se tomaban valores estéticos, hechos en el seno de la
burguesia, pero se los apropiaba para los trabajadores. La idea era montar un ambito propio,
separado de la burguesia, divertirse y educarse de manera autonoma. El punto donde muestra su
potencialidad y también sus limites fue el carnaval. Todavia hasta los "30 los anarquistas, los
socialistas y sobre todo los comunistas, le hacen la guerra al carnaval. Porque primero estaba la
vieja concepcion de que el carnaval era un desenfreno de los sentidos y no era una fiesta sana y
racional. Hay un discurso bastante conservador en esa retorica, pero refuerza la idea de que querian
crear una cultura distinta, superior frente a la degradacion de la burguesia. Pero luego el problema
central es que el carnaval es organizado por la burguesia, inclusive por el Estado. Si vemos la guerra
que se le hace al carnaval y que es derrotada, porque justamente en los “30 se convierte en feriado y
se institucionaliza desde el Estado. El problema grave del carnaval, segtn la vision obrera, era que
los obreros festejan y se divierten con los patrones. El planteo se basa en crear sus propias fiestas,
separadas de la burguesia. Es interesante por la voluntad que expresa.

Esa lucha en pos de una cultura propia hoy es imposible de reproducir. La pregunta sigue en pie,
¢como desarrollar la lucha también en el plano de la cultura? Esta claro que, si contra el
capitalismo no se desarrolla una lucha en el plano cultural, nos quedamos en luchas
meramente defensivas. La lucha por la cultura forma parte de una lucha global con una
dimension moral, si ganamos con los mismos métodos del enemigo, estamos complicados. El
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desafio de la lucha es enorme. El capitalismo es un sistema completamente putrefacto e irreparable.
El problema es que, si ese sistema no es conscientemente destruido y superado por un sujeto
consciente, va a arrastrarnos a lo que estamos viendo, la miseria, la exclusion social, las guerras,
etc.

Tenemos bien presentado el anarquismo de principio de siglo: por qué se hace fuerte, como “dirige”
al movimiento obrero, como construye a la primera organizacion de masas que es la FORA del 5to
Congreso, que en su estatuto dice que lucha por el comunismo anarquico y embandera la FORA
bajo una ideologia y la convierte en sectaria, es decir, que el que no lucha por las concepciones del
comunismo anarquico queda afuera. No obstante, llega a tener 25 mil activistas. Para comienzos de
siglo es una cifra respetable que le permite organizar 7 huelgas generales y apoyar la huelga de
inquilinos de 1907. Ademas, el “peligro” anarquista esta reflejado en el temor que tiene el régimen
conservador, no casualmente primero lanzan la ley de residencia que postula que “todo extranjero
encontrado en actitud de cuestionamiento al orden publico sera inmediatamente expulsado del
pais”. Esa ley 4161 convierte el régime conservador en el principal enemigo del movimiento obrero.
Por eso, todas las huelgas generales y los grandes conflictos de las siguientes 3 décadas estan
encabezadas por el pedido de eliminar la ley de residencia, que recién es abolida después de Perdn.
De hecho, la ley de residencia es reforzada luego de la llamada “Semana roja” con la ley de defensa
social.

La FORA anarquista es derrotada en las huelgas del centenario, y empieza el declive anarquista, que
no implico la muerte del anarquismo, aunque algunos sostengan que si. Creo que los que
estudiamos al movimiento obrero industrial sabemos que el anarquismo existe. Esta debilitado, sin
dudas, ya no es el hegemonico del principio, pero tiene fendmenos de reconstitucion. Por ejemplo,
reverbera en los momentos de mayor conflictividad, entre el "17 y el “31 se reactiva. Luego tiene un
declive en los afios “20, pero en los “30 vuelve, aunque ya no es la vieja FORA del 5to Congreso.
Mi teoria es que hace mucho por recuperarse en los “30, pero ya tiene la batalla perdida, ya no
puede ganar terreno, porque el séctor fundamental donde podia avanzar, que eran los obreros
industriales, ha encontrado otra corriente: el Partido Comunista.

Donde hay competencia entre Anarquismo y Comunismo durante los afios 20 gana el PC. Por
ejemplo, los trabajadores de la carne inicialmente eran de orientacion anarquista, pero cuando el PC
desembarca en el sector de la carne para formar la FOIC, desplaza al anarquismo. En el sector de la
construccion el sindicato era anarquista, tal es asi que el PC tiene que meterse y crece cuestionando
por qué se habia perdido la huelga del "29, que justamente tenia que ver con la falta de
organizacion, de centralizacion, de trabajo de base, etc. Lo termina desplazando al anarquismo. Lo
mismo sucede en el gremio metaltrgico, a lo cual estaba vinculada la Sociedad de Resistencia
Metalurgica, un sindicato anarquista Unidos, activa en la huelga de los talleres Vasena que dispara
la semana tragica de 1919, pero cuando llega el PC termina desplazandolos. Esto habla de las
ventajas que va a traer el PC en su forma de organizacion, que es lo que permite reemplazar al
anarquismo. Es una tradicién que va en declive, no en desaparicion.

El Partido Socialista, tiene problemas constitutivos, la decision entre lucha sindical y lucha politica.
Eso hace que un partido que fue importante como experiencia politica, que tuvo muchos votos,
muchos locales, cooperativas, bibliotecas obreras, figuras piblicas muy conocidas y muy formadas,
intelectuales, con una prensa vanguardista, con el principal diario obrero de América Latina, que se
podria haber convertido en el gran partido de la clase obrera argentina, no lo hizo, porque no dirigio
los sindicatos. Abandon6 la accion directa y la lucha de clases en el momento clave. Es muy
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peculiar el partido socialista argentino. No todos los partidos socialdemdcratas tenian este perfil.
Tomando como ejemplo el partido socialdemocrata aleman, la gran social democracia alemana,
donde militaba Rosa Luxemburgo, entre otros, con miles de parlamentarios, dirigia el movimiento
obrero; el argentino no. Por eso, todas las rupturas que tuvo por izquierda tuvieron un componente
obrerista, enunciaban que el PS le daba la espalda a la huelga, a la lucha sindical, que habia un
problema serio. Menos del 10% de los integrantes del Partido Socialista estaban afiliados a un
gremio. Estaba claro que habia una desatencién y que la clave era la lucha politica, siempre a favor
de los trabajadores, pero desatendiendo la lucha sindical. Por eso, el PS cuando el anarquismo armo
la FORA del 5to Congreso, armo la UGT, pero rapidamente el sindicalismo les gan6 de mano,
siempre estuvieron en minoria, incluso cuando en 1936 se dio la division de la CGT. La CGT fue
previamente creada en el “30, producto de la fusién de las dos centrales obreras mas grandes de los
afios 20 en la FORA del 9no Congreso, que en 1922 cambia de nombre a la Unién Sindical
Argentina.

La tradicional central de los sindicalistas, los Socialistas vuelven a armar un intento de central
propia que es la Confederacién Obrera Argentina, que existe del "26 al "30 y que seria equivocado
decir que es socialista. En realidad es una interna del propio sindicalismo, en la cual el sindicato
ferroviario no acepta entrar en la USA, se separa y crean una nueva central con algunos
representantes socialistas. En el "30 se fusionan y crean la CGT. Se hace sin congreso, por un
acuerdo paritario entre 10 de la COA'y 10 de la USA. El congreso va a durar 6 afios en organizarse,
se realiza en 1936. Ello se debe a que no habia la intencion de discutir nada, de hecho hay una linea
de pasividad y de capitulacion frente al golpe y a la dictadura. Esa CGT es controlada por los
sindicalistas. Cuando pierden el control del gremio ferroviario y lo ganan otros cuadros, se produce
la division de la CGT entre la de Catamarca y la de Independencia. La CGT Catamarca son los que
perviven en la tradicion sindicalista y la CGT Independencia, sede de la Union Ferroviaria, queda
bajo el control del ala socialista y también termina incorporandose al PC. Después de la linea de
clase contra clase, pega un viraje que es la linea del frente popular. Abandona la linea sectaria
ultraizquierdista y pasa a la de las amplias unidades entre todas las corrientes obreras, incluso entre
las liberales o democraticas de la burguesia, en pos de la lucha contra el fascismo. En esa linea, el
PC disuelve sus organismos propios y decide entrar.

La CGT entre el "35 y el "43 es socialista- comunista, con una presencia enel crecimiento del PC.
En el 36 al PC le hacen una maniobra, les dicen que no pueden tener voto, porque acaban de entrar,
entonces no van a tener cargos. Pero en el "39 se hace el segundo congreso de la CGT y ya no se
puede evitar que tome cargos en el maximo organismo que era el Comité Central Confederal. De los
40 cargos logra ganar alrededor del 17/18. En el tercer congreso que se hace a fines del "42, logra la
vice presidencia de la CGT, entonces tendencialmente queda claro que la corriente que mas estaba
avanzando en el movimiento obrero era el Partido Comunista. Esto es fundamental para entender el
Peronismo. Inicialmente el discurso de Per6n es anti comunista, pero frente a los golpistas del
GOU, que piden estado de sitio, represién, campo de concentracion en la isla Martin Garcia para
llenarlo de dirigentes sindicales comunistas, etc, Perén dice que hay que canalizar las demandas
obreras, y comienza el acercamiento a los cuadros sindicales. ¢ Por qué? Porque la mejor manera de
combatir al comunismo es canalizar la demanda. La ret6rica anti comunista de Perén es muy clara,
él lee el avance del PC sobre todo en los sindicatos industriales.

Entre 1930- 1935/36 hay una nueva CGT, mayoritariamente sindicalista y entre el "36-"43 una CGT

socialista comunista. La segunda parte de la ecuacioén es clara, los cuadros del PC son los mismos
politicos que los gremiales; el problema lo tienen los socialistas. Ellos se formaron a fines del
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SXIX, pero recién es en 1936 cuando dicen “nos sacamos a los sindicalistas de encima, tomamos la
CGT Independencia”. Todo ese tiempo tardaron en dirigir el movimiento sindical. El secretario
general de la CGT es Socialista, y los principales cuadros son afiliados también. Pero en realidad no
tenian la direccién del movimiento sindical, porque rapidamente se advirti6 que los cuadros
gremiales del PS, cuando tuvieron que elegir entre la lealtad al sindicato o la lealtad al partido, se
produce una realidad andmala.

En el contexto del golpe del "43, un Coronel dentro del ejército comienza a articular relaciones con
los cuadros sindicales y a obtener reivindicaciones concretas y sentidas. Inicialmente fue facil
caracterizarlo desde los partidos como maniobras distractivas y demagdgicas, pero el problema es
que llegaban directamente a los trabajadores, mientras que el PS y el PC estan embarcados en una
linea de frente anti fascista que va a dar lugar a la Unién Democratica, primero contra el gobierno y
después contra el golpe y contra el hijo predilecto del golpe que es Peron. El Partido Socialista,
junto con el PC, va en linea de oposicion total a Peron. Entonces se plantea una disyuntiva. Los
cuadros gremiales que van por un lado, obteniendo un acuerdo precario con Perdn, consiguiendo
soluciones concretas para su gremio, se encuentran con el partido que les dice que no hay que
negociar y que hay que luchar por la caida de la dictadura y de su continuador, luchar por un
gobierno de unidad nacional anti fascista. Hay una linea alternativa entre la del partido y la del
sindicato, lo cual es una situacién tragica. Al Partido Socialista no le quedo ni el 70% de los cuadros
gremiales. Fue una catastrofe. Tal es asi que sufri6 una mutacion de clase con el peronismo, y
perdio el grueso de su base obrera. Yo discuto la idea de que el Partido Socialista era
mayoritariamente de clase media, pero la base electoral era profundamente obrera. El PC mantiene
los cuadros obreros que el PS pierde, porque la escision no estaba planteada. Si bien sufre la pérdida
de la base, tiene que disolver sus sindicatos para entrar a la CGT y mantiene su activismo en la clase
obrera.

¢Por qué avanza tanto el PC? En general se dice que avanza en los "30. A mi modo de ver, avanza
en los “20, sobre todo en la segunda mitad. Es muy importante registrar que leen y reproducen una
férmula. A partir del "25, como parte de una linea general internacional comunista, aparece la
necesidad de que los partidos se proletaricen, que aumenten su base obrera. Eso va de la mano con
la bolchevizacion, que tiene que ver con la linea de regimentacion de los partidos de mayor
intervencion. Bolchevizar significaba poner al partido en torno a las formas de organizacién
claramente propiciadas por la Comision Interna. Lo interesante es que la proletarizacion se hace de
la mano de un cambio en la estructura del partido, con un repertorio novedoso que es la célula por
empresa, agrupar a todos los afiliados en una misma fabrica o mismo taller, para accionar de
manera clandestina. Ellos leen el fenomeno del crecimiento industrial, por lo tanto también del
aumento del nimero de obreros industriales, lo que significa que el partido tiene que reorientarse
hacia las fabricas. Ese accionar es totalmente distinto al de los socialistas que no van a hacer ese
trabajo.

El PC crea las células e intenta montarlas en las grandes fabricas. Son organismos muy adaptados
para el trabajo clandestino, ya que es la tinica manera de poder organizar a los trabajadores, dada la
resistencia patronal. La organizacién de las células fue clave para dinamizar al trabajo de base del
conjunto de los trabajadores, porque a partir de ella también se reaniman otros organismos, como
son las comisiones internas. Entramos en un debate interesante sobre el tema de los origenes de las
comisiones internas, una gran estudiosa del sindicalismo peronista Louise Doyon, una investigadora
canadiense que escribid el libro “Peron y los sindicatos”, dice que con el Peronismo surgio un
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nuevo modelo sindical, y parte de este nuevo modelo es la organizacion de las comisiones internas.
Esto es parcialmente verdadero, o sea falso.

Es claro que con el desarrollo del modelo sindical peronista el peso de las comisiones internas crece
y se institucionaliza, porque se aprueba una ley, en la cual en un inciso de un articulo se permite la
formacion de las mismas. Pero el proceso de organizacion de comisiones internas empieza mucho
antes. Es del periodo pre peronista y hunde sus raices en el periodo 1917 — 1918. Los comunistas
empiezan a crearlas en las grandes fabricas de las industrias en crecimiento. Es interesante porque
lleva a la discusion de qué tuvo de original y qué tuvo de continuista el modelo sindical peronista.
La otra supuesta novedad es el modelo de organizacion unica por rama, que se asocia al peronismo,
pero el PC venia armandolos desde antes. Tampoco una novedad es la accién poli-funcional de los
sindicatos, o sea que tengan sanatorios, proveedurias, biblioteca, formacion, etc. En escala esta
asociado al peronismo, pero también viene de antes. La Union Ferroviaria tiene todo esto ya y la
FONC también. Si se forzara el analisis, lo realmente caracteristico y novedoso que se abre en la
historia del movimiento obrero a partir de 1945 tiene que ver con el papel que cumpli6 el Estado,
con el fendmeno de estatizacion del movimiento obrero, en el sentido de que el Estado convirtid la
sindicalizacion en un objetivo de primer orden y aumentd el tamafio de la organizacion sindical, lo
cual fue extraordinariamente importante.

En 1945 habia 500mil trabajadores sindicalizados, en 1947 ya habia 1millon y medio y
algunos dicen que para el ‘51 el nimero superaba los 2 millones y medio; sindicalismo de
masas, pero ¢es mas fuerte?

El Estado se habia metido en el movimiento obrero, en la forma de organizacion. Lo legaliza, les
garantiza a los sindicatos las vias de financiamiento y eso permite el desarrollo de una burocracia
sindical como jamas se habia visto en Argentina. Ahi se abre otro debate, que no vale decir que el
fenomeno de burocratizacion habia empezado antes. Si habia empezado, pero eran tendencias
burocraticas, lo que viene después del "46 es la constitucion de la burocracia sindical como capa
social con privilegios materiales que se reproduce a si mismo. Eso es nuevo y tiene enorme
importancia en la historia del movimiento obrero y tiene que formar parte del balance que hacemos
cuando evaluamos lo que significé el peronismo en la historia global del movimiento obrero en la
Argentina. Por un lado, era un gran salto en la sindicalizaciéon sin dudas, mejor organizados, con
miles de afiliados, y al mismo tiempo muy debilitados en su autonomia frente al Estado y con un
fenomeno de burocratizacién cualitativa. Decir que la clase obrera y el movimiento obrero
argentino empezaron con el peronismo es un gran error, pero muchos lo creen y lo reivindican con
el nimero. Pero hay que observar cémo era el caracter de la afiliacién, porque previo al “43 era
voluntario, y habria que ver si los afiliados posteriormente tenian las mismas caracteristicas. Con
esto no niego que no haya habido un proceso de abajo.

Esta claro que no fue puro Estado, fue combinado, pero este es un elemento interesante para sefialar
y observar el caracter contradictorio que representa el Peronismo en la historia de la clase obrera
argentina. Las conquistas, comparadas con los afios “30, solo entre el 46 y el "48 en el plano
material llegan al 60% del salario. “¢Por qué te hiciste peronista?” le preguntaban a un obrero, y se
tocaba el bolsillo. Otro elemento contradictorio son los sindicatos con mucha mayor regimentacion
estatal, fundamentalmente en relacién a la huelga. Cada huelga que rompia los marcos establecidos,
se lo aplastaba con todo el peso de la ley. De ahi el destino de las huelgas durante el periodo
peronista, las ferroviarias, la de la FOTIA de Tucuman, etc. Y luego la burocracia sindical que es un
tema muy profundo sobre el que habria que reflexionar fuertemente. Son los grandes problemas que
tenemos planteados.
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4. El movimiento obrero en la historia reciente, de 1990 hasta el presente
Nicolas Iiiigo Carrera, Octubre 2014°

Nicolas Ifiigo Carrera ha escrito un libro sobre Agustin Tosco. Ha trabajado sobre la gran huelga de
1936 en su libro “La estrategia de la clase obrera 19367, trabajé con grupos indigenas en el Chaco y
ha generado numerosos trabajos relacionados a este tema; pero fundamentalmente se ha
especializado en el trabajo obrero y los movimientos sociales de los tltimos afios en la Argentina.

Nicolds Ifigo Carrera: Voy a exponer el resultado de varias investigaciones. Un problema que
solemos tener los investigadores es que profundizamos sobre algunas cosas, pero lo que ganamos en
profundidad lo perdemos en extension, lo que hace que la exposicion se centre mas en unos puntos
que en otros. Siendo este un curso sobre la historia de la clase y el movimiento obrero, voy a
comenzar por precisar qué entendemos por clase obrera.

Intervencion de un/a participante: La clase trabajadora esta compuesta no solo por los trabajadores,
sino por aquellos que toman conciencia de serlo. De no ser parte de lo que, por definicion
antagonica, es la empresa.

Intervencién de un/a participante: Es un estamento social. Nos definimos como trabajador u obrero,
todos aquellos que por medio de lo que puedan producir, hagan de eso su subsistencia y su medio de
vida.

Intervencion de un/a participante: El conjunto de personas que se identifica con alguna situacion y
a través de la cual toma accion.

Intervencion de un/a participante: Es lo fundamental para el desarrollo de un pais.

Nicolds Ifiigo Carrera: En estas definiciones veo dos cuestiones que quiero aclarar. Si bien
usualmente clase obrera y clase trabajadora se utilizan como sin6nimos, cuando se dice
“trabajador”, se puede estar incluyendo en la concepcidn a individuos que trabajan, pero que no lo
hacen en la condicion de dependencia del salario. Trabajadores independientes son trabajadores,
pero no son clase obrera o clase trabajadora. Por otro lado, se suele circunscribir a quienes estan en
el mundo de la produccién como trabajadores, pero si uno piensa en un empleado de comercio o
estatal, bajo este concepto estaria quedando afuera. El otro elemento que no se presentd en estos
comentarios, es el lugar de los desocupados, que también forman parte de la clase obrera, aunque no
estén recibiendo un salario momentaneamente.

La definicion con la que voy a trabajar es: la clase obrera es una parte de la sociedad, que esta
expropiada de sus condiciones materiales de existencia, es decir que no puede reproducir su
vida si no es entregandola a los propietarios de las condiciones de existencia y de los medios de
vida de ellos. La forma de recibir esos medios es a través del salario, porque no tienen otra
propiedad que les permita vivir mas que el salario. Ahora, los desocupados no lo reciben, pero
pertenecen a la clase obrera porque son expropiados de sus condiciones de existencia, es decir,
no tienen otro medio de vida que el salario, aunque no lo reciban . El otro elemento que la
caracteriza es la toma de conciencia y el accionar en funcion de ello. Lo fundamental es que su

5 Edicién revisada por el autor
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situacion tiene dos componentes: esta expropiada y vive de un salario. Esos dos componentes no lo
llevan al mismo resultado en la toma de conciencia, porque si toma conciencia de que vive del
salario, lo que necesita es alguien que se lo pague, que haya un patron. Si toma conciencia de que,
como clase han sido histéricamente expropiados de la posibilidad de reproducir su vida, si no es
entregando su fuerza de trabajo, el problema no se va a centrar en tener un patrén, sino en poner en
cuestion esas relaciones de propiedad y de ahi van a salir dos estrategias distintas.

Cuando hablamos de clase no hablamos de una suma de individuos, sino de una parte de la
sociedad. Una cosa es el obrero individual visto en tanto su relacion con el capitalista o empleador,
visto como individuo, donde se presenta, aparece como una relacion entre iguales, donde uno
compra y el otro vende. Otra cosa es verlo en términos de clase. Como esta expropiada la clase, no
tiene mas remedio que entregar su fuerza de trabajo. Por lo tanto no es una relacion entre iguales,
porque uno ya esta sometido al otro antes de que se de la relacion comercial. La sociedad burguesa
niega esta parte.

Quiero hacer referencia al movimiento organico de la estructura de la sociedad, que es el que
determina en el sentido estricto del término, en qué condiciones se va a desarrollar la historia del
movimiento obrero en la sociedad argentina. En cuanto a lo politico, este periodo que se inicia a
mediados de los “70 es contrarrevolucionario, todo el periodo lo es. Lo que no significa que dentro
del mismo no haya momentos de ascenso y descenso de la lucha obrera y de su fuerza, que
medimos por la unidad o fractura de los cuadros politicos de la clase obrera y la alianza o el
aislamiento que tiene el movimiento obrero sindical.

En cuanto al movimiento organico de la estructura de la sociedad, hay dos tipos de movimiento, uno
coyuntural, ocasional, cotidiano, que en general tiene poca relevancia desde el punto de vista
histérico; y un movimiento organico que es el movimiento de fondo, que va llevando el proceso
histérico. Nos vamos a referir a este tltimo. Los hechos coyunturales que puedan aparecer solo los
veremos como manifestacion de ese movimiento organico o indicadores del mismo. A diferencia de
como se suele ver la historia del movimiento obrero, no se trata de centrarse en las posiciones de las
organizaciones politicas (incluyendo las sindicales dentro de las politicas), sino en tratar de ver a
través de las luchas, cuales son las metas que se va planteando la clase obrera y cuales son los
instrumentos que usa.

Si observamos la historia argentina desde mediados de SXIX, podemos marcar dos grandes
ciclos en el desarrollo capitalista. En el primero se desarrolla en extension, avanzando sobre
espacios donde no habia relaciones capitalistas y los va incorporando. Tiene como contrapartida
un movimiento de atraccion hacia las relaciones capitalistas. Esto significa que cada vez porciones
mayores de la poblacion estan vinculadas a relaciones salariales. Este ciclo se extiende durante
cerca de 100 afos, de 1870 a 1970. El desarrollo en extension predomina hasta la década de los "50.
Luego comienza a predominar el desarrollo en profundidad, que se define por relaciones
capitalistas que avanzan sobre espacios donde ya estaban las relaciones capitalistas. Eso
significa que no se difunden las relaciones salariales sobre otro modo productivo, sino que avanzan
sobre relaciones capitalistas. Una consecuencia de esto es que produce un movimiento de expulsion
y repulsion de poblacién. Si entendemos esto como rasgo estructural del capitalismo argentino,
vamos a entender muchas de las cosas que aparecen coyunturalmente, como los movimientos de
desocupados, la asignacion universal por hijo, los movimientos piqueteros; todas son
manifestaciones del crecimiento de una poblaciéon que al capital le sobra y que es resultado del
desarrollo del capitalismo en profundidad. Este es el rasgo del capitalismo desde los “70 hasta hoy.
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En las décadas del "60/°70 se define en la historia argentina por la confrontacion entre tres
proyectos. Ahora bien, no son tres ideas, sino las metas que se proponen tres fuerzas sociales
diferentes para ver como construir la sociedad argentina, en un momento en el cual el desarrollo
capitalista en extension esta agotado. Frente a esa situacion de crisis, muy parecida a la de 1860/70,
se presentan tres alternativas. La primera es el proyecto del capital mas concentrado, personificado
en la oligarquia financiera, no sélo los bancos sino el capital mas concentrado, que conduce una
fuerza social con una fuerte base en la pequefia burguesia, que propone libertad de mercado e
incorporacién al mercado mundial. La segunda fuerza que intenta volver al peronismo de los “50, es
la fuerza que tiene el apoyo mayoritario de la clase obrera, cuyo programa es el pacto social. La
tercera fuerza plantea la superacion del capitalismo, o sea el socialismo. Se impone la primera. Eso
que aparece como imposicion, no es un mero triunfo de un proyecto, sino que es la expresion del
desarrollo capitalista en la Argentina en profundidad.

La imposicion de esta meta de la oligarquia financiera alcanza en la década del 90 no sélo a
hacerse dominante, habiéndose impuesto primero por las armas, sino a lograr consenso, a lograr
aceptacion y volverse hegemonico. En esas condiciones se desarrolla la resistencia durante los afios
"90.

El otro gran tema tiene que ver con la situacion objetiva de la clase obrera en el periodo que
va desde los "70 en adelante y se define por una maxima jornada de trabajo con minimo
salario. Mientras crece el sector, imposibilitado de obtener los medios de vida por medio del
salario, se hunde en el pauperismo. Esto fue acompafiado por un discurso que planteaba la pérdida
de centralidad o la desaparicion de la clase obrera. En el plano de la estructura, esto se apoyaba en
el peso de los asalariados dentro de la poblacion econdmicamente activa, medidos en los censos
nacionales de poblacion. En el censo de 1970 casi el 74% de la poblacion era asalariada, en el del
‘80 desciende al 71.5% y en el 90 baja al 64,6%. Esa lectura no tenia en cuenta que
simultaneamente la poblacion proletaria crecia en términos absolutos: 5 millones en el “70, 7 en el
"80 y casi 8 millones en el "91. Ese discurso fue el que contribuyd, al menos en el campo de los
intelectuales y de la politica, a aislar las luchas obreras.

En la década del "80 hicimos un trabajo que demostraba que, trabajando rigurosamente los datos
censales, pero rompiendo la categoria censal y buscando una aproximacion a clases sociales, lo que
se veia era que el proletariado pasaba de un 68% en el "60, a un 70% en el “80, y en el "90 bajaba a
un 61%, volviendo a subir al 69% en el 2001. Esto mostraria estabilidad en el peso relativo, pero no
incluye las porciones de pequefia burguesia en el proceso de precarizacion que han crecido
notablemente. Lo que estrictamente seria el proletariado industrial caia notablemente del 12% en el
"80 al 6% en el 91 al 4% en el 2001. Esa caida en términos relativos no solo muestra una
disminucion del ndmero, sino también el crecimiento de otras capas de la clase obrera y
fundamentalmente de la “poblacion sobrante para el capital”. Esa es la principal transformacién en
la clase obrera en esta fase del capitalismo, el cambio en las proporciones entre el activo de la clase
obrera y la parte que bajo diferentes modalidades resulta sobrante para las necesidades inmediatas
del capital. Eso explica por qué hasta fines de la década del "80, la tasa de desocupacion maxima no
superd el 6% de la poblacion econdémicamente activa. A partir de 1988, cuando el indice de
desocupacion abierta rompié su techo histérico, empez6 a oscilar entre el 7 y el 9%. En 1995 lleg6 a
18,5%, descendi6 al 12% y volvio a crecer al 21.5% en mayo de 2002. Después descendio, y hoy,
aceptando las cifras oficiales, es de entre 7 y 9%; con lo cual, si se bien se ha logrado bajar
enormemente en relacion a ese 21,5%, esta bien por encima de lo que era el maximo historico. Ese
es un cambio estructural del capitalismo.
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Hay que tener en cuenta que la desocupacion es un indicador, pero no es lo tinico que conforma la
superpoblacion relativa. En el PIMSA hicimos un intento de contabilizar la superpoblacion relativa.
Para eso fuimos tomando qué otros grupos se pueden sumar a esa categoria ademas de los
desocupados, de los sub-ocupados, de la poblacién no activa, que no busca trabajo, porque no
encuentra incentivo suficiente, y otras porciones de la poblaciéon que forman parte de esa
superpoblacion. Ademas ahi tenemos toda la poblacién subsidiada, porque si reciben un subsidio,
significa que no pueden obtener sus medios de vida dentro de las relaciones capitalistas. Hay que
tomar en cuenta una parte importante del empleo estatal, porque para el capital podria no existir y
no habria problema. Es interesante observar a lo largo de las décadas que intelectuales del capital
hacen mediciones de cuantos empleados de mas hay en el Estado. El periédico La Nacion es el
abanderado de esteplanteo. Cada 2 o 3 meses saca un articulo, planteando la cantidad excesiva de
empleados estatales. Todo ese empleo para el capital es superpoblacion relativa. Si se observa la
década del 90, también forma parte de esa superpoblacion toda aquella que emigro. Al observar al
capitalismo argentino, se ve que la masa de poblacion que para el capital podria no existir, o
que la tinica funcion que tiene, es aplastar al salario, pero no entrar a la actividad economica,
es enorme. En un calculo que hicimos artesanalmente, nos daba como resultado un 60% de la
poblacion. Recuerdo, que en estudio que hizo la CTA en la década del "90, le daba una cifra similar,
con otras categorias y otros conceptos, pero la idea era mas o menos la misma.

Suelo recordarles a los académicos, que el CONICET desde el punto de vista del capital no tiene
sentido. Habia un proyecto del Banco Mundial de eliminarlo, porque la ciencia y el conocimiento
cientifico se compran hechos en Estados Unidos o en Europa, no hace falta producirlo aca. Todos
los investigadores, cientificos, etc, somos superpoblacion relativa.

Ese es un rasgo fundamental del capitalismo argentino actual y una de las caracteristicas de la clase
obrera, que en buena medida esta constituida por superpoblacion relativa. La existencia de la masa
de superpoblacion es lo que permite explicar porqué fue posible a partir del "76 bajar el salario real
a la mitad, primero por la fuerza de las armas. Después no las necesitaron mas, porque estaba esa
masa sobrante, que presionaba sobre los salarios. También permitié en los "90 cambiar las
condiciones de trabajo, tanto en las empresas como en la legislacion, imponer condiciones de
precariedad que culminaron con la ley de flexibilizacién laboral.

Nosotros le damos mucha importancia al momento de la huelga general, porque es el momento en
el cual se expresa el conjunto de la clase obrera. Ademas, en la Argentina tiene la caracteristica
particular de ser una huelga general con movilizacion, lo cual no es frecuente en otros paises.
Tienen la capacidad de articular distintas fracciones sociales en el paro general, no esta so6lo la clase
obrera. Participan pequefios propietarios, trabajadores independientes.

Para analizar los afios “80, hay que recordar que hubo 5 paros generales durante el gobierno militar;
las dos primeras muy parciales, las tres ultimas después de Malvinas y con el gobierno en retirada,
que fueron muy masivas, con movilizaciones masivas también. O sea, que ni durante la dictadura
militar la herramienta de la huelga fue abandonada, a pesar de las condiciones de proscripcién,
intervencion y disolucion de la CGT y otros sindicatos. A partir del "83, el movimiento obrero
mantiene una fuerte presencia en la calle a través de las huelgas generales, con movilizaciones de
120 mil personas. Al mismo tiempo, pierde en relacion al periodo anterior en términos de presencia
politica institucional; pierde muchos de los espacios que tenia en el sistema politico nacional. Para
poner un ejemplo, de tener 1/3 de los diputados del PJ, pasa a tener muy pocos, de tener
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vicegobernadores en las provincias, pasa a no tener ninguno. Entonces, pierde espacio en el sistema
institucional, pero no en la movilizacion callejera. En una de las publicaciones que hacemos, hay un
analisis de las huelgas durante la década del “80 y la del "90, mostrando los momentos de ascenso y
descenso en funcion de los grados de unidad o fractura dentro de los cuadros sindicales, y de alianza
o aislamiento con otras fracciones. Este analisis muestra que hay un momento ascendente que llega
hasta el afio 1988, y a partir de ahi comienza a descender continuamente hasta diciembre del "93.
Ese retroceso en la fuerza de la clase obrera explica también por qué la politica del gobierno de
Menem pudo llevarse adelante; realmente fue un momento de retraccion de las luchas que trajo
como resultado las derrotas de las primeras luchas contra las privatizaciones, etc.

Voy a tomar dos aspectos que estan implicados uno en otro; por un lado, el movimiento de la
rebelion a través de hitos fundamentales, en los cuales el movimiento obrero tuvo un papel; y por el
otro lado, el registro de todas las luchas que aparecen en los diarios a lo largo de los afios "90 hasta
hoy. Son dos entradas diferentes, pero el resultado muestra mas o menos lo mismo. Primero,
notamos que los grandes hitos exceden la lucha de la clase obrera, porque abarcan mas fracciones.
Sin embargo, el movimiento obrero tuvo un papel central, ain en hechos en los que no se los
registra a los trabajadores. En el momento descendente, que va hasta el "93, hay varias derrotas de
huelgas y de luchas de trabajadores de empresas privatizadas, por ejemplo la de ferroviarios,
telefénicos, etc.

Ahora, en el afio 93 ocurre algo que empieza a mostrar una tendencia diferente, el Santiagazo. Se
ha perdido conciencia de la magnitud que tuvo, lo que ocurrié en Santiago del Estero. Es cierto que
fue una reaccion espontanea, en la medida que no existe ningtin hecho totalmente espontaneo, pero
si algunos lo son mas que otros; en el que los ataques se dirigen contra las sedes de los tres poderes.
Se entra a la Casa de Gobierno y se incendia. La legislatura, el poder judicial y la casa de los
politicos son saqueadas. Es un hecho de envergadura, aunque en ese momento se dijo que no tenia
proyeccién, mas alla del hecho mismo. Nosotros demostramos que fue tomado como referencia por
otras luchas. Ademas marca un punto de inflexion, que va a ser seguido por las huelgas generales
del "96, que son las mas importantes. Esas 3 huelgas se dan en un contexto, en el cual la
desocupacion lleg6 a su maximo nivel (descartando al 2001), o sea, se realizan en las peores
condiciones durante el afio "96. Una de ellas, el 26 y 27 de septiembre, que dura 36 horas, reune
mas de 70 mil personas en la Plaza de Mayo; es la 2da manifestacién politica mas grande de la
década; la mas grande fue el repudio a los 20 afios del golpe del 76 en marzo del mismo afio. Alli
se llega a un punto, en el cual el gobierno, ante la amenaza de huelga general por tiempo
indeterminado, propuesto por la CGT, frena las reformas que llamaba de “2da generacion” dentro
de su proyecto de oligarquia financiera. Pero esto solo se traslada al gobierno de la Alianza, cuando
lleva adelante la ley de flexibilizacién laboral, que es el inicio de su debacle.

Entre el "96 y el "97 se da el momento de ascenso que incluye las movilizaciones y luchas de Jujuy,
Cutralcd, Plaza Huincul, General Mosconi, que caracterizamos como “toma y defensa de una
posicién”, es decir, el pueblo ocupa una posicién y enfrenta a la fuerza armada, que viene a tratar de
desalojarlo.

Intervencion de un/a participante: En esa escala, ¢qué lugar ocupa el motin?

Nicolas Iiiigo Carrera: el motin dentro de la escala es un término bajo, por encima viene la huelga,
la toma y defensa de una posicion y la huelga general con movilizacion. La lucha parlamentaria esta
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en esta escala también y lo maximo histéricamente es la insurreccion, aunque en el SXX se le
agrega la guerra revolucionaria.

Intervencion de un/a participante: Para mi, en este proyecto de privatizacion, el primero que da un
paso es Rodolfo Terragno durante el gobierno de Ratl Alfonsin con la privatizaciéon de Austral
Lineas Aéreas. Creo que ahi la clase le embarra un poco la cancha y después, ;por qué baja esa
resistencia?

Nicolas Ifiigo Carrera: Lo que se ve alli, a partir del "88 con las dltimas huelgas durante el final del
gobierno de Alfonsin, es una dispersion total del movimiento, en términos estrictos, una fractura de
los cuadros. Si las primeras huelgas que convocaba la CGT tenian consenso en las dirigencias, a
fines de los afios 80 ya se ve fractura. Otro hecho es, que cuando hay campafia electoral, la lucha
baja. Recién en el "99, con los hechos de Corrientes, comienza un nuevo movimiento ascendente.
Hay un movimiento descendentes desde 1988 a 1993, ascendente de 1993 a 1997, descendente de
1997 a 1999, y ascendente desde 1999. Todo esto va a llevar al 2001.

Como ven, no es un movimiento lineal ascendente. Ahora, observando todos estos hechos, el papel
principal en la convocatoria a estos acontecimientos lo ha jugado el movimiento sindical. Lo de
Santiago del Estero que aparece alejado de la lucha sindical convencional, empez6 con las marchas
de los empleados publicos contra la ley 6mnibus, que implicaba despidos, bajas de salarios, etc; que
fueron convocadas por los sindicatos. Ahora, cuando luego las direcciones sindicales se retiran, esto
es superado.

Una de las cosas que menos se perciben al pensar en el 2001, es el papel del movimiento sindical.
Hicimos una investigaciéon muy grande sobre esos dias, tratando de encontrar el hecho de diciembre
de 2001. En esa investigacion, lo primero registramos es el enfrentamiento callejero del dia 20 en la
Plaza de Mayo. Pero este no se hubiera producido, si no se hubiera llevado acabo la manifestacién
pacifica del dia 19, la protesta contra la instauracion del estado de sitio. La prolongacion de esa
protesta, con la gente que se queda en la plaza, es lo que da lugar a la intervencion de la policia que
es respondida con el hecho que nosotros llamamos “insurreccion espontanea”. No hubiera sucedido
sin la manifestacién anterior. Ahora, ésta a su vez es la respuesta a la declaracién del estado de sitio,
que por su parte, es declarado por dos hechos que se dan en las calles: la protesta sindical de la
mafiana del dia 19 de diciembre y los saqueos que se hacen intensivos durante el 18 y el 19. Los
saqueos (que nosotros llamamos “revuelta”, término que esta por debajo del “motin” en la escala) se
prolongaron durante varios dias, empezando el dia 13. Previo a esa revuelta, hay una huelga general
ese mismo dia, en la cual confluyen la CGT Moyano, la CTA, la Corriente Clasista y Combativa y
los partidos de izquierda. Esta huelga general habia sido precedida por algunas manifestaciones el
dia 12.

Entonces, el hecho en la calle empez6 con esa secuencia: Huelga, saqueos, manifestacion pacifica,
insurreccion. Al conjunto lo consideramos insurreccion espontanea, que no quiere decir que no haya
tenido organizacion. Gramsci dice que la pura espontaneidad seria la pura mecanicidad. No hay
accion humana, sin algun grado de organizacion, lo que lo hace espontaneo, es que nadie lo
planifico como insurreccion, nadie lo pensé como tal, se dio como evolucion de la
manifestacion de las masas en las calles. Nosotros lo dividimos en tres instancias: la insurreccion
de los pobres, la insurreccién de la pequefia burguesia, que es la manifestacion pacifica, y la
insurreccion, que es el combate del 20. Ahi, el papel del movimiento obrero fue muy importante, si
bien no estuvo presente en la lucha callejera como tal, si estuvo en forma de militantes, pero no
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como movimiento. Todo esto tiene el objetivo de sefialar la centralidad del movimiento obrero, que
sigue teniendo la clase obrera en la Argentina del SXXI.

En un estudio que realizamos a partir de la investigacion y recopilacion de informacion sobre
protestas, luchas y hechos de rebelion que se publicaron en 4 diarios de Buenos Aires (Clarin, La
Nacidn, Pagina 12 y Croénica), registramos mas de 30mil hechos registrados a lo largo de 20 afios.
No son solo hechos protagonizados por la clase obrera o trabajadora, registramos también todo tipo
de huelgas, la toma de un establecimiento, una manifestacion callejera, una marcha de ciclistas
pidiendo ciclo vias, la manifestacién del orgullo gay, en fin, todo hecho en que haya alguna forma
de reclamo o protesta o planteo en un lugar publico o privado.

Dividimos el registro en 3 periodos, desde 1994 a 2001 es el ciclo ascendente; de 2002 a 2008 es
otro ciclo, sobre el cual hay una discusion acerca de si es descendente o una estabilizacion; y luego
de 2009 hasta 2012. La proporcion de hechos realizados por asalariados descendié fuertemente
hasta fines de los '90, para luego volver a crecer: en el "94 fueron todavia el 71% de todos los
hecho, en el 95 77%, en el "96 68%, en el "97 53%, en el 98 50%, en el "99 39%, en el 2000 61%
y en el 2001 58%. O sea, en el afio que menos peso tienen, hacen la mitad de los hechos. Ahora,
durante los afios en que cae, no es que baja la cantidad de hechos, sino que suben los hechos
realizados por otros. Por ejemplo, hay afios en los cuales los pequefios y medianos patrones realizan
mas hecho, como en el 2000, otros afios protagonizan los estudiantes y la comunidad educativa,
como en ‘94 y "97. Sin embargo, los asalariados siempre son el principal protagonista. Durante el
segundo periodo, del 2002 al 2008, baja la proporcion, pero porque suben mucho los hechos
realizados por otros grupos, como es el conflicto del campo en 2008. En el tultimo lapso, hay un
gran aumento de protestas por parte de pobladores y pobres. Esto también reafirma la centralidad.

Intervencion de un/a participante: Parte de este periodo para los ambitos académicos y
periodisticos es el gran discurso sobre el desarrollo de los nuevos movimientos sociales y la pérdida
de centralidad del movimiento obrero. ¢ Cuanto hubo de pura apelacion ideologica para desplazar al
movimiento obrero del centro de la cuestion, y cuanto puede haber reflejado fenémenos objetivos?

Nicolas Inigo Carrera: Todo ese discurso no se corresponde con la realidad, porque la otra
medicion que sirve para lo que planteas, es ver qué tipo de organizacion convocé a los hechos
seflalados. Desde el "94 al 2001, tomandolo como una unidad, el 57% de los hechos fueron
convocados por organizaciones de tipo sindical. Esto puede abarcar una central sindical, un
sindicato, una federacién, una comisién interna, un cuerpo de delegados. La que sigue, la
organizacion de pequefios empresarios (del campo, la federacion agraria, de camiones, etc.)
representan el 7%. Es importante aclarar, que en el analisis de la organizacion convocante
separamos lo sindical de lo politico sindical y de desocupados. Cuando se habl6 de los movimientos
sociales, primero se copi0 el discurso europeo, hablando de movimientos de género, ambientalistas,
etc. Recién cuando aparece el movimiento de desocupados se lo plantea como un nuevo
movimiento social. Pero no es asi. En casi todas las primeras organizaciones de desocupados, el
motor fue algin sindicato, o la CTA, o lineas internas de sindicatos. En el Chaco surge la
organizacion Libertador San Martin, que venia de una linea interna de la UOCRA. El movimiento
de desocupados nace fundamentalmente del movimiento sindical. Ahora, lo nuevo es la situacion,
nunca habia habido esa masa de poblacion desocupada en Argentina. Es cierto que, desde los afios
"30, es lo mas parecido en términos de cantidad de desocupados, hubo desocupados pero fue menor
y muy acotado temporalmente. El 2002 es el unico afio en el cual el movimiento de desocupados
convoca mas que el movimiento sindical. Después hay un par de afios, como el "97 y el 2008, donde
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el movimiento de pequefios patrones convoca mas que el movimiento sindical, pero en general
predomina el movimiento sindical. Nos pusieron en duda estos resultados, porque juzgaban
sesgados nuestros estudios por estar a favor de la clase obrera; pero hay otro estudio dirigido por
Federico Schuster que le da exactamente lo mismo.

En el afio "98 me invitaron a dar una charla en Neuquén sobre las huelgas generales. Pregunté al
inicio, cuantas huelgas generales habia habido durante el gobierno de Alfonsin, la respuesta vino
rapida: 13. Cuando pregunté, cuantas huelgas hubo durante el gobierno de Menem dudaron. Ese ya
es un dato.

Intervencion de un/a participante: Es que hubo un debate. El Movimiento Nacional Justicialista
decia que no habia que hacerle paro a Menem, porque era peronista.

Intervencion de un/a participante: El reproche a la central obrera era, que a Alfonsin se le habia
hecho huelgas y a Menem ninguna.

Nicolas Inigo Carrera: El primer dato es, que no hay memoria de cuantas huelgas hubo. Pero
fueron 9, convocadas por la CGT, el MTA, la CTA, a veces juntos, otras no. Lo interesante es, como
se construye la percepcion de la realidad. Cuando en la charla en Neuquén digo, que hasta 1998
habia habido 8 huelgas, me dicen que no (eran todos militantes sindicales). Entonces saco mi lista y
empiezo a enumerar las fechas y ellos empiezan a acordarse, de que no sélo la huelga habia
ocurrido, sino que la habian hecho ellos mismos. Sin embargo, el discurso que se instala en el
mundo intelectual, politico, académico te lo borra de la cabeza y todo el mundo termina
creyéndoselo. La huelga de las 36hs la declaran las 3 centrales y la CGT amenaza incluso con una
huelga por tiempo indeterminado. De esa manera, detiene las reformas laborales, hacen un arreglo
con las obras sociales y de la siguiente huelga, la tercera del afio 96, la CGT no participa. No hay
que perder de vista estos hechos para tomar conciencia, por un lado, de que nos borran de la cabeza
lo que nosotros mismos hemos hecho, y por el otro lado, para que no tengamos una percepcion de la
realidad sesgada a la propia organizacion.

Intervencion de un/a participante: Personalmente creo, que cuando en el discurso se decia, que
predominaban los movimientos sociales, era por el foro social mundial, donde la clase obrera no
tenia que ver, sino que era algo mas general, donde todos nos reuniamos a debatir qué “otro mundo
es posible”. Entonces entiendo que los intelectuales tomaron esa linea.

Nicolas Iiiigo Carrera: Me parece que el proceso es al revés. Eso surgio del discurso de soci6logos
europeos, que fueron tomados acriticamente y trasladados.

Durante la década del 2000 se da un proceso interesante, distinto a lo que habia sucedido hasta
entonces. Hay huelgas generales en 2001, que ya mencioné. En 2002 hay tres mas, dos convocadas
por la CTA y una por la CGT Moyano, aunque ya no tienen el acatamiento que habian tenido en el
periodo anterior. Son mas pequeflas y empiezan a tener mas peso como movilizaciones callejeras
que como paro. Después del 2002 hay solo dos huelgas generales hasta 2009, pero ninguna de las
dos es contra el gobierno, una es la del 2005, en repudio a la visita del presidente estadounidense
George W. Bush a Mar del Plata en el marco de las negociaciones por el ALCA, la convoca la CTA
y en Cordoba una de las CGT. La otra huelga es en 2007 en repudio a la muerte de Carlos
Fuentealba, la CTA la mantiene durante 24hs y la CGT durante una hora. En 2009 hay dos paros
generales, en 2010 uno, en 2011 uno, en 2012 cuatro, en 2013 uno y 2014 dos; todos convocados
por la CTA, uno en 2012, convocado por la CTA Auténoma y la CGT; en el 2014 los dos son de la
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CGT Moyano y la CTA Auténoma; pero salvo los de 2012 y los dos de 2014 son mas
movilizaciones callejeras que paros.

Es interesante, porque en circunstancias tan diferentes como dictadura militar, gobierno radical,
gobierno peronista neoliberal, gobierno peronista no neoliberal, la huelga siempre sigue presente
como instrumento. Esta es una caracteristica muy argentina. En ningun otro pais hay tantas
huelgas generales como en Argentina. En Brasil la primera huelga nacional es en la década del
"80, mientras que en Argentina fue en 1902. En paises europeos estas batallas las dieron antes. Sin
embargo, con la crisis actual se ven en la situacion de volver a hacerlo. En muchos paises
latinoamericanos, el sindicato no tiene personeria, ni les entra dinero por obras sociales. Son mucho
mas débiles; y esto tiene que ver con que la Argentina es un pais con un gran desarrollo capitalista.
Esto no quiere decir que haya riqueza, sino que las relaciones capitalistas estan extendidas hace
mucho tiempo. Hay que pensar, que la elaboracion de los datos del censo nacional de 1895 hecha
por Ricardo Ortiz muestra que mas de la mitad de la poblacidn es proletaria. Si a eso se le suma una
experiencia de lucha como obreros de 120 afios, mas que el movimiento sindical como tal, participo
del gobierno del Estado con un lugar muy importante a partir de la década del "40, con el
peronismo. Es una experiencia muy diferente a lo que puede suceder teniendo un movimiento
sindical disperso o joven.

Intervencion de un/a participante: En relacion al tema de la poblacién sobrante, el discurso
hegemonico buscoé reemplazar la problematica de la explotacion por la de la inclusion. El gobierno
kirchnerista ha hecho hincapié en presentarse como inclusivo, ¢como pensas que esta hoy ese
combate?

Nicolas Ifiigo Carrera: Yo creo que de explotacion no se escucha hablar a nadie. No es disparatado
pensar, que es uno de los rasgos principales de una generacion con superpoblacion. Frente a ese
rasgo y la amenaza del desempleo y el hambre, el discurso de la inclusion gana fuerza. Sin
embargo, lo que no se dice es qué grado de explotacion hay y que una parte cada vez mas chica de
la sociedad sostiene a todo este conjunto. Lo que llamamos poblacion no productiva, crece sin
parar; alguna esta trabajando, otra esta subsidiada, o jubilada. Ahora, la pregunta es ¢qué nivel de
produccion de plusvalia hay, para que de ahi se sostenga toda esa masa creciente? Este no es solo el
discurso gubernamental. Nadie en el mundo académico esta planteando como problema que el rasgo
fundamental del capitalismo argentino es la generacién de una superpoblacién.

En otro trabajo que realizamos intentabamos analizar a través de la composicion social y de las
politicas propuestas, qué intereses expresaba cada una de las centrales sindicales de aquél momento.
Estudiamos cuales eran los sindicatos detras de cada central, qué politica proponian y cémo se
habian alineado en determinados momentos desde 2001 hasta los asesinatos de Kosteki y Santillan
en junio de 2002. Lo que nos daba como resultante, era que la CGT organizaba al ntcleo de los
sindicatos de trabajadores empleados por el capital mas concentrado, entonces el interés que
expresaban era el de esa fraccion obrera. La CGT Moyano organizaba a trabajadores empleados por
capital menos concentrado que el otro y tenia un discurso hacia el conjunto. La CTA por su parte,
organizaba fundamentalmente a la superpoblacién. Era la tnica que tenia movimiento de
desocupados, empleados del estado, una parte de los cuales es superpoblacién para el capital, y
maestros, que son los que cuidan a la superpoblacién. Las politicas que proponia con el frente
contra la pobreza estaban dirigidas a este sector.

56



I E Instituto de 'S
: Estud IO S y Form ac I 0 n central delvr;za#a;;:;:ev!a argentina

Por otra parte, hay una parte del movimiento sindical que siempre es oficialista, que siempre va a
negociar con el gobierno, no importa cual sea.

En cuanto al concepto de explotacion, hay que acordar lo siguiente: si entendemos la explotacion
como la apropiacion de trabajo no pagado, es decir, que los trabajadores producen una masa de
valor, parte de la cual es su salario, ;Quién esta mas explotado, él que produce una gran masa de
valor y tiene un salario alto o él que produce una pequefia masa de valor y tiene un salario chico?
Yo pienso, que el mas explotado es él que le sacan mas, aunque viva en mejores condiciones.

Intervencion de un/a participante: ;En qué afio se fortalecio la tercerizacion en Argentina?
Nicolas Inigo Carrera: Durante los afios "90, pero en realidad existio siempre.

Intervencion de un/a participante: Yo profundizo mi critica a partir de 1994, cuando asume Gerardo
Martinez y hace la reforma con la CGT. Cierra un convenio que genero, que murieron 20 laburantes
por dia en las obras de construccién. Esos hechos habilitaron la puerta al infierno.

Nicolas Inigo Carrera: De hecho, eso ya empieza en el "91 con Cavallo.

Intervencion de un/a participante: Nosotros lo vivimos desde esa época. Fue el momento en el cual
se abre nuestro espectro desde la telefonia y empiezan a surgir muchas empresas que priorizan la
subcontratacion, y los trabajadores se encuentran trabajando en ojotas y musculosa. En algunas
empresas de construccion era tipico. El convenio de Gerardo Martinez no es casualidad.
Historicamente, el ejemplo de la tercerizacién estaba en los efectos juridicos confusos, que
producian una catarata desde la empresa responsable al pequefio contratista, que a su vez tenia otros
dos o tres contratistas en el camino. Durante los afios "90 ese modelo explot6 en otros gremios.

Nicolds Inigo Carrera: Existia un discurso de deficiencia estatal, razon por la cual se privatizaron
las empresas; luego quedd demostrado que esa eficiencia empresarial era ficticia. Recuerdo, que en
el 91 ante la privatizacion, los compafieros estaban entusiasmados, esperaban la llegada de la
tecnologia para trabajar mejor.

Intervencion de un/a participante: De hecho mejoro, porque nosotros, con una empresa tercerizada,
pero no de tercerizados, llegamos a ganar 8 mil pesos por quincena (plata de hoy), aunque
trabajando en condiciones dificiles. Pero después se hundieron las empresas mas grandes y
quedaron las mas chicas, en las cuales no te dan ni un vaso de agua. Ahi es donde empezaron a
terminar de matar al sector telefénico, porque al tercerizado a fin de afio le daban 200 pesos, para
que vaya a pasar la navidad a su casa con la frase “discilpame, pero no tengo mas”.

Nicolds Ifiigo Carrera: Llegd un momento, hacia el fin de la década, en el cual en muchas ramas
habia desaparecido el sueldo.

Intervencion de un/a participante: ; Como ve al trabajador hoy?

Nicolas Inigo Carrera: En los datos se ve reflejado que hay mucha mas debilidad y fragmentacion
en el movimiento.

En el trabajo que elaboramos sobre las huelgas del SXXI, sefialamos que hasta el 2009
practicamente todo el movimiento sindical estaba en la fuerza que expresaba el gobierno. Después
comienza la fragmentacion, en el 2011 la CTA, en 2012 la CGT; la CGT Azul y Blanca estaba
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separada de antes. De hecho, ya en 2009, antes de que se produzca esta fractura, aparecian
diferencias. Las huelgas son reducidas, no hay paros. Hay movilizaciones que se convierten en
jornadas de lucha. Todo se canaliza en el proceso electoral y el movimiento sindical distribuye sus
fuerzas en diferentes alianzas politicas, y eso se ve hoy.

Intervencion de un/a participante: ¢El trabajador perdio la linea de militancia sindical? Porque hoy
se habla mas de la militancia politica que de la sindical.

Nicolds Ifiigo Carrera: A eso me refiero cuando digo, que todo se canaliza por la lucha electoral. En
vez de plantearse los problemas como trabajadores, empiezan a plantearse los problemas en
términos de organizaciones politicas. Sin embargo, por la historia del movimiento y de la clase
obrera, esto se recupera rapidamente.

Intervencion de un/a participante: Queda pendiente la referencia al tema de la superpoblacion y el
empleo estatal

Nicolas Ifiigo Carrera: No hay dudas, de que una parte importante de los empleados del Estado no
son imprescindibles para el funcionamiento de las reparticiones en las condiciones que el capital
necesita. Por ejemplo, en Catamarca en los afios "90, habia una posta sanitaria que tenia un
enfermero y 18 empleados administrativos. Una organizacion de desocupados en el Chaco habia
hecho el célculo de la ndmina de empleados que no entraba fisicamente en la casa de gobierno.
Hacian el chiste, de que si algin dia iban todos juntos, la casa de gobierno se caia, porque no
aguantaba el peso. Esa es una manera de absorber superpoblacion, que recibe un sueldo bajisimo,
pero sobrevive.

La otra pregunta es, ;qué es superpoblacion relativa para el capital? Lo mas impactante es que no
hay conciencia de nuestro lado, mientras que del lado de ellos tienen tanta conciencia, que lo tienen
calculado. Cuando Ricardo Lopez Murphy dijo, “hay que echar 100 mil empleados publicos”, no
fue una cifra azarosa, estaba calculado. Cuando el presidente del FMI dijo que habia que echar
400mil empleados publicos, estaba estudiado. Hay estudios que vienen desde la década del "80 en
relacion a esto.

Intervencion de un/a participante: Usted da como dato una posta sanitaria. Yo soy trabajadora de la
salud, y en mi organizacion de base tenemos documentado que una de las luchas emblematicas de la
década de los "90, que no empez6 en ese momento, era discutir ese discurso dominante del “Estado
bobo”. Nosotros planteamos el contrario, que faltaban empleados. Ahora, no argumentamos en el
sentido de hacer crecer la burocracia a través de empleados administrativos, mas bien hemos dado
una batalla ideoldgica sobre discutir el rol, no s6lo del Estado, sino del trabajador en el hospital
publico. Acerca de este tema justo demostramos la falta de compaferos trabajadores para dar
atencion que dé respuesta a una demanda.

¢Lo que falta son médicos, enfermeros, técnicos o administrativos?

Nicolds Inigo Carrera: De todo, depende de la region, en algunas faltardn mas enfermeros que
administrativos, en otras trabajadores de estadistica por ejemplo, que son los que tienen depositado
el tema del ordenamiento de las historias clinicas de cada paciente que se va a atender. Ahora, no
tengo dudas de que faltan técnicos, médicos, enfermeros.
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Intervencion de un/a participante: Yo creo que mas alla de la rama de trabajo, lo fundamental esta
en que el Estado ha operado durante los ultimos afios como el gran tomador de empleo.

Nicolas Ifigo Carrera: Hay dos cuestiones en cuanto a eso. En primer lugar, se toma por asalto al
Estado para pagos politicos, sin tener miramientos en funcion de tomar a alguien para lo que se
necesita; esta es la cuestion negativa. Por otro lado, la parte positiva es que al menos esa gente que
tiene un salario.

Intervencion de un/a participante: Recorriendo la provincia de Misiones, me encontré con carteles
que ofrecian puestos en seguridad y en el Estado. La realidad es que en las provincias hay muy poco
trabajo y que la mayoria esta en negro.

Nicolas Ifiigo Carrera: Eso muestra que para el capital esa poblacion no es necesaria, no quiere
decir que su desempefio no sea ttil. Por ejemplo, para la perspectiva de Ricardo L6opez Murphy o
Mauricio Macri, que tienen politicas de educacion privada, los maestros de escuelas publicas
sobran. Son puntos de vista y de clase diferentes.

Empecé diciendo que es un periodo contrarrevolucionario, porque la iniciativa la sigue
teniendo el capital mas concentrado y los demas estan a la defensiva.

Intervencion de un/a participante: En cuanto a la poblacién sobrante se puede pensar mas alla de la
Argentina y pensarlo en funcién mundial, ya que en todos los continentes se ve. Es grave y
consecuencia del capitalismo. Me parece interesante lo que mencioné en relacion a los afios “70
cuando se da un desarrollo en profundidad y produce superpoblacion.

Nicolas Ifigo Carrera: Porque el avance tecnoldgico en el contexto capitalista, lo que hace es
reducir la cantidad de empleados necesarios para producir mas. Lo de superpoblacion relativa ya se
encuentra en los textos de Karl Marx, asi como el ejército de desocupados. Ahora, bien, una cosa es
el capitalismo de aquel momento, y otra es el capitalismo de la actualidad, donde efectivamente la
superpoblacion es un problema a nivel mundial. Por eso es muy notable en comparacién con 40
afios atras, cuando si estaba sobre el tapete en la disputa de modelos, la idea de que lo que no
funcionaba mas era el capitalismo, o que en todo caso habia problemas inherentes a él y solo podian
ser resueltos superandolo; hoy practicamente no estd, entonces todo es a la defensiva.

59



I E Instituto de &
: Estud IO S y Form ac I 0 n central delvr;za#a;;:;:ev!a argentina

5. Integracion y puesta en comin sobre la trayectoria del movimiento obrero

por Pablo Pozzi, Octubre 2014°

Julio C. Gambina: Recuerdo lo que dijo Victor de Gennaro, que desde arriba se ensefia una historia
de la clase obrera donde siempre priman las derrotas y las pasividades. El primer libro de Pablo
Pozzi que lei, trata de algo que, seguin los medios de comunicacion, no existid, la resistencia obrera
a la dictadura. Los escritores progres de la época, desde un lugar comun decian que la unica
resistencia a la dictadura habian sido las Madres de Plaza de Mayo. Pablo escribié un libro dedicado
especificamente al papel de la clase obrera durante la dictadura. Es profesor de la facultad de
Filosofia y Letras. Ha vivido parte de su vida en Estados Unidos, donde es titular de una catedra. Ha
trabajado mucho el tema de organizaciones armadas y ha producido material fundamental sobre la
historia del PRT ERP.

Pablo Pozzi: Comencé a dedicarme a la historia a partir de los 30 afios. Era automotriz, un inutil.
No me echaron cuando me pusieron a soldar, porque mis compafieros me cubrieron, todavia no sé
qué hacia en la linea de montaje. Después fui pulidor de oro en la industria de la joyeria y después
fui gréafico. Cuando volvi a Argentina en el "83, busqué trabajo de grafico, como no consegui, me
enganché con un compaiiero de estudios, Eduardo Salier, que me decia, “Pablo, tengo un problema
muy grande, soy el Unico marxista-balbinista que existe en el mundo.” Era radical, pero zurdo y
resulto ser el sobrino del intendente de Buenos Aires.

Me hizo entrar en la Universidad de Buenos Aires, aunque no queria ser profesor. Me gusta la
historia, pero no los historiadores. Sin embargo, me gusto la ensefianza, no asi el mundo académico.
Un dia llega un famoso sociélogo norteamericano, James Petras y me invita a hablar en alguna de
sus clases alla, de la clase obrera en Argentina. Fui, di la charla, pero después el mismo Petras me
sugirio que me dedicara a otra cosa, porque no tenia idea de lo que estaba hablando. Eso hizo que
me pusiera a estudiar “historia para liberar”. Ahora no se usa esta forma, y hasta queda mal. Pero
creo que, si los trabajadores no entendemos nuestra historia, no vamos a ser protagonistas
nunca. En épocas militantes, un compafiero mayor que yo me dijo que, para nosotros es muy
importante que haya historiadores de la clase obrera, porque todos los que hay, son del otro lado.
Ahora, de lo que hay que asegurarse es, por un lado de ser bueno, y por el otro, que la historia que
se hace, no sea la misma académica, excepto con lenguaje de izquierda. Es dificil hacerlo accesible,
porque cuando se hace en un lenguaje entendible para todos, lo que no sabe €él que lo escribe, se
revela.

Un dia me mandaron a dar un curso a una textil. Me pidieron que explique plusvalia y lo hice varias
veces, pero seguian sin entender. Cuando estaba al borde de la frustracion le pido a una compafiera,
a la mayor de ellas, que explique como funciona la fabrica en la que trabaja; ahi si entendieron
todas. Entonces, el lenguaje técnico es correcto, pero esta describiendo un fenémeno que existe. La
clase social existe, porque sino, como explicamos que hay obreros en China, en Estados Unidos, en
Argentina, que se organizan en sindicatos, hacen huelgas y tienen criterios comunes, aunque hablen
distinto y se vean distinto. Todos ellos son obreros y el término “clase” describe eso. Ahora, la
realidad es mas compleja y cuando tratas de explicarselo a la gente comtn es dificil, porque ponerlo
en términos accesibles pone en evidencia que en realidad uno no sabe nada.

6 edicion de la desgrabacién por el IEF
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Dictadura

Ya en el exilio, entre el "79/°80, inclusive después del "83, habia un punto de vista que todo el
mundo sustentaba entre la militancia y el activismo gremial: todos habiamos querido la dictadura y
que frente a la represion, los trabajadores argentinos no habiamos expresado ninguna solidaridad, ni
entre ellos, ni hacia el activismo. Es mas, después de la guerra de las Malvinas se decia que, por un
lado la dictadura se habia retirado, porque perdimos la guerra de las Malvinas. Por otro lado, nunca
antes la clase obrera argentina habia sido tan agraviada como durante la dictadura. Sin embargo,
nunca antes habia habido tan poca respuesta; por lo tanto, los trabajadores argentinos no son mas
protagonistas de la historia argentina; por lo tanto, hay que buscar otros protagonistas de la historia,
jovenes, organismos de derechos humanos. ¢ Alguno que tenga memoria y recuerde los paros de la
CGT de la década del "80? Hubo un paro en el que Ubaldini se pard y le grit6 a Alfonsin, “Nosotros
también ganamos la democracia.” Fue el tnico que lo dijo. Esta es una discusién que tiene
consecuencias muy fuertes, politicas, sindicales e historicas; politicas, porque si los trabajadores no
son mas protagonistas, entonces el “mundo mejor”, el “cambio social”, sea socialista, comunista o
Peronista, no puede ser.

Hay un traspaso en la década del "80 del eje central del Peronismo en la Argentina. En la década del
"70, el sector mas importante, la columna vertebral del Peronismo era el sindicalismo, a fines de la
década del "90, el sector mas importante era el politico. Entre 1946 y 1985 aproximadamente, para
ser Peronista no hacia falta estar afiliado. A partir de ese momento empiezan las campafias de
afiliacion. Hay internas, de hecho Antonio Cafiero pierde la interna contra Menem. Hay punteros,
cambios importantes. La consecuencia politica venia de esta opinion que sostenia que los
trabajadores ya no eran los protagonistas de la historia. Pasa lo mismo con la izquierda, el eje se
corre a otros sectores, y se gasta mas tiempo en organizar estudiantes que trabajadores sindicales.

Ahora, si pensas que los trabajadores no tienen fuerza, las consecuencias sindicales son por ejemplo
que el poder de la CGT o del propio sindicato de cada uno baja, y que a la vez aumenta el poder de
la burocracia sindical. Entonces, es mas importante para un sindicalista negociar bien con el
Ministerio de Trabajo, que tener contenta a las bases. Augusto Timoteo Vandor, procer del
sindicalismo argentino, dirigente de la Unién Obrera Metaltirgica durante afios, tenia varias frases
que lo marcaban a fuego: “Hay que golpear para negociar” o sea, amenazamos con huelga para
negociar; o “Todo negocio es posible, mientras no quedemos pagando ante los compafieros.” Esto
implica dos cosas, primero que Vandor estaba dispuesto a negociar, pero a cambio queria no solo
algo para él, sino algo para los compafieros. El convenio de la UOM de la década del "60 fue el
mejor convenio de la Argentina. Vandor tenia conciencia que su poder era una base metalirgica
numerosa, movilizada y con buen convenio; a su favor personal.

Nos adelantamos al dia de hoy. Tenemos al procer del sindicalismo argentino, el compafiero Luis
Barrionuevo y Ramoén Baldassini también, Secretario General de Correos y Telégrafos desde el afio
"59. En el afio 91 modificaron los estatutos del gremio y lo declararon Secretario General vitalicio,
o sea, no hace falta votarlo. Tienen razon, porque el hombre no iba a dejar de serlo. Ese mismo afio
se privatiza y son despedidos gran parte de los afiliados del gremio; y Baldassini sigue al frente de
un gremio sin base sindical. Lo importante para Baldassini es mantener la obra social, no los
afiliados. Una vez mas, este cambio se inicia en la idea de que los trabajadores no son mas el centro
de la historia y por lo tanto no son amenaza, no son protagonistas.

En el campo historico implica dos cosas, por un lado que la historia hay que verla mas alla de la
actual, donde los protagonistas son los politicos. Si estudiamos la historia oficial del SXX, Hipdlito
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Irigoyen la hizo solo, y Ratl Alfonsin y J.D. Per6n también. La pregunta que les solia hacer a los
estudiantes de historia era, “s;Hubiera habido Peronismo sin Perén? ;Peron sin Peronismo?” La
persona no hace al movimiento, pero la persona sin el movimiento no existe, es una combinacion de
procesos historicos. Tomamos Carlos Menem por ejemplo, estoy de acuerdo en que fue de lo peor,
pero no estaba solo. En 1995 habia sectores de clase media que no lo votaron, pero otros que si,
egresados de la Facultad de Filosofia y Letras que tampoco lo votaron, pero trabajaban en el
Ministerio de Educacion, aplicando la reforma universitaria con los resultados que ha dado, asi
como la ley de educacion.

Otra cosa que me llamaba la atencion era esta idea de que el sector trabajador no habia hecho nada,
que todo el mundo habia colaborado con los militares, que el pueblo los habia llamado. Mucha
gente afirma esto. Sin embargo, yo recuerdo el nivel de movilizacion de trabajadores que habia
antes del “76. Estuvo el Rodrigazo en el afio “75, donde aumentos de servicios y de impuestos
menores a los que hemos sufrido durante los dltimos 20 afios generaron que todo el mundo saliera a
la calle y que cayeran ministros, como Lopez Rega, que se tuvo que tomar un avion. Recuerdo que
las movilizaciones obreras trajeron las elecciones del “73, que se generaron docenas de dirigentes
sindicales desde la base combativa que planteaban cosas que hoy muchas veces se olvidan.

Vuelvo a escuchar el discurso de Agustin Tosco del lero de mayo del "68 y se me eriza la piel. Es
una radiografia de la Argentina de hoy, todo lo que dice ocurri6. Cuando se para y dice,
“comerciantes del pais, ustedes todavia pueden optar, si estar con nosotros o en nuestra contra, pero
vendran los supermercados norteamericanos que compran por uno lo que vale dos y los llevaran a
ustedes a la bancarrota.” Les hablo ademas a los académicos, “Intelectuales, aquellos que sienten
que su deber es estar con los trabajadores y con los humildes, pénganse a trabajar en eso. Los otros
tendran beneficios, pero no seran recordados en la historia de sus pueblos” Termina diciendo,
“Todos nos acusaran de subversivos, de rojos, comunistas, terroristas. Sin embargo, nosotros
sabemos que esta es nuestra postura de dignidad, y que aqui sin mentiras y sin engafios planteamos
la alternativa al pueblo. Fue la clase obrera la que lo planteé.

Cito a Tosco, porque es el mas conocido, pero hay muchos de este tipo. Gregorio Flores por
ejemplo, que fallecié hace unos afios, dirigente del SITRAC, obrero automotriz y gran dirigente,
candidato a presidente por la izquierda, murié en la mas absoluta pobreza.

A veces parece que la dictadura vino de la nada, pero la dictadura ocurrio en este pais con las
caracteristicas que tuvo, porque los trabajadores se plantearon por primera vez en la historia
como alternativa auténoma, una alternativa desde los trabajadores hacia los trabajadores y el
resto de la sociedad. No digo que Irigoyen y Peron eran malos, sino que eran lideres, y aca los
trabajadores se plantearon como lideres de esa realidad. Si observamos los programas de gobierno
que plantea la CGT, Huerta grande, La Falda, el de la CGT de los argentinos, son programas de
gobierno para el pais hechos por trabajadores; parece que a veces nos olvidamos de esto.

La clase obrera argentina produjo grandes intelectuales que pensaban los problemas del pais y
planteaban alternativas, por eso vinieron los militares. ;Realmente piensan que vinieron porque
habia violencia? Yo estudié el ERP. En diciembre del "75 estaba en muy malas condiciones, habia
ofrecido tres veces tregua: a fines del "73, en el 74 y en Montechingolo, pero no aceptan. Si leen el
acta del golpe de Estado, dice que hay 12 razones por las cuales se lleva a cabo, y al final de todas
esta la violencia. Entonces, hay once otras razones, que tienen que ver con el gobierno, problemas
en las empresas, etc. La principal preocupacién en realidad nunca fue la violencia, sino la
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movilizacion obrera. La amenaza mas complicada en cuanto al sistema eran obreros movilizados,
mas alternativas revolucionarias que se planteaban y un nivel de politizacion en aumento. Si esta
clase obrera viene movilizada y todos aceptabamos que entre el Cordobazo en 1969 y el Rodrigazo
en 1975 la clase obrera argentina estaba muy movilizada y muy politizada; ¢como puede ser que en
el “76 desapareci6 todo?

Ante esto, empecé a investigar. Primero la afirmacién que, si no hubiéramos perdido la guerra de
Malvinas, todavia tendriamos un gobierno militar. La pregunta que se presenta es ;por qué hubo
guerra? La respuesta es, que hubo guerra por cuestiones economicas. La economia andaba mal,
entonces los militares hicieron la guerra para tranquilizar y engafiar detras de una bandera
nacionalista. Lo que no explican en torno a esto es, por qué la economia andaba mal. ;Qué es la
economia? A mi me enseflaron que la economia es la accion de seres humanos; si compras, si
vendes, si haces o no huelga, si aceptas un salario bajo, o uno alto. Las leyes y medidas que toma un
ministro de economia son acciones de seres humanos y a nosotros nos las presentan como fuerzas
incontrolables: “el mercado”, pero ¢qué es el mercado?. Entonces, si la dictadura tenia problemas
con la economia, y la economia depende de seres humanos, la pregunta es, qué hacian los seres
humanos.

A partir de ahi, empecé a ver qué hacian los trabajadores e hice lo que cualquier historiador hace, lei
todos los diarios desde marzo del “76 hasta el 30 de octubre del "83; y descubri que la mayoria de
los historiadores no leen los diarios. Por ejemplo, la primera huelga en contra del plan econémico
de Martinez de Hoz fue el 24 de marzo del "76. Desde ese momento, se registran muchisimos
conflictos en los diarios. Un dia descubro que en el archivo del Ministerio de Trabajo de zona norte
se habian olvidado de que estaban los archivos, vale aclarar que los Ministerios de Trabajo queman
sus archivos cada diez afios, alegando que no tienen lugar fisico para preservarlos. Ahora, lo que si
mantienen son los convenios, a los que la mayoria de los trabajadores no pueden acceder, porque
estan en el archivo central y tenés que tener un permiso especial de tu delegado general para verlo.

Para este entonces, estaba Alfonsin y el Ministro de Trabajo era Hugo Barrionuevo, pero yo no le
podia plantear que queria investigar sobre la resistencia del movimiento obrero a la dictadura y que
para eso necesitaba meterme en el archivo del Ministerio de Trabajo. Entonces inventé que estaba
trabajando en la historia de la resistencia Peronista y que para eso necesitaba ver el archivo de zona
norte, eso lo convencié. Cuando voy al archivo, me encuentro con que tiene empleados. Todos los
datos del archivo de trabajadores de zona norte estaba apilado. Eran paquetes atados con hilo sisal,
muy sucios. Igualmente, me empecé a meter y encontré de todo, desde registros médicos hasta los
informes de los jefes de personal e inteligencia regional. Decia cosas maravillosas, “Juan Pérez,
obrero soldador de la Standard Electric es una persona problematica, subversivo seguro. Habria que
secuestrarlo, pero en este momento no, porque estd muy compenetrado con la base de los
trabajadores de la fabrica y es un conflicto que en este momento no podemos permitir.” No pude
fotocopiar, pero lo decia asi.

Ahi estaban los datos de la colaboracion entre la empresa y la represién, lo cual era relativamente
logico, porque la unica manera que tienen los militares de enterarse de quienes son los empleados
que movilizan gente en la fabrica, es a través del jefe de personal y del sindicalista. Un viejo
compafiero metalurgico decia, que él no tomaba agua en las asambleas, porque una vez estaba
discutiendo con un dirigente sindical, sali6 a tomar agua de un bebedero, lo agarraron entre tres y lo
mandaron al hospital. A lo que voy es, que las pruebas estaban.
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Terminada la investigacion volvi a encontrar archivos que la Policia de la Provincia de Buenos
Aires entreg6. Eran archivos de represion al archivo de la memoria que esta en La Plata. En ese
archivo no hay declaraciones espontdneas (una declaracion espontanea es que previamente fue
torturado el testigo), tampoco hay declaraciones forzadas. Sin embargo, una cosa que se les
traspapela es un acta con apellido, nombre, niimero de documento, rango militar o policial, empresa
y tarea que desempefia en la empresa. Habia desde obreros hasta jefes de personal, 50 nombres de
toda zona sur. Asi como encontramos todo ese papelerio, mas tarde descubrimos que Gerardo
Martinez de la UOCRA trabajaba para el Batallén 601 de inteligencia. Junto con esto habia
informacion de qué pasaba fabrica por fabrica en términos de inquietudes, problemas y demas.

Otra de las investigaciones que hice, como en ese momento era profesor de la UOM de Quilmes,
que tenia talleres para delegados; empecé a meterme en las fabricas de la zona con un grabador y a
preguntar, hice un desastre. Por ejemplo, entrevisté a Pato Larroso, un militante importante que
habia participado en huelgas muy importantes, incluyendo la de alpargatas de 1978. Cuando le
pregunto cémo vivieron el golpe del 76, me contesta que para entenderlo, necesitaba explicarme
desde antes, porque era imposible entenderlo sin saber que desde dos afios antes venian en un
proceso. Lo dejé hablar, pero no le presté atencion. Luego, unos afios mas tarde, revisando
informacion me di cuenta de que él era mucho mejor historiador que yo, porque él entendia la
dictadura como un proceso historico. Tenia razén cuando decia que no se podia entender el 24 de
marzo del “76 sin reparar en el proceso previo.

Fue un aprendizaje en el que encontré muchisimas cosas, entre ellas que durante la resistencia a la
dictadura hubo periodos y cuestiones concretas. Cuando surge el golpe hay una gran cantidad de
luchas muy importantes, centradas fundamentalmente en automotrices y Luz y Fuerza. La huelga
mas importante de automotrices es la de Ford de Pacheco, donde ademas les meten en la fabrica un
grupo paramilitar para controlar a los trabajadores en el lugar de trabajo. La otra muy importante es
la que comienza en octubre del “76 con los trabajadores de Luz y Fuerza y es recordada hoy en dia,
porque termina en febrero del afio siguiente con el secuestro del Secretario general que se llamaba
Oscar Smith, que era vandorista pero que defendia su gremio. De lo que todo el mundo se olvida es
de la caracteristica heroica que tuvo la huelga de Luz y Fuerza, donde eventualmente son vencidos
porque mandan a la infanteria de marina a ocupar las usinas en La Plata, detienen a cientos de
trabajadores y los reprimen en los lugares de trabajo.

En febrero del 77 hacen una movilizacion a 3 cuadras de la Casa Rosada, exigiendo la aparicién
con vida de Oscar Smith. En ese contexto surgen nuevas formas de lucha; y con esto me refiero a
que, ante la imposibilidad de hacer una huelga, una lucha frontal, se busca otra manera de plantear
las reivindicaciones. En el caso de Luz y Fuerza esas otras formas van surgiendo en este conflicto,
en el caso de otros gremios surgen mas o menos al mismo tiempo. Surge lo que se llamd el “trabajo
a tristeza”. No podian hacer trabajo a reglamento, porque el convenio estaba abrogado. No podian
hacer huelga, porque era ilegal, si llamabas a paro te podian fusilar legalmente. Entonces trabajaban
deprimidos. El jefe de personal llama al Teniente a reprimir, pregunta qué pasa, le contestan que
estan tristes, que ganan poco, que se sienten maltratados, plantean problemas personales, una
cantidad de excusas muy grande. Esta lleno de “trabajo a tristeza” en esa época.

A eso, se agregan sabotajes. En noviembre, diciembre y enero del “76/°77 hubo apagones en todas
las ciudades de la Argentina. En telefonicos, el café casualmente se caia sobre las centralitas. En
frigorificos se pinchaban las cdmaras de carne para exportaciéon. En metaltirgicos caian granitos de
arena en las planchas de acero. En alimentos era orinarles encima a los pollos y en municipales
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sabotaje al coche del jefe de personal o al gerente. Estan todas registradas. Yo tengo mis favoritas.
La primera es del diario Clarin, donde en los clasificados empezaron a aparecer anuncios como, “se
vende milico puto”, infiltrados en los gréaficos. La otra es en la Ford Pacheco, donde la Federal
adquiere una cantidad importante de coches celulares para la Policia que se usaban para muchas
cosas. Por ejemplo eran muy ttiles, porque tenian el badl grande para tirar al muchacho que
acababan de secuestrar. Ahora, hubo un problema, cuando intentaban ponerlos en marcha parecian
el coche del padre de Mafalda, no encendian; lo que menos querés cuando secuestras a alguien, es
que no te arranque el auto. Hacen las denuncias a la Ford, revisan y no encuentran nada. Finalmente
retiran 3 coches de circulacion y empiezan a revisar. Cuando desmontan todo, dentro del motor
encuentran un pequefio balin que decia, “por fin lo encontraste hijo de puta”, maravilloso.

Como esa hubo muchisimas. Se puede leer tanto en diarios, como en informes del Ministerio de
Trabajo sobre la cantidad de horas hombre que se perdian en sabotajes. Me interesaba, porque esto
sugeria que el apoyo a la dictadura no era tal. Ademas significaba que, si al principio del "77
sucedian estas cosas, implicaba que por debajo tenia que haber nexos.

En octubre del 77 comienza un conflicto en una seccién de la fabrica Santa Isabel de la Renault en
Cordoba por salarios caidos. El jefe de personal llama rapidamente al ejército que interviene. Los
obreros le muestran el recibo al Teniente, quien le pega un culatazo a uno de los obreros y le
responden tirandoles bulones a los soldados. Los colimbas reaccionan, disparan y matan a dos
obreros; automaticamente paran toda la fabrica. En ese momento tenia 15mil obreros en planta, con
todo lo que implicaba eso para todas las autopartistas que se ubicaban alrededor de Coérdoba. Esto
no sale en los diarios hasta el 3er dia, cuando sale una mencion y se dispara una serie de conflictos
en otros lugares. A fines de octubre del 77, hay cerca de un millén de obreros parados, incluyendo
los obreros del hipédromo de Palermo, los de subtes y trenes. Fusilan a un trabajador por repartir un
volante en Constitucion, llamando a huelga. Esto no sali6 en los diarios. Esta registrado, porque lo
denuncia el activismo gremial.

Son interesantes estas acciones, porque se hacen por fuera de los sindicatos, ya que la mayoria de
ellos estan intervenidos. La intervencion a veces revela cosas que tal vez no nos imaginamos. Por
ejemplo, muchas veces pensamos que el dirigente sindical esta preso y pusieron un tipo de afuera
del sindicato al frente. Ahora, en algunos casos pasé eso, pero en la mayoria no. En la mayoria, el
interventor era un militar y el dirigente sindical era asesor del interventor. Como Luis Barrionuevo,
Luis Guerrero de la UOM y Roberto Garcia, también de la UOM, que pierde la seccional y Vandor
le inventa el gremio del taxi, para que siga teniendo un negocio y se convierta en el principal duefio
de flota de taxis. Estan también Armando Cavalieri de la FAECyS y un par mas.

Cuando el gremio esta intervenido, el convenio no tiene fuerza legal. El sindicalista asesora al
militar en la represion, el jefe de personal esta arreglado y si el trabajador quiere hacer algo, se
complica. Por eso las primeras acciones son historicas, porque vienen de la resistencia Peronista,
que a su vez habia aprendido de los anarquistas y comunistas en la década del "20 y “30. Surgen
organizaciones clandestinas. Algunas existian de antes, pero se refuerzan en esa época. Decia
German Abdala, que la manera de ganarle el gremio al burdcrata, era armarle un gremio paralelo,
donde los compafieros pueden recurrir para asesoramiento legal, apoyo, etc. Cuando ganaste la
eleccion, es porque le ganaste el gremio antes. Empiezan a reconocerse entre las organizaciones, por
la musica que escuchan, el material de lectura y los detectan relativamente rapido. En el caso de
UPCN, a quienes pude entrevistar, cuando los detectan, en vez de matarlos los dividen en distintas
dependencias, con lo que se masifica y propaga el “virus”, y se genera una red.
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Se van estructurando cuestiones que tienden a preservar a los compafieros, por ejemplo, en un
conflicto, ya que para la negociacion del problema, él que va a negociar es el que queda expuesto,
es el subversivo. Entonces lo que se hacia, era poner el nombre de todos los laburantes en una bolsa
de papel y salia un nombre, un dia le tocaba a uno, después a otro. Se presentaba como “el hombre
de la bolsa”, y se excusaba diciendo que lo habian mandado; eso complicaba el tema represivo.

La fabrica de Quilmes, Saiar, del Barba Gutiérrez (que para ese entonces ya estaba preso) es
ejemplar. Toda su comision interna esta desaparecida, menos tres que fueron desaparecidos dos
veces y se los logro rescatar. Se suele caracterizar como Peronista a la lucha de estos compafieros.
Ahora, eran sobre todo Peronistas revolucionarios. También habia comunistas, que por alguna razon
pasaban desapercibidos y de izquierda independiente, compafieros que no pertenecian a ningun
partido. Saiar se organiza y durante afios logra mantener una colecta dentro de la fabrica, para que
los compafieros que se encuentran detenidos, coman. El problema era que no se podia sacar un
monton de billetes por la puerta principal. Tenian que organizarse para darselo al cadete que lo lleve
al alambrado, lo tire del otro lado, los familiares de los compafieros lo recojan y lo repartan. Esto es
muy notable. Primero, porque el mantenerse en el tiempo indica una gran cohesion entre
compafieros; también de proteccion de los involucrados y sus familias. Pero lo interesante es, que
los que reciben del otro lado, cumplen el acuerdo y reparten, no se la quedan. Pensemos lo que
significa esto para la cultura obrera y cuanto nos ha corrompido Menem en el proceso.

Otro ejemplo es la fabrica de Avellaneda, Lital, un caso particular de metaltrgica de
aproximadamente 600 trabajadores de los cuales la mayoria eran mujeres. Empiezan a coordinar
con otras dos fabricas, una de Quilmes y otra de Lants para tomar medidas juntos. Tenian dos
activistas adentro, uno trotskista y otro de la federacién juvenil comunista, que logran ser electos
por la seccion de mantenimiento. A partir de ahi comienzan la coordinacion y se presenta un
problema serio, porque una de las cosas que revela este archivo de Zona Norte, es que la forma en
que los militares detectan a los activistas o militantes, es por los volantes. Los recogen y ven las
consignas. Si se repiten en dos volantes de zonas distintas, es porque hay organizacion, entonces
empiezan a buscarlos. Nosotros no sabiamos esto, desconociamos como funcionaban. Lo que hacen
entonces para poder reunirse y no ser descubiertos, es hablar con el parroco de Avellaneda. Le piden
reunirse y hacen grupos de estudio biblico. Entonces cada vez que aparece el parroco, sacan la
biblia y hacen de cuenta que estan estudiandola, cuando se quedaban solos, discutian sus temas.

Esto les sirve, porque Lital en el "78 tiene varias quincenas de salarios atrasados. Entonces, lo que
organizan desde la seccion de mantenimiento, es una movilizacion al sindicato que estaba
intervenido, para que la UOM reclame por los salarios atrasados. Lo que ocurre es, que aparece uno
de los dirigentes de la UOM Avellaneda, y empieza a intentar poner pafios frios, a lo que una
compafiera se levanta y lo agarra de la camisa y lo tira al piso. Otras dos lo agarran del cuello y le
dicen que, si al dia siguiente no aparecia su plata, iban a tomar la fabrica. Al dia siguiente van todas
al porton de la fabrica que esta cerrado con cadena. Empiezan a discutir la toma. Alguien llama al
dirigente de la UOM que llega rapidamente a intentar calmarlos, lo tiran adentro de la fabrica y se
encierran con €él; acto seguido aparece la policia y a las 48hs aparece el Juncadela de la época para
pagar las quincenas que les adeudaban. Un triunfo con efecto en toda la zona. La patronal también
aprende de esto y una de las cosas que hace, es empezar a despedir personal de a uno por varios
afos, hasta que logran cambiar a todo el personal.

Hubo incontables sabotajes, cuento las de Zona Sur, porque es donde mas estuve. Pero también
estuvo el caso del ingenio de Tucuman, de los ferroviarios que saquearon el tren que hacia Buenos
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Aires — Rosario, de los compafieros de Luz y Fuerza de Rosario que frente a un conflicto cortaron
todos los cables de luz principales de la ciudad, de navales y maritimos que se logran reorganizar y
hacer su propia generacion y parar en el “79. Una de las cosas mas interesantes es, que no sale en
ningun lado.

En ASTARSA, la agrupacién naval Peronista José Maria Alesio, vinculada con Montoneros, era
muy fuerte, de hecho habia ganado las elecciones y contaban mas de 20 desaparecidos. En la
Standard Electric, el ERP era muy fuerte. La agrupacion El Toro, que dirigia el ERP en el Swift de
Rosario tuvo 150 activistas en el afio ’75, y que dirigiera el ERP no quiere decir que todos fueran
del ERP. Cuando digo, que la preocupacion que esta detras del golpe era una clase obrera
organizada y politizada estoy hablando de esto.

A veces se pierden de vista nuestras multiples peleas politicas. E1 ERP tenia 6 mil cuadros y
militantes a fines de 1975, después estaban los aspirantes organizados que eran cerca de 50mil
hombres, pero menos de 500 disparaban. La visién de la guerrilla argentina como tira tiros es
errada. La guerrilla argentina tenia frentes sindicales, frentes villeros, de mujeres, diarios, revistas
politicas, y mucho mas. Dejando de lado la guerrilla y para tener nocién del nivel de movilizacion,
en el "75 el Partido Comunista tenia 200mil afiliados, lo que hacia un 1% de la poblacién argentina.
La UCR no tiene el 1% de la poblacién afiliada hoy, lo digo porque lo solemos considerar un
partido de masas. Esto impacta sobre lo que pasa durante la dictadura.

Uno de los viejos activistas del frigorifico Pedruelo Hermanos, Anibal, de Accién Catdlica, me dijo
una vez, “cuando vino el golpe, a mi me parecié barbaro, porque los rojos eran lo peor del mundo,
cuantos mas rojos mataran mejor.” Después me dice, “Un par de meses antes, me eligen delegado
de la seccidn, yo estaba mas que orgulloso, era un honor.” En ese momento era un honor serlo, no
como ahora, que hay que estar dando explicaciones. Al mes del golpe de Estado cambia el régimen
de trabajo de la fabrica y el delegado pide cita con el jefe de personal, porque él no esta de acuerdo.
Le responden que se quede callado, porque iban a llamar a coordinacion nacional y la iba a terminar
pasando mal. Anibal no entendia nada, porque habia estado a favor, si lo peor que hay en el
universo son los rojos, ¢;como lo iban a amenazar a él?. Entonces se empieza a preocupar, porque no
sabe como actuar, pero no quiere dejar de ser delegado. Cuando busca una ayuda, se da cuenta que
los tinicos que lo podian ayudar, eran esos “cretinos pintados de rojo”, y se mete ahi. Asi es, como
junto con otros dos arman en el “78 la Sociedad de fomento de Lants. En el afio "82, la Sociedad de
Fomento hace una movilizacién en Lants y después en Gerli y echan a tres intendentes militares en
una lucha maravillosa, de la que nadie se quiere acordar. La empieza la Villa Obrera y salen de esa
Sociedad de Fomento.

Anibal, en medio de eso, se encuentra en problemas serios. Un dia los amenazan a los tres, los llama
el intendente y los amenaza. Cuenta que en la primera fila habia un viejo italiano con bigotes
grandes que se levanta y le dice, “Sefior intendente, si algo le pasa a los muchachos, a nosotros no
nos va a gustar.” En el contexto politico real como lo era Villa Obrera, cuando ese viejo vecino
toma postura politica, significa que el quilombo que puede haber es grande en serio, un politico
mide esto. Lo que podemos ver en todo esto, es algo que se encuentra muy golpeado al dia de hoy,
la relacion del barrio y la fabrica en ese entonces era muy fuerte, porque la gente vivia cerca de la
fabrica, donde trabajaba. Es importante entender lo que el mundo obrero significa en términos de
solidaridades y como presenta resistencias.
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A partir del "79 los dirigentes sindicales burocraticos empiezan a ponerse al frente de la protesta. En
abril llaman a un paro general y a partir de ahi comienzan una serie de conflictos, algunos de abajo
y otros no tan de abajo. Cuando uno se pone a leer lo que dicen los militares de cada una de estas
acciones, cada conflicto y cada movilizacion les genera panico. Parece ridiculo, sin embargo ellos lo
miden como algo problematico. Por ejemplo, mi obrero favorito para entrevistar es Don Lolo. Era
de Villa Obrera de Lands, un procer. Era calderero en Fabril Financiera, radical. Pasa a la historia en
la Villa Obrera, porque el dia que muere Evita, se pone el luto en la bragueta y lo meten preso diez
dias por desacato a simbolos patrios. Era antisemita, odiaba a los comunistas, pero vot6 al judio
comunistas de Villa Obrera que es su mejor amigo. Era grafico y odiaba a Raimundo Ongaro, pero
se quedaba en el gremio. Nunca quiso ser delegado, pero un dia en el "78 llega a la fabrica y
descubre que cambiaron el momento en el que tiene que cambiarse la ropa. A partir de ese
momento, tenia que cambiarse antes de marcar tarjeta. Entonces Don Lolo dice, “me aumentaron la
jornada media hora, quince minutos antes y quince minutos después. Esto no va.” Cuando llega a la
caldera, se lo plantea a sus compafieros y apaga la caldera (con lo cual apaga la fabrica), se levanta
y sale. Sin embargo, sostiene que él nunca hizo quilombo en la fabrica, que siempre fue “gente de
trabajo”. Cuando le pregunté, por qué lo habia hecho, me dijo que era porque los jovenes tenian que
saber como son las cosas en realidad.

Don Lolo me insisti6 durante muchisimo tiempo que en Fabril Financiera nunca hubo un problema,
que nunca habian saboteado, que no habia volantes, pero después de mi insistencia, porque no podia
creer que en una grafica no hubiera volantes, me decia que estaba lleno, que venia un comunista y le
pegaba un volante en la caldera y trataba de convencerlo de que se afilie, pero que ellos eran una
gran familia todos, todos menos el patron. Me contd que una vez, pusieron una bandera comunista
en la torre de agua y se armo un lio barbaro. Me dio a entender que habia sido él, riéndose y cuando
le pregunté por qué, si él era radical, me contest6 que era para provocar, para joderlos un poco. Sin
embargo, sostenia que no pasaba nada en la fabrica, porque ellos eran “gente de trabajo”. Habian
elegido de delegado al que siempre queria hablar en las asambleas, uno que él no aguantaba, lo
mandaron a una reunion y lo secuestraron; paré toda la fabrica, ;como se enteraron que lo habian
secuestrado?, porque habia tres compafieros que estaban en frente haciéndole el aguante, entre esos
compafieros estaba él, Don Lolo.

Esto me lleva a algunas conclusiones ;Qué efectos pudo tener esto sobre la dictadura? A fines del
"77 se empieza a hablar de que existen dos Argentinas, una publica y una secreta. Los obispos
empiezan a plantear que puede haber peligro de otro Cordobazo. Esto podria ser propaganda o
delirio de algunos curas, excepto que te empezas a encontrar con que el Ministerio de Economia
prohibe aumentos salariales y que los Comandantes locales o zonales negocian con trabajadores, lo
que llaman “incentivaciones”, canastas de alimentos, bonificaciones por producir mas de la cuenta.
Los salarios igualmente estan casi un 50% caidos, pero empieza a haber una lenta mejora a raiz de
esta conflictividad.

Abhora, si esto es asi, entonces se entiende por qué tenian problemas en la economia y por lo tanto,
por qué la guerra de Malvinas, porque resulta que las medidas econémicas que aplican, no las
logran aplicar. Tomamos el ejemplo de la nueva ley de asociaciones profesionales que proponen los
militares. Es una ley que divide a los sindicatos, la UOM por ejemplo iba a ser dividido en 13
gremios, no iba a haber mds asociaciones ni federaciones. No la logran aplicar, porque ningin
sindicato se acoge a la nueva ley, ninguno la acepta, principalmente porque la base mataria al
dirigente que lo hiciera. Lo que dicen Triaca y Luder en ese momento, en una entrevista en una
revista que se llamo 7 Dias, financiada por la SIDE, es: “s;Por qué Argentina es el unico pais de
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América Latina, donde no hay una central obrera comunista? Por la fuerza de los gremios de la
CGT peronista. Nosotros impedimos a la subversion que avanciera. Ahora, ustedes quieren dividir a
nuestra fuerza sindical organizada y por lo tanto los rojos van a crecer.” Le responde el General
Viola, “Lo que no entiende ftalo Argentino Lider, es que hay peronistas buenos y peronistas malos.
Y a los malos hay que eliminarlos y hay que trabajar con los buenos.” Esto refleja un problema en
la base. A veces perdemos de vista algo que dijo un capitalista que se llamo J.P. Morgan, “Mejor
que tener un sindicalista rojo, es tener un sindicalista amarillo, uno que puedas comprar; peor que
tener un sindicalista rojo, es no tener ningun sindicato, porque si no lo tenés, no hay nadie a quien
comprar. Es preferible comprar a alguien que controle a la base y no que no sepan lo que esta
pasando ahi.”

Una de las cosas que mas me llamo la atencién es, que de toda esta trayectoria queda muy poco en
el recuerdo, es como que no sabemos. Por un lado, ni los trabajadores ni los sindicatos, y mucho
menos los sectores politicos, rescatan algo que fue muy importante. Don Lolo, que me cuenta estas
cosas 0 Anibal que me cuenta otras, siguen convencidos de que los tinicos que hicieron algo fueron
ellos. Esto es notable. Hay un problema con la historia, si pensas que la hiciste solo, no transmitis tu
experiencia. La conviccion de los comunistas, anarquistas, peronistas de la resistencia etc, era que
no estaban solos; por lo tanto, lo que aprendian, lo ensefiaban a las nuevas generaciones. No se trata
de pararse frente a un grupo y ensefiar, es un trabajo colectivo.

Una de las cosas que se logro instalar es, que durante la dictadura “no pas6 nada” y esto es muy
terrible, porque ha desarmado una generacion y ha servido para cortar un puente fundamental de
experiencia entre generaciones. Hay una gran cantidad de nuevos activistas sindicales que tuvieron
que empezar a aprender de nuevo y que mantienen una ética y una perspectiva aprendida dentro de
la familia. Pero la transmisién de la propia clase, que es la que ha generado esta historia, se va
perdiendo. La historia oficial te dice que no paso nada, que todos colaboraron.

¢Cuantos activistas sindicales heroicos conocemos de la dictadura?; tal vez a Oscar Smith, porque
lo desaparecieron y era secretario general. ;Qué pasa con los que reconstruyeron agrupaciones, que
después del "83 ganan sindicatos o seccionales? Lorenzo Miguel pierde 9 seccionales de la UOM
entre el "84 y “85: Villa Constitucién, Quilmes, Puerto Madryn, La Matanza, San Nicolas, etc. Las
pierde, porque se construye durante la dictadura un activismo que nosotros no recordamos. ; Como
es que la huelga de Lital no la conmemora ninguna mujer trabajadora?

Intervencion de participante: Seria importante investigarlo, para poder civilizarlo y reivindicarlo
despueés.

Intervencion de participante: ; Qué pasoé en 30 afios de democracia que no se levanto esto?

Pablo Pozzi: Vamos por partes. En primer lugar, yo hice mi investigacion y publiqué el libro con
Eduardo Duhalde (el bueno) en el 88 y le fue muy bien a nivel sindical. Durante 20 afios pude
entrar en muchos sindicatos gracias a ese libro, porque me invitaban a dar charlas, pero en el mundo
académico no, ni se citaba. E]l mundo politico estaba hegemonizado por el Alfonsinismo, que tenia
algunos problemas serios, por ejemplo que habian colaborado con los militares, asi como muchos
Peronistas; y su interés era plantear que la colaboracién habia sido de todos y de hecho. “La
republica perdida” y “La historia oficial” planteaban eso y era muy dificil plantear algo diferente.

Los organismos de derechos humanos, por razones distintas a estas, ayudaron a la vision que
sostiene que los trabajadores no hicieron nada. Recuerdo que Hebe Bonafini un dia dijo, que no
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habian tenido solidaridad de nadie. Yo la conozco a Hebe desde el "78 y se lo hice notar. Me dijo
que habian sido casos aislados, que el movimiento obrero no habia estado. Y en la militancia era
mas complejo aun, porque estabamos convencidos de que nuestra derrota habia sido la de la clase
obrera, que porque nosotros habiamos perdido, en términos de muertos, de proyectos, de propuestas
etc; la clase obrera también habia perdido por completo.Por eso, no podiamos entender qué pasaba
con los paros generales o con las distintas tendencias que habia, donde se colaboraba y se hacia,
pero no se innovaba. En ese contexto, lo que yo hice fue tinico. Al afio de la publicacion de ese
libro, con Daniel publicamos un libro sobre el Menemismo “La clase obrera de Alfonsin a Menem”.
Eramos los tnicos hablando de este tema, pero para tener un impacto mayor tiene que haber un
aparato impulsando.

Pensemos en algo, ;por qué en la década del 60 se produce el Cordobazo y entre Piedra del Aguila
y Cutralcé; y Mosconi y Tartagal, no hay un “Cordobazo”? El Cordobazo y el Rosariazo ocurren y
se produce una ola expansiva a todo el pais que cambia la situacion politica y la de los trabajadores,
se pasa a la ofensiva. Hemos tenido desde Chubut en el afio “89, muchisimos “azos” mas que en la
época del Cordobazo y el Rosariazo, sin embargo no cay6 ningiin ministro. Podemos discutir lo del
2001, si es o no un “Argentinazo”. Personalmente no creo que haya cambiado la situacion politica
en términos de trabajadores y a nivel popular.

En la década del 60 hay un entramado politico-cultural muy grande en Argentina, donde una
cantidad de cuestiones se discuten y se entrecruzan. Habia una cantidad de instituciones de
izquierda y peronistas, que circulan en muchos lugares donde se debaten cosas, y una inmensa
cantidad de pequefios grupos que producian desde discos, libros pasando por novelas y peliculas.
Eso permite que peliculas como “La hora de los hornos” o “La clase obrera va al paraiso” (una
pelicula italiana) se diera en sociedades de fomento y en barrios, y que circulara. Eso generaba
discusion y habia balances. Bayer es Bayer ,porque “La Patagonia rebelde” circulé como lo hizo en
ese entonces. Yo lo que veo hoy en dia, es que hay mucho menos de eso.

Julio C. Gambina: Pablo intenta enfatizar en la inmensa cantidad de poder popular que la clase
como tal habia generado previo al golpe de estado, y que es lo que explica el golpe de estado.
El objetivo era derrotar a los trabajadores organizados, habia que desarticular y frenar este
movimiento.

Pablo Pozzi: Hay otra cuestion que es central. Cuando surge el sindicalismo, lo hace en un
momento determinado, en un tipo de forma capitalista con un tipo de obreros y trabajadores. Las
formas de organizacion y de lucha se corresponden al momento historico.

Por ejemplo, en 1870 el que sabia como producir, era el obrero. El dia de hoy, Macri u otro
empresario dice que pertenece a la cimara de productores. Eso es mentira, nunca pisaron la fabrica,
ponen el dinero. La camara del productor deberia ser la de los obreros. En 1870 el que sabia de la
produccion tenia un alto nivel de control. No podias producir sin esa persona. Por lo tanto, los
primeros gremios son los de las personas con alto nivel de control, los que no tienen oficio, no
tienen gremio. No es casual que los que tienen ese nivel de control, también tienen un nivel cultural
mas alto y tienden a ser socialistas, mientras que los otros tienden a ser anarquistas. Esto significa
también, que inicialmente el empresario esta muy a gusto. Tiene su fabrica, se produce y se vende.
Pero todo el que trabajo alguna vez, sabe que el primer dia el empresario esta contento, porque tiene
un obrero nuevo y el obrero nuevo se desloma para que no lo echen. En la medida que pasa el
tiempo, el empresario siente que lo que el obrero hacia el primer dia, es lo que tiene que hacer
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siempre y no le alcanza, porque siempre quiere mas. El obrero por su parte empieza a descubrir que
hay momentos en los cuales el empresario no mira.

La lucha de clases en el trabajo real es una lucha entre el patron y el obrero, por como hace el
patron para que trabajes mas y vos para trabajar menos, sin que te echen. El patron de 1870 tiene un
problema, porque no puede echar al obrero que tiene mucho control. Por lo tanto, puede negociar
salarios altos. Un dia llega un ingeniero de nombre Taylor y lo meten en una fabrica para ver cémo
se produce. El descubre que ningtn obrero hace todo al mismo tiempo. Taylor estudia eso y
subdivide la produccion en partes, pero ademas, estandariza las herramientas, pasan a ser de la
fabrica, no del obrero. De hecho antes, ademas de tener control, tenian las herramientas, se las
podian llevar y se paraba todo. También descubre que cada obrero hace una parte muy pequefia,
entonces pueden emplear a cualquiera que no sabe qué esta haciendo. Asi se van perdiendo esos
obreros que tenian el control, dejan de existir.

¢Como responde la clase obrera a esto? Primero pierde todas las huelgas, hasta que empieza a
reorganizarse. Deja de tener sindicatos por oficio y empieza a tener sindicatos por industria, donde
todos tienen que estar organizados; esto cambia la actitud en las fabricas.

Cuando entré a trabajar en la automotriz, la primer semana trabajé sin parar. Un dia me agarraron en
el bafio y me “explicaron” que a partir del dia siguiente iba a empezar a entrar tltimo, a salir a
almorzar primero, a la mitad de la mafiana iba a ir al bafio (tuviera o no ganas) y que me fumara un
pucho y que si no fumaba que aprendiera. En principio me indigné, lo vi como violencia en la clase
obrera. Al mes, entr6 uno nuevo y cuando lo metieron al bafio yo estaba afuera gritando “jmatalo!”;
porque venia el supervisor y me comparaba con él, porque elevaba la tasa de produccion. No lo
hacia de malo, y enseguida, igual que yo, entendi6. Se transmitia una experiencia. No hacia falta
charlarla, eran practicas.

Yo aprendi a soldar, porque me ensefio el que trabajaba al lado mio. Esto no es mas asi. En ese
entonces, €l que entraba, era obrero de planta. Hoy en dia, el 30% son contratados, y les
renuevan el contrato cada 6 meses. Es muy dificil que el sindicato los organice, el mundo
cambio. En el "72, el salario de un metalirgico era bueno, el del dia de hoy es malo. El mundo
cambid. Estamos respondiendo hoy con formas de organizacion y lucha que se corresponden a
hace 30 o 40 aiios. Por eso, cuando la CTA plantea el sindicalismo social, no se si va a
funcionar, pero permite repensar las formas de organizacion y lucha. Tienen que ser distintas,
porque el capitalismo es distinto. Una de las cosas que tenemos que pensar, es que durante la
dictadura pudimos hacer una resistencia notable, porque todavia seguian existiendo una cantidad de
empresas que residian en Argentina. Hoy en dia, hay una cantidad de empresas que estan aca, como
pueden estar en otro lado. Los conflictos de la dictadura son algunos de los motivos que hacen, que
General Métors se vaya y lo definen meses antes.

Carlos Sosa, un viejo militante del SMATA, en una reunion grande le preguntaron ;por qué ahora
no? El empez6 con el discurso politico, pero en un momento se frené y dijo “lo que no pudo la
tortura de la dictadura, lo pudo el hambre de Menem”. Nunca lo habia pensado asi. Claro, yo soy de
clase media, a mi en la época de Menem me fue bien. Por eso, mi tendencia es ver a la dictadura
como parte de un proceso que culmina con Menem.

Este es un momento distinto, porque por mas que yo me siente a investigar, los que tienen que
definir qué y como rescatar y como transmitirlo, son ustedes. Lo que emerge de la conclusion de
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la dictadura, es que el protagonismo de la clase obrera, lo hace la propia clase obrera. No es
obra de historiadores, intelectuales o politicos, es obra de los trabajadores que en un momento
definieron qué y cémo.

Hoy estamos menos organizados que en otras épocas, si bien hay cierto crecimiento. Por ejemplo,
yo vengo de un pueblo chico de 12mil habitantes y 6 fabricas. El pueblo rural tiene poco y nada,
hay casi 5mil obreros. Ahi hemos visto muchas cosas. Un dia echaron a todos los trabajadores del
frigorifico local, y volvieron a tomarlos sin antigiiedad, sin derechos y sin delegados. Para ayudar a
los compafieros a organizarse, empezamos de la manera mas conocida, una reunion; pero se
presentaba el problema de que venian una o dos veces y a la tercera ya no. Primero, porque rotaban
los turnos. Por otro lado, la mayoria con horas extras estaban trabajando 16hs por dia y yo queria
hacer reuniones los sabados o domingos. Entonces hicimos un asado con futbol. Venian los
compafieros con las familias. No parecia una reunién sindical, pero lo era y para nosotros era nuevo.
Haciamos un curso, empezamos por intentar hacerlo de 6 clases, lo terminamos achicando a dos
clases, una vez por mes, bien concreto y de menos de dos horas. Todos tenian que tener algo escrito
para llevarse a su casa, algo corto y conciso. Cuando empezamos a hacerlo, asi respondieron, leian,
se interesaban, preguntaban.

Tenemos que pensar y abrir la cabeza, porque uno de los problemas de los viejos militantes es que
piensan que tienen todas las respuestas. Es cierto que tienen muchas, pero se nos presenta otro
mundo. Las formas de resistencia que conocemos ('60/°70, la dictadura), nos sirven si somos
capaces de visualizar y tamizarlas con inteligencia, no si las aplicamos. Es interesante observar que
como izquierda peronista y/o marxista, todos rescatamos el Cordobazo y nadie la lucha de la
dictadura ¢y las luchas del Menemismo? Hubo muchisimas, la gran huelga telefonica, la ferroviaria,
los compaiieros de San Nicolds marchando a Capital. Conflictos que hay que rescatar, porque Tosco
no fue el ultimo. Es parte de nuestra historia. Nosotros también permitimos que se cortara. Eso
implica que, cuando yo me siento a hablar con ustedes, lo primero que tengo que dejar claro es que
su experiencia es tan valida como la mia. Hay muchas cosas que yo les puedo brindar, pero como
dice el refran “los pingos se ven en la cancha”, los de afuera ayudamos, pero somos de palo. Tanto
yO como mi generacion tenemos que aceptar que podemos dar una mano, pero que ya no Somos mas
protagonistas, tenemos que cederlo.

Intervencion de participante: No hay trabajo, porque no se transmitio todo esto, porque la mayoria
de los desaparecidos son delegados y estudiantes. El contacto directo con el trabajador desaparecio.

Asi es. Han aplicado sistemas antiguos. Ford, précer del mundo empresarial, pagaba salarios altos.
pero ningun obrero podia estar empleado mas de 7 afios en la empresa. Te echaban aunque fueras
buenisimo, porque para esa altura se convertia en conocedor de la misma y era un peligro en
potencia. Hoy hacen lo mismo.

72



