La Universidad Nacional de Cuyo le confirié el Doctor Honoris Causa

Alvaro Garcia Linera: “Hegemonia es la capacidad de
liderizar a sectores sociales que no son los tuyos”.

El vicepresidente boliviano agradeci6 la distincién y pronuncié una conferencia magistral en
Mendoza. Horas después ampliaria sus conceptos en la Universidad Nacional de Rio Cuarto.
Texto completo aqui.

Muy buenos dias a todos ustedes. Saludo con mucho respeto al rector de la Universidad,
Arquitecto Arturo Somoza; al vicerrector José Rodriguez; al ministro de Trabajo del gobierno
de Mendoza; al Consejo Superior de la Universidad, que tomé la decisién de otorgarme este
honor, para mi, para mi persona, de Dr. Honoris Causa; a los ocho decanos/as de nuestra
Universidad; a nuestro embajador, a nuestro consul; a los estudiantes, a los profesores, a los
académicos; pero permitanme también saludar con mucho carifio con mucho respeto a mis
compatriotas bolivianos que estan aqui.

Me siento muy emocionado por este reconocimiento a un comunista, a un luchador, a un
comunitarista, a un subversivo, a un irremediable subversivo de la vida, porque en el fondo asi
ha sido mi vida. He dedicado casi 30, 35 afios de mi vida para luchar por la causa de la
emancipacion de los pueblos de Bolivia, de América Latina que en lo que me queda de vida
seguird con este destino. Recibo con mucha humildad este reconocimiento de Dr. Honoris
Causay lo recibo a nombre de mi pais, de mi pueblo, de 10 millones de bolivianos que hoy
luchan por construir una sociedad mejor.

Llegado al aeropuerto me sucedié algo muy curioso. Venia de La Paz, de 3600 metros de altura
sobre el nivel del mar; El Alto, que es desde donde salen los aviones, 4000 metros. Voy
confiado, de que vengo del frio. Venir de 4000 metros sobre el nivel del mar, lo acostumbra a
uno al frio diario. Pero cuando me bajo aqui en el aeropuerto de Mendoza, hacia mas frio aqui
en Mendoza que en Bolivia, que en La Paz. En mi imaginario Argentina siempre se me presenta
como un lugar verde, con mucho calor, donde los jovenes andan con poleras (remeras), y fue
un contraste que me llamoé mucho la atencién que hiciera mas frio aqui en Mendoza que en
Bolivia.

Eso me hizo recordar una imagen que quiero mostrarles a ustedes de lo que sucede en mi pais
y de este profundo vinculo de historias entre Argentina y Bolivia, Bolivia y Argentina.

En 1532, cuando llegaron los espafioles a Cajamarca, estaba el Inca rodeado de un ejército, un
ejército de miles de indigenas y estaban los espafioles refugiados en unas instalaciones. Lo
convocaron al Inca a una reunidn y le habian preparado una celada. La caballeria de Pizarro,
gue una vez que entré el Inca arremetid con fuerza contra los custodios del Inca Atahualpa. Lo
hacen caer de su estera. Lo detienen, lo apresan y luego lo matan. Ahi comenzé una larga
historia de dominacién colonial de los pueblos de América Latina que tuvo en la caballeria su
punta de lanza de este proceso de dominacién terrible que se dio en el continente. 1532, la
traicién de Cajamarca, la celada de Cajamarca.



En 1817 va a ser otra caballeria, pero no la que va a detener ni postrar a un lider indigena, sino
la que va a rendir honores a un lider indigena. Estd en mi mente la visita de Belgrano a Potosi,
con uno de los ejércitos auxiliares que partié de estas tierras argentinas. Y es la primera vez
gue registra la historia -no hay otro registro en la historia- que una autoridad con la caballeria
le rinda honores, ya no lo ataque, sino le rinda honores a un lider indigena, el famoso indigena
guarani Cumbay. Va a ser Belgrano, un argentino, que va a realizar el acto de reconocimiento
hacia un indigena que no se habia conocido antes, desde tiempo de Atahualpa -y que no se va
a conocer después hasta los tiempos de Evo- cuando Belgrano, a la entrada de Potosi, coloca la
artilleria, la caballeria y toda la oficialidad vestida impecablemente para una ceremonia
imperial y va a recibir Belgrano a un indigena que llegara con tres o cuatro flecheros, casi
semidesnudo, pero recibido como un rey, como un lider.

Va a ser el ejército argentino el que va a dar la primera sefial de la clave de la historia de
América Latina: el reconocimiento de los pueblos indigenas. Cumbay, lider guarani, que habia
estado peleando contra los espafioles, es recibido por Belgrano en Potosi, recibido por el
general Belgrano, se quedara una noche a dormir Belgrano en Potosi, después tendran charlas,
para actuar conjuntamente contra los espafioles.

Desde entonces nunca, un ejército, una caballeria, una autoridad, reconocerd a un indigena,
con la calidad que lo hizo Belgrano a este guarani. Van a pasar 20, 30, 40 afios se van a formar
las republicas, va a surgir Bolivia, van a haber revueltas, revoluciones, golpes de Estado, nunca
la caballeria: los honores, van a ser dados a los pueblos auténticos de estas tierras
latinoamericanas: los indios. Y sera recién el ano 2006, mas de 450 anos desde la muerte de
Atahualpa, mas de 150 afios desde la recepcidn de Belgrano a Cumbay, que nuevamente y por
primera vez, en tierras latinoamericanas, los ejércitos, la caballeria, les van a rendir honores a
otro indio: Evo Morales Ayma.

¢Qué habra pasado por la cabeza de Belgrano para hacer una cosa tan avanzada? ¢Qué tipo de
educacién y de percepcion del mundo habra tenido Belgrano para adelantarse a su época 160,
170 afios? En mi pais, antes de Evo, ninguna autoridad, ningun ejército rendia honores a los
indigenas, siendo que somos un pais de mayoria indigena. Nunca. Nunca una caballeria se
postraba a las érdenes de un indigena. En tiempos de Belgrano, si sucedid. Y tuvo que venir
Evo Morales para recoger esa ensefianza, para recoger ese simbolo. Y hoy en dia el ejército
rinde honores a un indigena llamado Evo Morales, como tendria que haber sido siempre en
nuestra América Latina.

No me deja de sorprender este vinculo entre Argentina y Bolivia. Argentina ha tenido otro
derrotero frente a sus pueblos indigenas. Pero ha tenido entre sus lideres personas muy
visionarias. Personas que veian los hilos hacia el futuro y no se empantanaban, simplemente,
en el presente. No en vano es aqui, en Argentina, que en el Congreso de 1816 se debatia sobre
la posibilidad de la restitucién de una especie de monarquia constitucional a la cabeza del
heredero Inca.

En Argentina se debatieron en el siglo XVIII cosas muy hermosas que luego no se pudieron
cumplir. Luego la historia llevo por otros lados a la Argentina, pero tuvieron préceres,
intelectuales, luchadores que pudieron visibilizar que América Latina iba a poder caminar sus



caminos de emancipacién sélo cuando el movimiento de los pueblos indigenas adquirieran su
reconocimiento. Y eso recién sucedié en el siglo XXI.

Hoy América Latina en su conjunto esta atravesando procesos muy importantes de
transformaciones decisivas de su politica, de sus Estados, de su economia, de la sociedad.
Muchos lideres que hace 30, 40 afios eran guerrilleros, subversivos, llamados terroristas,
perseguidos, torturados, encarcelados, hoy gobiernan el continente.

Desde El Salvador, un guerrillero, hasta Argentina, Brasil, un obrero, Argentina luchadores de
los afos contra la dictadura, en los 70 y 80; Nicaragua, Ecuador, Venezuela y Bolivia, enmarcan
un continente donde por primera vez en mas de 180 afios de historia republicana, se da una
articulacién de gobiernos progresistas y revolucionarios. La Unica globalizacién que llegé a
América Latina fue la de los golpes de Estado y la del neoliberalismo. Si en algo éramos
comunes los latinoamericanos en el siglo XXI era por los golpes de Estado o las dictaduras
militares. Es decir, una articulacién de derecha, una unificacién formal a partir de la reaccién,
de la represion, de la tortura, del asesinato. Y luego vino la otra forma de articulacién
continental, que fue en los tiempos neoliberales, los tiempos de la privatizacidn, los tiempos
en que lo publico se volvia privado, lo comun se volvia individual.

Desde México hasta Argentina, Bolivia y Brasil, Chile y Peru, Ecuador, Venezuela, en los afios
80y 90 el continente vivié un segundo proceso de articulacion regional de derecha, es decir,
de desnacionalizacion de las sociedades, de la economia, fragmentacioén de las estructuras
sociales. Y es a principios del siglo XXI que se da un acontecimiento extraordinario que no tiene
un parangon en la historia: la emergencia diversa con sus ritmos, su propio lenguaje, sus
propios liderazgos, sus propias metas, pero que podemos denominar un programa post
neoliberal. Unos mds acelerados, otros mas lentos, pero en el fondo hoy América Latina
camina con un régimen de caracter post neoliberal, que nos permite ver Estados Unidos o
Europa desde otra distancia. Cosas que hemos vivido en Argentina, recién comienzan a
reproducirse ahora en Espafia, en Grecia, en ltalia, en Francia, lo que hemos vivido aqui y que
sabemos que conduce al desastre, que es la entrega de lo publico a lo privado. Iniciativas del
Banco Mundial y del Fondo Monetario que se aplicaron en América Latina y que fracasaron y
que fueron superadas, hoy se presentan como novisimas propuestas en Europa, en Europa del
Este, en Europa del Sur. En ese sentido hoy el continente estd mas avanzado.

Eso no quita que no tengamos dificultades. Hay dificultades, va a haber dificultades, tiene que
haber dificultades. Problemas a veces en economia, en la politica, en el ambito social, pero por
encima de esas dificultades esta el disefio general de un nuevo tipo de continente, de un
continente que ha tomado varias decisiones.

La primera es ponerle fin a estas politicas de acumulacion por expropiacion, es decir de
privatizacidén, que destruyd buena parte del ahorro colectivo de los trabajadores, extranjerizé y
privatizo los recursos publicos de cada nacion.

Una segunda iniciativa es la conquista del poder, la conquista del gobierno por via
democratica. Muchos de nosotros nos propusimos la lucha por el poder del pueblo, a través de
la via armada, de la lucha armada. Buena parte de los hermanos que propusieron eso
murieron, fueron encarcelados, desaparecidos, torturados, desterrados. Pero esa misma



generacion, a partir de un nuevo contexto social, que asume la conduccidn de sus paises a
través de la via democratica, entendida la via democratica no solamente como elecciones cada
cuatro o cinco anos, sino como creciente participacion del pueblo, a través de organizaciones
barriales, laborales, sindicales y gremiales en la toma de decisiones.

Es una segunda caracteristica del continente. La primera: las politicas post neoliberales en el
ambito econdémico; la segunda: la democracia como guia de transformacién hacia cambios
revolucionarios en la organizacion social.

La tercera: el papel cada vez mas activo y creciente de organizaciones sociales. No solamente
estan los partidos, también este vinculo con estructuras sociales de movilizacién urbanay
rural, campesina, obrera, vecinal, barrial, profesional. No se trata de un sistema de partidos
tradicional, fundado en una competencia electiva meramente de partidos; eso era un tipo de
gobernabilidad, pero en el continente hay una presencia, a veces mas activa, a veces mas
mediada, de las organizaciones sociales, como otro tipo de gobernabilidad. El continente
latinoamericano esta construyendo una gobernabilidad dual, digdmoslo asi, en el ambito del
régimen parlamentario y en el ambito del régimen social.

Se trata entonces de otro tipo de gobernabilidad. Politicas post neoliberales; la democracia
como espacio de transformacién social; nuevo régimen de gobernabilidad dual que combina el
Parlamento, las elecciones, con la sociedad, con las calles.

Un cuarto elemento, mas presente en algunos paises, en otros no tanto, es el tema de la
descolonizacidn interna. En sociedades como la boliviana, donde los pueblos indigenas han
sido mayoria y siguen siendo mayoria, se construyé a lo largo de la colonia y de la republica, un
régimen de desconocimiento de derechos y de apartheid generalizado.

Cuando Bolivia se funda como republica en 1825, mas del 90% de las personas eran indigenas,
pero la Constitucidn no reconocia a los indigenas como sujetos de derecho colectivo. Peor aln,
solo reconocia a los ciudadanos aquellos que hablaban el idioma castellano, que tenian
propiedad privada y no propiedad comunitaria y que eran poseedores de un monto monetario.
Es decir, una ciudadania para el 10% de la poblacién. En Bolivia se constituyd un régimen de
castas, un régimen de segregacion, étnico, cultural, racial y nacional. Ni siquiera la revolucion
del ’52 reconocié derechos colectivos a los pueblos indigenas, mas bien lo que le gusté fue
blanquearlos: todos campesinos, todos castellano hablantes. “Entregue su cultura a cambio de
tierra, esconda sus ancestros a cambio de educacién monolingiie y Unica, olvidese de su
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identidad cultural a cambio de un mestizaje de caracter estata

Esta fue la caracteristica de la constitucion de la identidad colectiva en muchos paises de
América Latina y en particular en Bolivia. Los procesos de transformacidon contemporaneos, en
el caso de Bolivia, tienen al movimiento indigena como nuevo sujeto que ha permitido -
aliandose con obreros, alidndose con estudiantes, alidndose con pobladores, con vecinos-
crear una estructura constitucional de derechos que le lamamos el Estado Plurinacional.

El Estado Plurinacional en Bolivia significa dos cosas: en primer lugar, el reconocimiento dentro
del Estado y la nacién de 36 naciones indigenas -originario-campesinas. El Estado reconoce la
identidad, la cultura, el idioma, las tradiciones, los simbolos de cada una de las naciones



indigenas, como naciones, no como folklore, sino como nacién, como identidad colectiva
nacional. El propio sistema de justicia reconoce la justicia ordinaria, la que utilizamos con los
jueces, los abogados, y la justicia indigena originaria. Hay un sistema dual de Justicia.

La eleccion de autoridades de parlamentarios a nivel regional, reconoce la eleccion por usos y
costumbres, es decir, por asamblea de representantes al gobierno regional de cada
Departamento. Y en la estructura de eleccidn de los parlamentarios a nivel nacional, a nivel del

Estado general, como ha dado resultado esta ultima eleccién: el 70% de los representantes de
la Asamblea Legislativa Plurinacional, tanto de Diputados, como del Senado, pertenece a

organizaciones sociales, obreras o indigenas o campesinas.

Es decir, es un proceso de pluralizacidn de las instituciones. Estado Plurinacional significa
reconocimiento institucional, reconocimiento legal, cultural, politico, del conjunto de las
identidades colectivas nacionales indigenas: aymara, quechua, guarani, mojefia, trinitaria,
simiond, iuqui, araona, etcétera.

Pero a veces la Plurinacionalidad también significa un segundo momento. Significa el proceso
de indianizacién de la propia identidad boliviana. No solamente reconocimiento de los pueblos
indigenas, al interior del Estado, sino indianizacién del propio ser boliviano. Comenzando
desde los simbolos patrios: la bandera tricolor y la wiphala; de las medallas, de los rituales, de
los simbolos, de la narrativa histdrica, de la ensefianza en las escuelas, de los procedimientos
administrativos, de los idiomas oficiales. Hoy en Bolivia existe un proceso gradual de
indianizacion. No es que la antigua identidad y cultura boliviana se la desplace; no, se
enriquece, se entremezcla, se indianiza, recogiendo el conjunto de enseiianzas, de virtudes, de
procedimientos, de experiencias, de tradiciones que vienen del mundo indigena. No es un
mundo para indigenas y otro mundo para no indigenas. Todos nos indianizamos, sin dejar de
reivindicar tradiciones propias, herencias propias. Los que no somos indigenas incorporamos
en nuestro bagaje cultural, en nuestra identidad, procesos de indianizacion cultural histérico.

Plurinacionalidad significa entonces este doble proceso: reconocimiento de naciones e
indianizacién de la identidad nacional boliviana. Entonces, en Bolivia diferenciamos dos: la
identidad nacional estatal, Bolivia, y la identidad nacional cultural, aymara, quechua, guarani,
mojefio, trinitaria, etcétera. Y, a la vez, indianizacidn de la propia identidad nacional estatal. Se
trata de un proceso complejo, pero que construye igualdad. Se trata de un proceso con
muchas dificultades administrativas internas pero que sienta justicia histdrica a estos 500 afios
de dominacidén sobre las mayorias de los verdaderos duefios de nuestras tierras, que hoy son
Poder.

Hoy Bolivia esta gobernada por indigenas, pero que no solamente gobiernan para los
indigenas. Hoy los indigenas gobiernan para todos los bolivianos: para los indigenas y para no
indigenas, para empresarios, para estudiantes, para profesionales, para campesinos, para
obreros, y esto nos trae una cuarta cualidad del proceso continental.

Dijimos medidas econdmicas postneoliberales; dijimos la democracia como escenario de la
transformacion social; dijimos como el tercer elemento, las organizaciones sociales, como el
nucleo de la gobernabilidad dual, parlamentaria y social, callejera, organizativa. El cuarto



elemento, el liderazgo de los procesos indigenas en el caso de Bolivia, y en otros casos de
obreros, de clase media, profesionales y juventudes.

Pero el quinto elemento tiene que ver con el concepto de hegemonia e que involucra
directamente a las universidades.

En los ultimos diez afios, debido a la crisis del neoliberalismo, ha emergido otro sector social,
obreros, campesinos, indigenas, clases medias, juventudes, que estdn teniendo una virtud, que
es la capacidad de liderizar a otros sectores sociales. Por experiencia en el gobierno, el
concepto leninista y gramsciano de hegemonia tiene dos componentes, dos componentes
indisociables. Por una parte el clasico: hegemonia es la capacidad de liderizar a sectores
sociales que no son los tuyos; es la capacidad de incorporar a otros sectores sociales, que son
diferentes a vos en el proyecto de tu sector, haciendo pasar el proyecto de tu sector, como
proyecto de todos en la medida que incorporas elementos de los otros de manera secundaria
en el proyecto lider. Hegemonia es una forma de seduccion. Hegemonia es el liderazgo
intelectual, moral y organizativo de un bloque social sobre el resto de los bloques sociales.
Pero la hegemonia tiene un segundo componente y es la derrota del adversario.

No basta incorporar las preocupaciones y las demandas de los otros bloques sociales
contestatarios opositores en la demanda para liderizar. Por lo general eso no sucede. Esta
posibilidad, descripta por Gramsci, requiere de un elemento imprescindible: la derrota, que es
la parte que le veia Lenin. Y siempre se ha querido ver una diferencia entre Lenin y Gramsci. La
vision leninista de la hegemonia: la accidn de derrota del adversario; la mirada gramsciana de
la hegemonia: el trabajo de convencimiento. En verdad es una sola cosa. No puede haber
convencimiento de los otros sectores si no los has derrotado previamente. Tienes que derrotar
previamente al otro sector en su moral, en su intelectualidad, en su percepcién del mundo. Y
no basta derrotar al adversario si no tienes la habilidad de incorporar al adversario en el
proyecto hegemdnico dominante. Porque si no incorporas al adversario, mds pronto que
tarde, el adversario volvera a crear otro polo de oposicion que te enfrentard y delimitara la
expansion hegemonica.

Hoy, en Bolivia, vemos al presidente Evo, a los movimientos sociales, reunirse con los
empresarios. ¢Como es eso de que la COB, los indigenas, se relinen con empresarios? éNo es
gue son los adversarios, no es que eran los que querian tumbar al presidente Evo? ¢No eran
los que tenian que golpear al presidente? Si lo hicieron, y los derrotamos. Cuando entraron en
una actitud conspirativa, los enfrentamos, los derrotamos. Los derrotamos en los hechos, los
derrotamos en las palabras, los derrotamos en las ideas, los derrotamos en la percepcion del
mundo. Pero una vez derrotados, hay que incorporarlos. Asi que en este sentido, la lectura que
yo entiendo de la experiencia latinoamericana de estos Ultimos diez afios, es otra mirada de la
hegemonia.

Hay adversarios, hay que derrotarlos y luego en su fragmentacidn hay que incorporarlos para
consolidar el proyecto dirigente. Solamente de esa manera se consigue la dirigencia intelectual
y moral del conjunto de la sociedad. Es decir, es Lenin y Gramsci simultdneamente la
construccién de la hegemonia duradera en nuestros paises de América Latina y en el caso
especifico de Bolivia.



Entonces, tenemos este quinto componente muy importante de la modificacién de la accidn
politica. Organizaciones sociales que asumen protagonismo politico, liderazgo indigena,
obrero, o urbano, defendiendo a la sociedad. Construccidn de un nuevo tipo de hegemonia.

Y yo le decia aqui cdmo esto tiene que ver con las universidades, y con dos cosas. Las
universidades son los lugares donde se gestan las ideas fuerza de una sociedad. No son los
Unicos lugares, porque también estan los sindicatos, también estan los barrios, también estan
las organizaciones sociales como gestores de sentido comun, de idea fuerza. Pero las
universidades tienen un papel destacado. De hecho, fundamentalmente, son productores de
ideas que se destinan luego al dmbito productivo, al agricola, al mecanico, al dmbito industrial.
Pero la universidad es el espacio, es el laboratorio de la generacidn de las ideas: técnicas,
productivas, filosdficas, sociales, pero es la maquina de generacidn de ideas que luego se
expande, se utiliza, se difunde, o se generaliza en el ambito social.

En el caso de Bolivia, la derrota del neoliberalismo, que va a ser muy costosa, casi llegamos a
una guerra civil, a un enfrentamiento bélico con las fuerzas opositoras. Incluso trajeron
mercenarios de otras partes para querer enfrentarlo al presidente Evo, intentar asesinarlo.
Pero el escenario fundamental de la derrota del neoliberalismo como ideologia del mundo, fue
en el ambito ideoldgico, en el ambito académico, en el dmbito de la discusidn, en el ambito del
debate, en el ambito de la opinidn publica. Fueron los escenarios académicos, universitarios y
los escenarios sociales y sindicales donde la batalla se dio primero en las ideas, en las
percepciones del mundo.

Nunca olviden que la politica es, ante todo, lucha por las ideas dirigentes de una sociedad. Que
la politica mitad es materia y mitad es idea. Que el Estado es mitad materia (instituciones,
normas, presupuestos, reglas, procedimientos) y mitad es idea (percepcién del mundo).
Entonces la primera pelea donde se da el enfrentamiento contra el poder dominante es
posible, es necesario, en el ambito de las ideas. En la derrota de esas ideas.

Eso sucedié en América Latina. La derrota de que el neoliberalismo nos iba a convertir a todos
en europeos. Los argentinos mas cerca de Europa y los bolivianos replicando Suiza de color
cobrizo. Eso era lo que nos vendieron en los afios 80 los neoliberales. Que todos ibamos a ser
como los europeos, como los norteamericanos, empresarios, emprendedores, activos,
globalizados, privatizados, y la derrota de esto se dio en las calles, en los enfrentamientos,
pero ante todo en la percepcién de la gente, en la posibilidad de que era posible vencer. Si no
se gana en el ambito del espiritu y de la mente, no hay victoria duradera por mas que ganemos
en la calle. Porque la victoria de la calle es efimera, se dirime en un dia, en tres dias, en una
semana. Pero la derrota mental estd permanente, y uno mismo, a pesar de haber ganado en la
calle, puede reconstituir al viejo poder dominante neoliberal.

La importancia clave de la lucha por las ideas, la lucha por las percepciones, la lucha por el
imaginario colectivo que uno tiene que dar desde el aula, desde el texto, desde la entrevista,
desde la opinidn, desde el debate, desde la consulta.

Solamente sobre una plataforma expandida de nuevas percepciones del mundo el
neoliberalismo abandona el escenario y se convierte en parte de los recuerdos arcaicos de la



politica, de la economia, del Parque Jurasico de la economia. Pero, a la vez, decimos ahi, en el
ambito académico, universitario, desempefia un papel decisivo.

Pero el segundo papel decisivo que tiene que desempenar el dmbito universitario y que aun,
en el caso de Bolivia, no se da con la velocidad que uno quisiera, es en el ambito de la
construccién de los nuevos escenarios tecnolégicos, de los nuevos escenarios administrativos,
de los nuevos escenarios productivos, de los nuevos escenarios organizativos del nuevo
régimen, de manera duradera.

Hay un desfase entre precocidad de las transformaciones en la sociedad y la politica y la
economia y los procesos de vinculacion de la produccion universitaria, de la produccién
académica, de la produccién material de la universidad con estos procesos. No significa que no
apoyemos los cambios; uno lo puede hacer, pero otra cosa es que en mi carrera de
Arquitectura, que en la carrera de Economia, que en la carrera de Mecanica, de Fisica, de
Matematicas, se vayan gestando saberes, conocimientos y procedimientos que permitan
potenciar y reforzar estos procesos de transformacién, de democratizacién y de integracion
regional.

Muchas veces la autonomia -de la que también soy defensor, porque también sigo siendo
profesor universitario- malentendida es vista como un pequefio feudo, aislado de la dinamica
nacional. Y eso le hace dafio al pais y le hace dafio a la propia Universidad. Lo que requerimos
es sobre la dinamica fuerte de las transformaciones sociales, una Universidad que mantenga el
respeto de sus decisiones internas, de la autonomia conquistada desde hace 100 afios pero, a
la vez, una fuerte vinculacién de su produccién académica, intelectual, hacia los procesos
administrativos, tecnoldgicos, organizativos que se van dando en los paises.

Si esas dos cosas se logran realizar, las dificultades que vayamos a enfrentar por algin tema de
precio de materias primas, por algin tema de alguna decisidn equivocada en el ambito
financiero, estos dos elementos pueden permitir una base que impida un retroceso o una
reconstitucion de las viejas élites politicas dominantes y de los viejos modelos ya pasados. Es
ahi, en el ambito de las ideas y en el ambito de su creacién intelectual, en el cual la
Universidad juega un papel decisivo. Ese seria el quinto elemento.

Y el sexto elemento es el tema de la integracidn. Politicamente hemos dado pasos muy
importantes en integracién. En el caso de Bolivia, cuando nos estdbamos enfrentando a un
golpe de Estado, porque en el afio 2008 hubo un golpe de Estado. Bolivia tiene nueve
Departamentos, regiones geograficas y en 2008 seis de esas regiones geograficas no las
controldbamos, no gobernabamos, no podiamos siquiera aterrizar en esos Departamentos.
Instituciones tomadas, policia y fuerzas armadas debilitadas, controladas, asfixiadas por un
conjunto de fuerzas regionales muy conservadoras que impedian el gobierno. El aiio 2008 fue
un momento muy terrible para el presidente Evo y para el gobierno. Solamente controldbamos
tres departamentos: La Paz, Oruro, Potosi, la zona andina. Los valles eran opositores, la zona
amazonica y de los llanos también opositoras, y ni siquiera podiamos ir a ejercer funciones
protocolares como presidente, como vicepresidente. Un golpe de Estado; asesinatos contra
dirigentes sociales; toma de instituciones; planteamiento de una dualidad conservadora de
podery el papel de Unasur, el papel del gobierno de Argentina, del gobierno de Venezuela, del
gobierno de Ecuador.



La Revolucion Boliviana le debe mucho a Argentina. Sin esa intervencién del gobierno
argentino, seguramente yo no estaria aqui, recibiendo un Honoris Causa. Estaria en alguna
carcel acusado de terrorista y el presidente Evo estaria seguramente muerto.

Fue la solidaridad latinoamericana que se movio al dia siguiente del golpe de Estado, que le
puso un freno al golpe de Estado en Bolivia.

Pero no fue solamente aqui, en Bolivia. Lo mismo viene sucediendo ahora con Venezuela, que
es objeto de una agresion terrible de las fuerzas imperiales que buscan debilitar al pueblo
venezolano. Estd ahi, esta la Unasur, la Celac, estdn los presidentes, la presidenta Cristina
hablando con el presidente Evo y con los demas presidentes.

Yo quiero que los jévenes valoren mucho eso, porque hace poco menos de diez afios no se
llamaban entre presidentes. Quienes los llamaban era el Departamento de Estado de EEUU.
Quien llamaba era el Comando Sur de EEUU para definir qué tenian que hacer los
comandantes de las fuerzas armadas, qué tenia que hacer el presidente. No hay en la memoria
histdrica desde la Tricontinental -que organizaron Fidel Castro y el Che Guevara- una
vinculacién practica politica entre el conjunto de los pueblos latinoamericanos. Solamente que
entonces éramos guerrilleros. Ahora somos gobierno con las posibilidades de la toma de
decisiones.

Entonces ustedes tienen un escenario politico de nuevo tipo. Procesos de cercania, de
empatia, de apoyo en el ambito politico de nuestra regidn. Pero no es suficiente. Tenemos que
transitar de esta integracién politica, de esta coordinacion politica de primer nivel, entre
gobiernos, entre organizaciones sociales, entre estructuras politicas a un proceso de
integracién de caracter econémico.

El continente tiene que ser visto como un espacio de integracién econdmica y politica. Alguna
vez con el presidente hemos mencionado: hay que imaginar al continente latinoamericano
como a un gran Estado Plurinacional, donde se respeten los gobiernos nacionales, sus sistemas
de autoridad, su régimen cultural. Hay una larga herencia que no se puede modificar pero que
a nivel superior se creen instancias financieras, juridicas, politicas y econdmicas de decisidon
comun a nivel continental.

Si uno se fija cdmo se esta moviendo la economia mundial, puede sacar varias conclusiones. Ya
lo habia dicho el profesor Giovanni Arrighi; pero recientemente el profesor que esta de moda,
el sefior Pickering. Cada cual a su modo, con sus cuadros, muestra la importancia que esta
adquiriendo en la distribucidn de recursos econdmicos y la importancia comercial que tenia
Asia, en primer lugar; el liderazgo que tenia en 1600, 1700, que lo perdié en 1800, que cayd en
1900, y que a partir de fines del siglo XX comienza a ascender como la economia de mayor
importancia. Y una América Latina que se ha liberado de los grilletes del neoliberalismo y que
hoy tiene, pese a las dificultades en un pais o en otro, una de las tasas de crecimiento mas
importante del mundo.

Pero, ademas, América Latina posee gas; América Latina posee petréleo; América Latina posee
alimentos genera alimentos para el mundo; América Latina tiene las reservas mas importantes
de biodiversidad del mundo; América Latina tiene reservorios de agua dulce del mundo;



América Latina tiene los minerales estratégicos y raros del futuro, comenzando por el litio, y
los minerales cldsicos; América Latina tiene la poblacién mds joven en el mundo; América
Latina ha tenido procesos de formacién académica y universitaria. Nos faltan Premios Nobel.
Nos faltan institutos de especializacion, pero tenemos una buena materia prima de muchos
jovenes que han pasado por los claustros universitarios. Ain no somos lideres en
descubrimientos, pero tenemos una de las tasas de formacion universitaria mas elevadas del
resto de los continentes. Es esto lo que hay que trabajar. Esto tiene que ser la base material y
organizativa de un proceso real de integracién.

Cuando Belgrano se iba para La Paz, hasta Tiahuanaco; o cuando San Martin cruzaba hasta
Chile é¢estaban imaginando un Estado de cardcter continental? No estaba en sus cabezas ese
continente partido en pequefios cubiculos aislados. Y el futuro es ése. No solamente como una
herencia de nuestros préceres. No tenemos futuro si no es a nivel continental. Ningun pais del
mundo, ni siquiera Brasil, que es el mas grande, tampoco Argentina, ni Chile, ni Ecuador, ni
Venezuela, solos no van a poder influir en el mundo. Los procesos de mundializacién son tan
grandes que devoran y aplastan a los pequefios paises o a las economias pequefias, moderadas
o intermedias.

Si juntamos esos 450 millones de habitantes con sus recursos, con sus potencialidades, con sus
capacidades, eso si va a influir. Y no solamente tenemos esa potencialidad, sino que somos el
puente entre Asia, Africa y Europa. La economia se esta desplazando hacia Asia. La dindmica
econdmica en los préximos 50, 60 afos va a estar del lado de Asia. Y nosotros miramos hacia el
Pacifico y miramos hacia el Atlantico. Es decir, somos un continente bisagra de los lugares mas
importantes de la dindmica econdmica.

A estos procesos de integracién politica, con estas cinco caracteristicas revolucionarias
internamente, tenemos que apuntalar un proceso de integracion econdmica. Ahora: es muy
dificil y recuerdo las reuniones del presidente Kirchner, de la presidenta Kirchner con el
presidente Lula, con el presidente Evo, con el presidente Correa, o con el presidente Chavez.
Recuerdo las reuniones porque yo participaba acompafiando al presidente Evo. Los esfuerzos
por juntar inversiones, por crear el SUCRE, por ver integraciones verticales, horizontales, de
empresas. No es nada facil. No lo hemos hecho en 180 afios. No es algo facil, pero
obligatoriamente ése es el destino.

Si no somos capaces, esta generacion, los jévenes de hoy, de apuntalar, de vincular y de
pensar en clave continental -porque es facil pensar en clave nacional, mi empresa, mis
iniciativas, pensando en cémo sobrevivo, cémo mejoro mi economia, cdmo me compro mi
casa y micarro, y cdmo mi intelecto lo ubico meramente para pensar como me va en la
provincia, cdmo me va en la region, sin contar el resto de América Latina- perderiamos.

Es desde nuestras universidades, desde su tecnologia, desde sus conocimientos, desde sus
habilidades, desde sus tesis, desde sus planificaciones, que hagan que tenemos que comenzar
a pensar en clave continental.

Este siglo XXI tiene que ser no solamente el siglo de los pueblos, el siglo de los regimenes
revolucionarios, sino porque es de los pueblos tienen que tener la dimensidn internacionalista
del Che Guevara, de nuestros revolucionarios. Es decir, écomo convertimos la entrega personal



del Che en tecnologia? ¢ Cémo convertimos la ética del Che en planificacidon? Es irrepetible lo
gue hizo el Che. No se puede repetir y siempre queda como un icono insuperable que orienta
al ser humano. Pero équé puede hacer un ingeniero, qué puede hacer un economista, un
filésofo, un arquitecto, un agrénomo de la Universidad, para ser como el Che? No puede
ponerse un uniforme verde olivo y tomar la metralleta. No sale ya. Pero puede hacer lo mismo
en términos de importancia a partir de lo que es. ¢Qué son ustedes? Universitarios,
profesionales. ¢Y qué hace un profesional universitario? Piensa, planifica, organiza, produce, y
se puede ser como matematico, como fisico, como agrénomo, como arquitecto, como
ingeniero, como agricultor, se puede ser como él. Pero eso es construir la dimensidn
continental de nuestro pais. La dimensién continental de nuestra integracion. Es ahi donde el
joven universitario puede convertir sus cinco, sus siete, sus diez afios de estudio, de
investigacion, de sacrificio, en un compromiso revolucionario. No se les pide que nos vayamos
a la montafia. Se les pide que usen su conocimiento para disefiar el continente, para producir
el continente, a través de lo que son en su profesién.

Eso tenemos que hacer. En estos afios tenemos que llegar a la tercera década. Ojala para el
2030 con un proceso real, fuerte, de integracién. Tenemos quince afios por delante. No
estamos hablando para el Siglo XXIII. Quince aifos que tienen que permitir que en el medio de
esta turbulencia global, de esta declinacion gradual de los imperios, de esta modificacion de la
geopolitica y de la geoeconomia mundial, el continente emerja como una estructura
organizada.

Cuando hablamos de integracidn, cuando hablamos de Estado Plurinacional, latinoamericano,
es fundamentalmente base econdmica, base tecnoldgica, base financiera, base productiva y de
planificacién que vaya desde México, porque no hay que permitir que México se nos vaya al
Norte. México es como nosotros. Tiene nuestra sangre, tiene nuestra piel, hasta Tierra del
Fuego.

Y alli los paises donde todavia hay gobiernos conservadores que miran a América Latina con un
desprecio autosuficiente, ahi hay que cambiar. Ahi hay que ir a pelear, ahi hay que ir a
potenciar las organizaciones sociales de estos paises, especialmente de la costa. La costa del
Pacifico no la podemos entregar a EEUU.

Y ahi agradezco las palabras del rector. Palabras que llegan hasta lo mas profundo del alma de
cada uno de los 10 millones de bolivianos. Gracias rector, gracias Universidad por apoyarnos
con nuestra reivindicacion de salida soberana al Océano Pacifico.

Pero decirles hermanos que no estamos pensando la salida al Océano Pacifico en clave aislada.
No. Estamos pensando nuestra salida al Océano Pacifico en clave continental. Necesitamos de

eso para integrarnos de una mejor manera con Chile. Necesitamos de eso para integrarnos de

una mejor manera con Peru. Necesitamos de esa salida para integrarnos de mejor manera con
el Brasil. Porque el paso obligatorio de Brasil para llevar sus productos hacia Asia es Bolivia, es

el Océano Pacifico. En vez de estar navegando 15 mil kildmetros hasta Cabo de Hornos y luego
ir a Shangai.



Nuestra salida al Ocedno Pacifico no solamente va a ser un tema de derecho histérico. Es
también la clave de la pendltima herida, porque la otra es Malvinas. Necesitamos resolver esta
herida para articular mejor el continente.

Estimados hermanos de la Universidad, de la poblacidn de Mendoza, muchas gracias. Muchas
gracias por todo su carifio y véannos como bolivianos. Somos trabajadores, gente muy
humilde, pero somos unos rebeldes terribles. Desde nuestras raices que se remontan a
Atahualpa y mas atras.

Estamos haciendo una revolucién de igualdad, una revolucidn de justicia, una revolucién de
descolonizacidn, pero que no solamente apunta a resolver los asuntos de un pais tan pobre y
abandonado durante tanto tiempo, sino que hacemos siempre pensando en ustedes,
pensando en Brasil, pensando en Venezuela, pensando en Ecuador, pensando en Chile,
pensando en Peru, pensando en nuestra América Latina, porque en nuestra sangre de
bolivianos circula toda la sangre de América Latina y peleamos por ella.

Muchisimas gracias.-
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