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Presentacion

El presente libro es de gran importancia para todas las
personas que consideran que un mundo mejor es posible.

Su titulo lo dice todo: “Construir Poder Transformador Debate
Latinoamericano”; porque son experiencias de luchadores
sociales, dirigentes partidistas y funcionarios de gobierno que
han tenido un papel relevante en la lucha por transformar
las dificiles realidades de explotacion, opresion, dominacion
e injusticia que se encuentran presentes en sus respectivos
paises.

Destacan por Bolivia, Estefania Prado, Alfredo Rada, Maria
Porié, Pedro Doradoy Tania Sanchez, militantes del Movimiento
al Socialismo (MAS) que les ha tocado ser participes en los
procesos historicos de cambio en su pais desde 2005 bajo la
presidencia de Evo Morales.

Por su parte de Ecuador, Ricardo Patifio, Andrés Arauz, Tania
Pauker, Carlos Viteri y Patricia Davila, que por varios lustros
han sido participes del proceso de transformacion concebido
como la Revolucion Ciudadana de Ecuador bajo la presidencia
de Rafael Correa.

De la misma manera destacamos la participacion de Sigfrido
Reyes y Raul Llarul, militantes del Frente Farabundo Marti
de Liberacion Nacional, coparticipes de los procesos de
transformacion de dos periodos de gobierno, correspondientes
a Mauricio Funes y Salvador Sanchez Cerén, que redujeron la
pobreza extrema y la migracién, elevaron el nivel de las clases
medias, de los campesinos y de empresarios nacionalistas,
con las fuertes limitaciones impuestas por la ultraderecha.
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Mencionamos también la participacién por México de Adolfo
Orive, Alberto Anaya, Magdalena Nufez, Teresa Garcia,
Circe Camacho y Reginaldo Sandoval, que, con una vision de
transformacion articulada por un doble poder transformador
desde el marco de los poderes institucionales que se conquistan
en las urnas y por la construccion del poder popular en las
distintas clases y grupos sociales que conforman el tejido
social mexicano. Todos ellos identificados con el Partido del
Trabajo y la Linea de Masas, en el interés de convertirse en
la izquierda del Lopezobradorismo, en el marco de la Cuarta
Transformacion.

Reconocer el esfuerzo de todos ellos, que con modestia
y sencillez hicieron un balance de errores y aciertos, en el
interés de profundizar lo positivo de los cambios y con una
vision autocritica buscar corregir a futuro las deficiencias,
omisiones y acciones que se consideraron equivocadas en su
quehacer politico.

Las historias personales y las de sus respectivos gobiernos son
voces plurales —en el marco de la izquierda— muy respetadas
y reconocidas.

A lo largo de siete meses de videoconferencias semanales
de tres horas cada una, se construyeron los consensos en el
titulo del libro y los titulos de los capitulos que lo integran.

Es por lo tanto un libro unico en la historia de las publicaciones
de la izquierda Latinoamericana y del Caribe; y es el primer
tomo de algunos mas de este taller latinoamericano, en el
interés de que se escriban otros libros por los companeros de
las izquierdas de los demas paises que conformamos la Patria
Grande.

El libro cuenta con doce capitulos. El primero titulado,
“Sobre la ideologia”; el segundo, “La construccion de sujetos
histéricos”; el tercero, “La construccion de coyunturas
historicas”; el cuarto, “La construccion de poderes populares”;
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y el quinto, “La estrategia del doble poder transformador”.
Estos cinco importantes capitulos destacan que un proyecto
transformador de una nacion sélo se puede concretar si se
construyen los sujetos histéricos de las transformaciones a
realizar. Se resalta, importantemente, que la construccion de
coyunturas histéricas se da solamente si el pueblo es capaz
de convertirse en el arquitecto de su propio destino; y esto
s6lo puede realizarse a través de la construccion de poderes
populares y del doble poder transformador.

El capitulo sexto, “La importancia de las organizaciones politica
e ideoldgica”; el capitulo séptimo, “Paradigmas de los pueblos
originarios”; el capitulo octavo, “La economia como campo de
lucha contrahegemonica”; el capitulo noveno, “La lucha contra
el patriarcado como sistema de opresiéon”; el capitulo décimo,
“La importancia de la comunicacion de masas”; el capitulo
décimo primero, “Los factores de fuerza: la policia y las
fuerzas armadas”; y, el capitulo décimo segundo, "Geopolitica
contrahegemonica”, son temas que complementan y dan
soporte a la concepcion de poder popular y a la estrategia
del doble poder transformador, indispensables para realizar
cambios de fondo en el ambito econémico, politico, social y
cultural de nuestros paises.

Es importante resaltar que esta nueva visién transformadora
representa un nuevo paradigma en la lucha por cambiar las
estructuras preindustriales y capitalistas a sociedades justas,
equitativas, democraticas y mas libertarias, que garanticen el
bienestar de todos en la construccion de la igualdad social
de los nuevos proyectos socialistas que generosamente se
conocen como “El Socialismo del Siglo XXI”.

Los luchadores sociales que estudiamos la Comuna de Paris
de 1871, la Revolucién Bolchevique de 1917 en Rusia, el
Socialismo de los Paises de Europa Oriental, la Revolucion
China que funda la Republica Socialista de China en 1949,
la Revolucion Cubana en 1959 y la Revolucion Vietnamita
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triunfante en 1975, aprendimos que todos estos cambios se
realizaron a través de revoluciones violentas, en donde la
fuerza de las armas fueron el comun denominador; porque
se consideraba que la caida del imperialismo y del sistema
capitalista estaban a la vuelta de la esquina y que solo con
la violencia revolucionaria se podria destruir el régimen
de opresidon y explotacion, que significan las sociedades
preindustriales y capitalistas en el mundo de hoy.

Pero recientemente hemos aprendido que la transformacion
social no solamente puede darse sobre la fuerza de las armas,
sino también sobre la fuerza de las urnas con visiones mas
democraticas.

Esperamos que este esfuerzo de sistematizacion, balance y
autocritica, asi como las ensefanzas que se derivan de él,
sea de gran utilidad para los revolucionarios y luchadores
socialistas que han decidido construir un mundo mejor.

Alberto Anaya Gutiérrez

Coordinador Nacional del Partido del Trabajo México
Noviembre 2020
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Palabras Preliminares

La lucha nos identificé y el exilio nos reunio, en
una reflexién colectiva y autocritica

Las luchas comunes de nuestros pueblos latinoamericanos
y caribefios pasan de cuando en cuando momentos dificiles.
En circunstancias de reflujos, de repliegues, varios analistas
y dirigentes politicos han llegado a sugerir que la historia
se mueve en una rutina pendular: hay ciclos de ascensos y
triunfos, y luego de retrocesos y derrotas. Y asi hasta el infinito.
Es un enfoque que podemos o no compartir. A decir verdad,
en la larga historia de lucha de nuestros pueblos podemos
en todo caso plantear que las fuerzas de la revolucion social,
identificadas claramente como izquierda y otras fuerzas
politicas que se auto-denominan progresistas, por un lado, y
las del conservadurismo y la reaccion, por el otro, estamos
siempre en permanente antagonismo, y en cada coyuntura
histérica es la iniciativa politica, la capacidad de acertar en el
analisis de la correlacion de fuerzas, la habilidad para percibir
el estado de animo de la gente, y otros factores, lo que produce
extraordinarias victorias y, en ocasiones, reveses severos.

Cuando a finales del ano 2019 se hacia el balance de
la situacion en nuestro subcontinente latinoamericano y
caribefio, la situacion lucia en el mejor de los casos de un
tono claroscuro, con senales de un despertar de los sectores
populares golpeados por las politicas neoliberales, antiguas o
resultado de la restauracién neoliberal.

En el Ecuador, después de 10 afios de un gobierno de
izquierda, que transformo el perfil social y econdmico de ese
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pais, en un sentido favorable para las grandes mayorias, una
traicion surgida de las mismas entranas de la fuerza politica
que encabezaba ese exitoso proceso de cambios, habia
convertido ese proceso en un sangriento y decadente retorno
de la vieja derecha a conducir en la practica los destinos
del pais y proclamar sin ambages el retorno al fracasado
neoliberalismo.

En EI Salvador, una especie de derecha neofascista,
habilidosa para montar campafas de manipulacién masiva
de mentes, valiéndose de redes sociales, noticias falsas,
campafnas de descrédito y travestismo politico, oculto bajo
el lenguaje de “ni de izquierda ni de derecha”, habia logrado
alcanzar el Gobierno, iniciando el desmantelamiento de un
histérico periodo de transformaciones que bajo la conduccion
del FMLN llevé al pueblo salvadorefio a alcanzar conquistas
democraticas y sociales nunca antes experimentadas, al
tiempo que se desataba una feroz persecucién politica y
judicial contra dirigentes de la izquierda.

Bolivia, por su lado, vivia la mas espantosa represién, desatada
con el golpe de Estado de la derecha oligarquica y racista,
alentada y protegida por las fuerzas imperiales, que fabricaron
el espejismo de un “fraude electoral”’, con la OEA como ariete
principal, para legitimar enseguida, por la via militar y policial,
el despojo de una inobjetable victoria del MAS-IPSP y de Evo
Morales.

Al mismo tiempo, éramos testigos del repunte de la
impresionante movilizacion popular y social en Chile, donde
en cuestion de semanas se habia levantado un vigoroso
movimiento de rechazo a las politicas neoliberales aplicadas
religiosamente desde los tiempos de la dictadura militar, y
entronizadas en una Constitucion disefiada para proteger
el modelo, gobernase quien gobernase. En la Republica
Argentina, desencantada de la vuelta al neoliberalismo, de
la represidon y persecucidén contra las figuras emblematicas
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del kirchnerismo y frustrada por el desgobierno de Macri, un
amplio bloque de fuerzas politicas, desde la izquierda hasta
la centro-izquierda, retomaba el Gobierno, en medio de una
severa crisis financiera y social. En Venezuela se agudizaban
los efectos de la guerra econdmica, que incluia el descarado
saqueo de las riquezas de ese pais depositadas en el exterior,
saqueo que el Imperio pretendia legitimar con un pseudo-
gobierno de fantoches y atracadores. Todo ello tenia lugar
en el trasfondo del primer aniversario de la llegada de Andrés
Manuel Lopez Obrador a la Presidencia de México, con un
abrumador apoyo popular.

México, fiel a su ya larga tradicion de ofrecer refugio a los
perseguidos politicos de diversas partes del mundo, y
particularmente de América Latina y el Caribe, fue el escenario
donde nos encontramos a inicios del afio 2020 diversos
compafneros y compafieras dirigentes de movimientos y
partidos de izquierda de América Latina, que somos victimas
de implacables acciones de persecuciéon politica, que asume,
de manera arbitraria y maliciosa, la forma de juicios penales, en
paises como Bolivia, Ecuador y El Salvador, por el “delito” de
haber trabajado toda la vida en favor de las causas populares
y haber desempenado cargos de elevada responsabilidad
dentro de los Gobiernos que la izquierda encabez6 en la
década que termina. Demas esta afirmar que la estrategia del
lawfare, no se limita a pretender neutralizar de la vida politica y
social a destacados dirigentes populares, su proposito central
y mas importante es desprestigiar a la izquierda, lesionar su
perfil ético, perforar su “linea de flotacién” en aspectos que
han sido y son parte esencial del nucleo de valores y principios
de la izquierda: la ética publica, la honradez en el manejo de
recursos publicos, la probidad y la transparencia.

Como es natural y esperable en el ambiente de la izquierda,
y atendiendo la iniciativa e invitacion del reconocido lider
de la izquierda mexicana y latinoamericana Alberto Anaya,
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Coordinador Nacional de la Comision Ejecutiva del Partido del
Trabajo de México, rapidamente establecimos un espacio de
intercambio, reflexion y debate sobre las experiencias vividas
en la gestion de los gobiernos, que como fuerzas politicas e
ideoldgicas de la izquierda revolucionaria nos correspondi6
encabezar en nuestros respectivos paises. Apoyados por la
larga experiencia del connotado académico marxista mexicano
Adolfo Orive nos dimos a la tarea de profundizar sobre las
experiencias de la izquierda en el Continente, desde la
construccion de sujetos historicos, la acumulacion de fuerzas,
los triunfos electorales, las experiencias de gobernar, y las
razones por las cuales, por uno u otro camino, las derechas
locales mas recalcitrantes, bajo los auspicios de politicas
imperialistas y neocoloniales, lograron retomar el control de
los gobiernos en al menos tres paises: Bolivia, Ecuador y El
Salvador.

Apenas inicidbamos nuestros encuentros, cuando se sobrevino
la pandemia del COVID-19, que tan dramaticamente ha
impactado en la realidad de los latinoamericanos, llevandose
centenares de miles de vidas y de empleos. Pero ello no
nos paralizd. Al contrario, recurrimos a las tecnologias de
comunicacion digital y a lo largo de varios meses mantuvimos
una rigurosa disciplina de trabajo, bajo la modalidad de un taller
virtual, con video-encuentros semanales, con la participacion
también de camaradas que sostienen la resistencia en nuestros
paises, todo ello con el fin de encontrar respuestas a muchas
de las preguntas que han flotado en el ambiente por ya largo
rato: 4, Qué papel ha jugado y continua jugando la ideologia en
los procesos de transformacion? ¢, Silos gobiernos de izquierda
lograron tantos éxitos en elevar la calidad de vida de millones
de personas, sacandolas de la pobreza y dignificando su vida,
por qué sus logros se tornaron tan fragiles cuando la derecha
recuperd el gobierno? ¢Qué tanto perjudicé a los proyectos
politicos de la izquierda que sus cuadros mas destacados
asumiesen cargos muy relevantes en la conduccién del
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Estado, en detrimento del trabajo ideoldgico y de organizacion
con el pueblo? ;Por qué no se brindd suficiente importancia
a la necesidad de contar con medios de comunicacion
alternativos, que hiciesen el contrapeso a la labor de
desinformacién y manipulacion de los medios hegemonicos?
¢, Como fue posible que individuos oportunistas, con evidentes
agendas de ambicién personal, se infiltrasen alegremente en
las filas revolucionarias y luego se volviesen en sus principales
verdugos? ¢ Hubo errores o descuidos en el fortalecimiento de
los sujetos histéricos que impulsaban los procesos de cambio?
¢, Se contaba con verdaderas e integrales estrategias de poder,
o simplemente se aplico una linea politica que absolutizaba el
papel de las elecciones? ;Qué factores de poder impidieron
que se avanzara a mayor velocidad y profundidad en
las transformaciones sociales, econdmicas, culturales y
politicas? ¢ Por qué el llamado /awfare, la persecucion penal
de ex gobernantes y connotados lideres de la izquierda, se
convirtié en la estrategia represiva predilecta de las fuerzas
oscurantistas y del imperio? ;Qué explicaciones se pueden
dar a la rapida involucion de los proyectos de integracion
politica y econdmica en el subcontinente? ;Hasta qué punto
se logré disminuir la influencia imperial en las decisiones de
caracter soberano de los Estados? ;Por qué se subestimo
la capacidad de la derecha oligarquica y pro-imperialista de
restaurar el viejo estilo represivo en las Fuerzas Armadas y de
seguridad?

Estas y muchas otras interrogantes fueron puestas sobre la
mesa en este fructifero intercambio que se prolongd por mas
de 8 meses, en un debate franco y abierto, aportando cada
quien su vision desde la experiencia concreta acumulada en
las luchas por conquistar el poder politico y luego en la etapa
misma de las transformaciones sociales y politicas en cada
uno de nuestros paises. Todo ello sin dejar de lado el analisis
de las coyunturas actuales, marcadas por la represion politica
y los retrocesos sociales, pero también por impresionantes
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logros de las luchas populares, como lo atestiguan las recientes
victorias en Bolivia y Chile.

En un ambiente donde México vive un extraordinario proceso
de transformaciones, destacados dirigentes de la izquierda
de esta tierra, que nos brindé asilo politico ante la brutal
persecucion, también participaron en este esfuerzo de reflexion
tedrica y practica, aportando su vision del proceso que ha
despertado tantas esperanzas y expectativas en América
Latina y mas alla. Sus aportes tienen una especial vigencia, y
ayudaran a comprender al lector la coyuntura histérica que se
ha abierto en este pais.

Nuestro propésito al presentar este libro va mucho mas alla
de una reflexion sobre el pasado. Lo mas importante es
sacar lecciones para el presente y el futuro. En esta regién
vivimos un periodo de aguda lucha entre las fuerzas de la
izquierda revolucionaria, mas otras que se identifican con el
progresismo, el humanismo y la justicia social, por un lado;
y aquellas que representan el pasado, la corrupcion, la
desigualdad, la negacién de la democracia, el autoritarismo y
la entrega desvergonzada de la soberania nacional, por el otro.
Reconocer autocriticamente los errores, sefialar insuficiencias,
destacar las cosas que pudieron haberse hecho mejor o de
manera distinta, nos ayudara a obtener nuevas victorias, y a
volver, mas fortalecidos.

Si estas reflexiones, ademas de ayudar a esclarecer la
naturaleza de los procesos de lucha que nuestros pueblos han
librado, contribuyen al propdsito arriba citado, nos podremos
dar por satisfechos.

En la Ciudad de México, noviembre de 2020.

Sigfrido Reyes y Ricardo Patiino
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Nota al lector

Estimado lector, la primera riqueza del libro que tienes en tus
manos consiste en la forma en que fue elaborado: exiliados
de izquierda de Bolivia, Ecuador y El Salvador se reunieron
con Alberto Anaya, dirigente del Partido del Trabajo de
México, por alla de los meses de febrero y marzo de 2020.
Beto, amigo mio, desde el Movimiento Estudiantil de 1968,
me invitd a la reunidn. Antes de que terminara, decidimos que
nos reuniriamos todos a intercambiar experiencias y a que los
mexicanos les dieramos el cobijo de sentirse en casa, a pesar
de su condicion politica. De estas reuniones nacié el Taller
Latinoamericano que todos los viernes, a partir del 24 de abril
hasta mediados de noviembre, se dio cita durante tres horas
—por videoconferencias y, el ultimo mes, presencialmente—,
para grabar nuestras ideas y posiciones sobre lo que hemos
vivido en nuestros paises.

No fue sino después de cuatro o cinco sesiones, en las
que grabamos nuestras intervenciones, que empezaron a
surgir los titulos de los temas que discutiriamos. Titulos que
corresponden a los capitulos dos a cinco del libro. Luego fueron
agregandose los otros temas que los debates mostraban su
importancia. Al final nos dimos cuenta de lo que el concepto de
ideologia habia significado en los acontecimientos de nuestros
paises; en los acontecimientos de avanzada y también en las
derrotas y retrocesos; por eso decidimos colocarlo como primer
capitulo. Y la discusion sobre el titulo del libro ocupé el lugar
destacado hasta nuestras ultimas reuniones presenciales.
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Desde finales de abril, la comparfera Estefania Prado se ofrecié
a realizar la transcripcion de todas las reuniones; y ya desde
agosto el companero Alfredo Rada se le unié en la edicidon
de las transcripciones, conforme a los temas de los distintos
capitulos. En noviembre, el compafiero Ricardo Patifio edité lo
que habian expresado oralmente los participantes de Ecuadory
opind sobre correcciones menores, pero importantes, de varios
de nosotros. El libro es, pues, resultado de un extraordinario
ejercicio comunitario y participativo de democracia deliberativa.
En todo esto es que reside la riqueza de la forma en que fue
escrito y esta publicado el libro.

Estimado lector, rompimos con el formato tradicional de la
presentacion de un capitulo por uno o dos autores: en cada uno
de los doce capitulos te encontraras con parrafos publicados
a partir de lo pronunciado por alguno de nosotros en los
debates realizados durante casi 30 sesiones. Por lo tanto, no
encontraras la misma articulacién entre un parrafo y otro que
lees normalmente en el escrito de un soélo autor. Su lectura
sera entonces diferente a lo que acostumbras, pero es una
profunda invitacion a que realices el esfuerzo de situarte en el
debate y, en tu mente, participar en él. Los latinoamericanos
y caribefios debemos debatir como compaferos sobre las
experiencias nuestras y las que se han dado desde el 7 de
noviembre de 1917; sélo asi caminaremos en los procesos
de transformacion de la Patria Grande. Confio goces estas
paginas, un abrazo y el sincero deseo de que te involucres
en la lectura del libro, en su aprehension y en la puesta en
practica de lo que hayas aprendido.

Adolfo Orive
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De la construccidn de sujetos histéricos a la
estrategia del doble poder transformador en
América Latina

La coyuntura regresiva que sufren varios paises de América
Latina, como Ecuador con su proceso popular traicionado por
el gobierno de Lenin Moreno, El Salvador por la arremetida
autoritaria del gobierno de Nayib Bukele, Brasil, gobernado por
el ultraderechista Jair Bolsonaro, Peru, donde la crisis politica
derivada de la destitucidn del presidente Vizcarra amenaza los
avances conseguidos por los sectores populares, o Colombia
donde la exterminacién fisica de opositores de izquierda al
gobierno se ha convertido en practica cotidiana, ademas de
las novedosas formas de resistencia que se levantan desde
el seno mismo de los pueblos, obliga a las fuerzas sociales
populares y a las organizaciones politicas de izquierda
continentales a replantear su accion politica.

La concepcion institucionalista del poder y la estrategia que
de ella se deriva, como es la disputa democratica de espacios
gubernamentales locales, regionales y nacionales, ha sido
predominante en los proyectos politicos de izquierda en
América Latina en las ultimas décadas. La estrategia se ha
evidenciado muy eficaz para acumular fuerza politica en las
urnas en sucesivos procesos eleccionarios en paises en los
que, a su vez, la lucha popular por derechos democraticos y el
agotamiento de los modelos econdmicos neoliberales, llevaron
a que las izquierdas desde el afio 1999 vayan asumiendo los
gobiernos en Venezuela, Argentina, Brasil, Uruguay, Bolivia,
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Ecuador, Paraguay, Honduras, Nicaragua, El Salvador y
México.

Esos gobiernos populares y de izquierda lograron formidables
avances en materia de soberania econdmica y financiera,
en reformas educativas y de salud, en la participacion
de las mujeres organizadas, en inclusion de poblaciones
historicamente excluidas, en ampliacion de derechos de
los trabajadores y reduccion del desempleo, asi como en la
disminucion de la pobreza moderada y extrema. Todo esto
llevd, como un resultado de la voluntad soberana del pueblo,
a que los lideres de esos gobiernos fueran respaldados
nuevamente en las urnas en procesos de reeleccion.

Sin embargo, en el ejercicio gubernamental, aquella
concepcién institucionalista del poder origind practicas que
terminaron reproduciendo la légica normativa y la esencia
conservadora del Estado burgués, vale decir sus poderes
dednticos institucionales. Al normalizarse esas practicas
burocraticas, de arriba hacia abajo, las mas de las veces
justificadas oficialmente por razones de eficiencia, se fueron
abriendo brechas entre los gobiernos populares de izquierda
con los sectores sociales que los eligieron y reeligieron.
Estos sectores se convencieron de que el gobierno ya los
representaba adecuadamente, y los gobernantes pensaban
que al ser beneficiario de las medidas gubernamentales, el
pueblo seguiria respaldando a la izquierda. El resultado dist6
mucho de las expectativas iniciales: en los hechos se fue
debilitando la participacién directa de los sectores populares en
la consecucion de las transformaciones sociales y econémicas,
asi como en la defensa de los espacios conquistados. Los
procesos de transformacion, asi como los gobiernos de
izquierda que los conducian, pese a tener grandes virtudes y
logros materiales y culturales, se fueron desgastando.

Esto fue aprovechado por las derechas locales, pero también
por el poder hegemodnico imperialista, que desde la Casa
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Blancay la Secretaria de Estado en Washington nunca dejaron
de implementar estrategias de desestabilizacion, conspiraciéon
e intervencionismo contra aquéllos paises cuyo unico pecado
fue que sus pueblos eligieran democraticamente gobiernos
de izquierda que implementen transformaciones economicas,
sociales y politicas. Instrumentos utiles a esa estrategia
de dominacién hemisférica fueron los grandes medios de
comunicacion en Latinoamérica, que se convirtieron en
instancias de reproduccion del poder de las conservadoras
oligarquias burguesas, vinculadas a su vez a los grandes
capitales transnacionales.

El replanteamiento de la accidon politica de las izquierdas
debe partir de comprender al Poder como una relacion social
general, que se cristaliza en instituciones —la principal el Estado,
entendido como una materializacion de una correlacion de
fuerzas de clase— a los fines de la dominacion social basada
en una ideologia hegemodnica. Al pasar de una concepcién
institucionalista a otra concepcidén organica y sistémica del
Poder que lo entiende no so6lo concentrado en las instituciones
del Estado sino también, en el sentido que lo entendia Antonio
Gramsci, diseminado en la sociedad civil, las estrategias de
la lucha por el poder también tendran un cambio importante,
modificando a su vez las tacticas y los métodos. Todo esto se
debe a que los fines estan contenidos en los medios.

No se trata unicamente de conquistar por vias electorales el
poder politico, sino de construir desde el pueblo los sujetos
histéricos que, en su empoderamiento popular, gestaran
las grandes coyunturas para los cambios revolucionarios,
profundizando con su movilizacion esos cambios y avanzando
junto y al lado de los gobiernos populares. La premisa, como
ya se planted hace bastante tiempo, debe ser que sin sujeto
no hay proyecto y sin proyecto no hay revolucién.

Las organizaciones revolucionarias debemos trabajar en
la construccion de sujetos histéricos asumiendo que es un
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largo e ininterrumpido proceso. La construccion de sujetos
historicos parte del cambio en las mentes de los individuos
por su propia accién transformadora de su realidad inmediata,
aprendiendo en esa practica nuevas formas de pensar y
actuar cada vez mas colectivas, comunitarias y solidarias. Esto
debe reflejarse a su vez en formas organizativas en las que
una verdadera democracia participativa y directa se ejerza,
retornando la propia democracia, desde su instrumentalizacién
liberal-burguesa cada vez menos democratica, a su original
significado: gobierno del pueblo.

En un plano superior de acumulacién de fuerzas, esa
construccion de sujetos historicos debe conducir a la
conformacion de conglomerados sociales cada vez mas
grandes, donde confluyan las clases sociales y grupos
sociales en condicion de subordinados dentro del capitalismo,
pero dispuestos a emanciparse de la explotacidn social desde
su identidad como trabajadores y trabajadoras. Es a esto que
denominamos el bloque social revolucionario, capaz de llevar
a la practica un proyecto nacional y popular que incorpore no
s6lo una matriz ideoldgica de lucha de clases, sino también
otras vertientes como la diversidad étnica y sexual, la ecologista
y la lucha contra el patriarcado.

Un bloque social revolucionario depende, para su constitucion
y composicion, de la especifica formacién econémica social, de
la historia politica de luchas sociales y de las particularidades
demograficas y culturales de cada pais. De ahi que no es
el mismo bloque histérico en Bolivia, que en México, Brasil,
Ecuador, Uruguay o El Salvador. El sentido de sus luchas
puede ser el mismo, pero las fuerzas sociales varian de pais
a pais.

Las organizaciones revolucionarias asumen la lucha ideoldgica
como un proceso de construccion-destruccion: se va
construyendo una ideologia contrahegemonizadora al mismo
tiempo que se debilita y destruye la ideologia hegemoénica.

24



Marco politico general

Es un concepto dialéctico de lucha ideologica, porque ni es
unidireccional en el sentido de que operen leyes generales
que hagan inevitable el avance de las ideas emancipadoras en
la sociedad capitalista, ni es irreversible en el sentido de que
incluso en las sociedades donde se han efectuado cambios
revolucionarios la conciencia social no pueda retroceder.
Depende, en todas las situaciones, de la unidad de teoria y
practica, superando cualquier divorcio entre pensary obrar, de
forma tal que se van forjando como sujetos de la historia, por
su propia accion transformadora, las mujeres y los hombres
nuevos capaces de construir una sociedad socialista. Este fue
el sentido profundo de la propuesta de Ernesto Che Guevara
en el seno de la Revolucion cubana.

Laluchaideoldgica es una tarea revolucionaria permanente, no
so6lo entre las organizaciones populares de masas, también en
la organizacion politica e ideoldgica dirigente (llamese partido
politico, movimiento politico, frente politico o instrumento
politico), y por supuesto y con mayor énfasis, en la eventualidad
de conformarse un gobierno popular de izquierda.

Sabemos que la ideologia hegemodnica se expresa a nivel
popular en lo que se denomina el sentido comun, mismo que
en la accion colectiva debe ser superado por una nueva cultura
liberadora, una nueva conciencia emancipadora y una nueva
ideologia revolucionaria.

En la sociedad capitalista en la que vivimos y en general en
toda sociedad, hay dos fuerzas que son permanentes: la del
dominio y la de la resistencia a ese dominio. La fuerza de
resistencia de los sectores sociales subalternos es permanente,
aunque cambiante en términos de su correlacién con la fuerza
del dominio. Esto significa que el poder popular emergente,
para no decrecer y desaparecer, tendra que convertirse en
organos de poder cada vez mas amplios en términos sociales
y territoriales, como parte de un proyecto politico nacional
popular.
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Y aqui arribamos al planteamiento del doble poder
transformador, que ha sido sistematizado desde la experiencia
de organizaciones populares en México por Adolfo Orive en su
libro: Caminante y camino se hacen al andar. Doble poderen el
entendido que es insuficiente pensar que logrando el gobierno
nacional estamos logrando ya transformar la sociedad. Se
necesita un buen ejercicio del gobierno para dar respuesta a
aquellos sectores populares que votaron por la izquierda en
las urnas, pero el buen gobierno debe complementarse con
el fortalecimiento de Poderes Populares, que ya dijimos no
pueden venir desde arriba sino que deben construirse desde
abajo.

Esto significaque el desafio es doble paralos proyectos politicos
de izquierda que asumen el gobierno: parte de los mejores
cuadros politicos y técnicos deben trabajar en la gestion de
gobierno, pero al mismo tiempo, debe haber cuadros igual de
buenos que trabajen en la construccion y fortalecimiento del
Poder Popular.

Existen ejemplos historicos de esto en Latinoamérica, ahi
esta el proceso chileno con Salvador Allende, el proceso
venezolano a la cabeza de Hugo Chavez y el boliviano dirigido
por Evo Morales.

En el caso chileno, una coalicion de izquierdas llega al
gobierno por métodos electorales, con Salvador Allende como
presidente socialista. En esa experienciade 1970a 1973, desde
los propios sectores sociales se acuio el concepto de Poder
Popular y se impulsé su construccion en las organizaciones
barriales, en los consejos de control obrero en los cordones
industriales y en las juntas campesinas para la reforma
agraria. Allende, en algun momento del proceso chileno, quiso
apoyarse en la movilizacion del Poder Popular para volcar a
su favor la correlacion de fuerzas, pero nunca logré controlar
el factor militar, que finalmente lo derrocé cruentamente. A
manera de reivindicacion histérica del legado allendista, en el
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cincuenta aniversario de su gesta, el pueblo chileno acaba de
derrotar a las fuerzas conservadoras en el plebiscito que se
pronuncio por aplastante mayoria a favor de una Asamblea
Constituyente.

En el caso venezolano, fue el presidente Hugo Chavez que
resaltabalaimportanciadeimpulsarlos cambiosrevolucionarios
desde el gobierno, pero también desde el poder comunal, que
es asi como se denomind en Venezuela al poder popular. La
diferencia con el caso chileno es que en Venezuela la fuerza
militar sigue siendo protagonista de las transformaciones,
por lo que la agresion imperialista no ha logrado hasta ahora
derrotar este proceso.

En el caso de Bolivia, el proceso de revolucion democratica
y cultural, tuvo uno de sus pilares en la conformacion de
un gobierno de nuevo tipo: un gobierno de los movimientos
sociales. Sin embargo, el proceso boliviano no logré
profundizar su modelo econdémico hacia una verdadera
transicion al socialismo comunitario; tampoco logré efectuar
transformaciones estructurales en las Fuerzas Armadas y
la Policia. El intacto poder econémico de la gran burguesia
y la traicion de los mandos militares y policiales, sumados a
la labor conspirativa de las embajadas de Estados Unidos y
Brasil en la ciudad de La Paz, terminaron defenestrando al
gobierno de Evo. Pero quedaron en pie varios de los poderes
populares y de los territorios indigenas que en casi 14 afos
se construyeron en el proceso boliviano, lo que permitié que
con una adecuada combinacién de aprovechamiento de
los espacios electorales arrancados a los golpistas, con la
movilizacién social de protesta tanto en las ciudades como en
las areas rurales, la izquierda lograra una victoria en las urnas
el pasado 18 de octubre de 2020, con lo que se recupera en
Bolivia la democracia y el proceso de cambio al mismo tiempo.

Las grandes tareas para la izquierda latinoamericana hoy
pasan por defender sin ningun tipo de dubitacion a los
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procesos revolucionarios que siguen resistiendo a la cabeza de
Cuba, Venezuela y Nicaragua. Se debe también defender los
derechos que los pueblos conquistaron en la anterior oleada de
transformaciones y que hoy estan en riesgo, por la regresiéon
ultraconservadora en varios paises. Y no se debe abandonar
las banderas democraticas para seguir siendo alternativas
populares en los paises cuyos gobiernos son de derecha. Alla
donde la izquierda, a través de elecciones, se ha convertido
en gobierno, sera necesario avanzar con las transformaciones
no solo desde el propio gobierno, sino también desde abajo
con la unidad, organizacion y movilizacién sociales.

Las multitudinarias victorias y las dramaticas derrotas son parte
de la historia de las luchas de los pueblos latinoamericanos. A
todos esos que creyeron que el tiempo de las transformaciones
revolucionarias habia concluido en nuestro continente, las
masas indigenas y populares derrotando a los golpistas en
Bolivia les dieron la mas contundente de las respuestas;
a los que se apresuraron en desmoralizarse cuando vieron
el avance de la derecha continental, las multitudes chilenas
festejando en las calles el triunfo en el plebiscito les dieron un
mensaje: a seguir caminando que aun hay mucho por hacer.

Alfredo Rada y Estefania Prado
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CAPITULO L.
Sobre la Ideologia






Introduccioén

Los revolucionarios en el Mundo, llevamos 103 afios (desde
el 7 de noviembre de 1917) luchando por transformar el
sistema liberal —capitalista— representativo hegemonizador.
En el camino hemos logrado muchos éxitos, de diversa
indole, en beneficio de los pueblos. Pero no hemos logrado
un proceso franco de transformacion del sistema imperante
que padecemos. En este Taller Latinoamericano, durante los
siete meses que durd, hemos ido llegando a la conclusién que
el problema fundamental ha sido la ausencia de una ideologia
contrahegemonizadora, sélida y profunda, que guiara las
decisiones, las practicas y las relaciones de los sectores
populares y también de los dirigentes politicos. Por eso
decidimos colocar un primer capitulo minimo sobre ideologia
conobjetode queloslectores empiecenaadentrarseenuntema
primordial, cuyo significado muy simple hemos consensuado
—mas alla de las definiciones filosoficas que existen—, por su
importancia en el debate de todos los demas capitulos. Los
procesos de transformaciéon requieren de las decisiones de
los pueblos y de los dirigentes, y son las ideologias las que
condicionan y hasta determinan las decisiones.

Qué es ideologia: una primera aproximacion

Voy a proponerles que definamos ideologia no nada mas en
términos de un conjunto de ideas, no nada mas en términos de
que si soy de derecha o soy de izquierda, o soy cristiano, o soy
ateo, sino como concepcion del mundo y como nuestro lugar,
nuestra posicion en ese mundo; es decir, que empecemos
a concebir a las ideologias de la gente en términos de
concepciones del mundo y del papel en ese mundo que el
individuo social concibe como de él, para que pensemos
donde han estado las anomalias en nuestro ejercicio de
transformacion de las realidades que hemos vivido.
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Es mucho mas importante en la formacién de un ser humano,
lo que va grabando en sus redes neuronales a lo que él recibid
en sus genes. El problema para nosotros, fundamental desde
mi punto de vista, es lo que grabamos los seres humanos desde
que nacemos: grabamos valores, grabamos costumbres,
grabamos tradiciones, grabamos normas, grabamos leyes,
todo eso vamos grabando en nuestras redes neuronales.
¢A través de qué? Del comportamiento de nuestra madre,
del comportamiento de nuestro padre, del comportamiento
de nuestros hermanos, del comportamiento del medio
que nos rodea, eso va conformando nuestra ideologia; y
la va constituyendo al conformar nuestras emociones y
sentimientos, al conformar cémo pensamos y como deben ser
nuestros comportamientos y nuestras relaciones.

Todas estas instituciones, valores, tradiciones, codigos de
conducta, comportamientos, leyes, etcétera, que nosotros
vayamos inculcando en nuestro cerebro tienen poderes
dednticos, es decir, poderes de deber hacer. Un valor nos dice
qué debemos hacer, una costumbre nos dice qué debemos
hacer, una tradicion nos dice qué debemos hacer, igual una
ley y una norma; y esos poderes dednticos van conformando
nuestra ideologia. Unaideologia dinamica que se va ampliando
y, por supuesto, cambiando; expresandose a lo largo de la
vida como dependencias de nuestro trayecto (como trayecto-
dependencias); conjuntamente con las decisiones que
tomemos, mas alla de esas dependencias, por la brecha de
libertad que todo ser humano tiene en su mente, si la ejerce.

Lo que quiero decirles desde mi punto de vista es que la
ideologia de cada serhumano es el conjunto que se va haciendo
de imagenes mentales prioritarias y las imagenes mentales
no son pensamientos nada mas, son emociones, vivencias,
practicas, relaciones; las imagenes mentales expresan todo lo
gue somos los seres humanos.
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La ideologia de un obrero no es nada mas la ideologia que él
construye a partir de la explotacion que le hace el capitalista
o la situacién de comunidad obrera que se construye en la
fabrica. Su ideologia estd construida en términos de los
cinco factores de una ideologia: Emociones, incluidos los
sentimientos; Practicas, es decir lo que hacemos; Relaciones
que establecemos; Pensamiento Intuitivo, que es muy
importante; y Pensamiento Razonador. Nuestra ideologia se
va formando, aunque no tengamos pensamiento razonador
los primeros afios de nuestra vida, porque si se va formando
nuestro pensamiento intuitivo y luego nuestro pensamiento
intuitivo recibe lo que la memoria asociativa tiene guardada
como imagenes mentales prioritarias y lo que no esta en
imagenes mentales prioritarias lo guarda, pero no lo hace
consciente.

Sucede en forma semejante con los campesinos o los
empleados: no es necesariamente su situacién econdémica
la que define su ideologia; por supuesto que esa situacion
incide importantemente en su ideologia pero no la determina.
En cambio, con los compafieros indigenas de los pueblos
originarios, hay un elemento determinante de su ideologia
que no tenemos los mestizos: su concepcion del mundo; la
relacion que, en esa concepcion, tienen ellos con la naturaleza;
la posicién que cada uno de ellos concibe, como la suya, en
ese mundo; y su relacion con las concepciones del mundo
—eurocéntricas, incluyendo la marxista-leninista— que tenemos
sus compatriotas, incluso de izquierda. A pesar de esta
consideracion, el que los indigenas, por ejemplo, de Bolivia,
Ecuador, El Salvador y México, vivan en nuestras respectivas
naciones los hace estar sometidos, como nosotros, a la
ideologia hegemonizadora de la clase y fragmentos sociales
dominantes.

Con un bagaje de cinco elementos, interrelacionados
estrechamente entre si, en la mente —de emociones, de
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pensamientos intuitivos, de pensamientos razonadores, de
practicas o comportamientos y de relaciones con otros seres
humanos—, formados como trayecto-dependencias a partir de
todas nuestras experiencias de vida, es que se va conformando
la ideologia de cada quien, y es con nuestra ideologia que
tomamos decisiones, actuamos y nos relacionamos con otras
personas.

Antes de la neurociencia, eran los filosofos los que
reflexionaban sobre la ideologia como concepcion del
mundo; Marx decia que la ideologia era una falsa concepcién
del mundo, respecto a lo que la ciencia nos ensenaba. La
ideologia es la concepciéon del mundo que, como sentido
comun de cada uno de nosotros, nos hace ser como somos
y, por lo tanto, la ideologia de cada uno de nosotros es, para
cada uno de nosotros, verdadera: expresa cOmo son nuestras
emociones; qué pensamientos tenemos sobre el mundo en
el que vivimos y sobre nuestra posicién y nuestro futuro en
ese mundo, pensamientos que pueden ser simples intuiciones
y/o todo un conjunto de razonamientos; y, en funcién de
esas emociones y pensamientos —que implican valores,
costumbres, leyes, normas, reglas, ideales, gustos, recuerdos,
futuros anticipados y mucho mas—, tomamos decisiones
(conscientes y no-conscientes) sobre como comportarnos
con las diferentes personas con las que, por una razon u otra
nos relacionamos, sobre qué hacer y como hacerlo en las
diferentes actividades de nuestra vida. Todo este complejo de
emociones, pensamientos intuitivos y razonadores asi como
practicas y relaciones, ;de donde las obtuvimos? De todos
los trayectos de nuestra vida: de la biologia de nuestro cuerpo
(v. gr. si somos hombres o mujeres, nifos o adultos) que se
impregna en nuestra mente como imagenes mentales, de los
mundos sociales en los que hemos vivido durante nuestras
trayectorias de vida y de los habitats que han sido el entorno
de esos trayectos, pero también de los futuros anticipados que
nos hemos propuesto —futuros enmarcados por la ideologia
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que nos ha dominado a lo largo de nuestra vida, o futuros que
nos retan a derrotar esa ideologia para poder transformarnos y
construir nuevas realidades sociales, econémicas, politicas...
y, para comenzar nuevas ideologias. Adolfo Orive’

De los cinco elementos que hacen a la constitucién de la
ideologia, uno de los tres objetivos que planteas, es el objetivo
de una nueva ideologia y los cinco elementos que haces
referencia son las emociones, los pensamientos intuitivos,
los pensamientos razonables, las practicas y las relaciones,
esos serian los cinco elementos que constituirian la ideologia.
Yo creo que hasta ahora no tuvimos una definicion precisa
de lo que se entiende por ideologia y haciendo una revision
de lo que entiendo a partir de las lecturas fundamentalmente
gramscianas de ideologia, lo que se plantea ahora, mas
que ideologia en el sentido estricto, es decir la concepcidn
del mundo, lo que se plantea con estos cinco elementos
mas que ideologia es sentido comun. Es decir, lo que vamos
construyendo cada uno de nosotros en la cotidianidad y si es asi
coémo podemos hablar de la construccion y la transformacién
de ideologia, este es un elemento importante, por eso creo
que es necesaria la definicion precisa del término ideologia.
César Navarro?

Lucha ideolégica

¢ Qué hemos hecho en términos ideoldgicos durante nuestras
luchas sociales? ;En qué ha consistido nuestra ideologia?
¢ Qué sabemos de la ideologia de los individuos sociales que
son nuestros compafieros de lucha? ; Qué hemos hecho para
ayudar a la gente a transformar su ideologia para convertirse
en todo un sujeto histérico? Estas preguntas nos debemos
hacer para que efectivamente sepamos en qué tenemos que
transformar nuestra ideologia y en qué debemos ayudar a

' Intervencién de Adolfo Orive (México).
2 Intervencién de César Navarro (Bolivia).
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transformar la ideologia de las masas, de la gente, para poder
echar a andar un proceso de transformacion de la sociedad en
el que la gente sea el sujeto historico.

Lo que tenemos que hacer es ayudar a la liberacion ideologica
de los seres humanos respecto a la ideologia que nos domina;
no vamos a lograr que se formen sujetos histéricos con el
puro cambio en la propiedad de los medios de produccion de
la economia, con tener gobiernos populares, etcétera, si no
trabajamos efectivamente en ayudar a que el pueblo, la gente,
las personas, los individuos sociales, tengan la capacidad
de ser sujetos de su propia historia, para que puedan ser
sujetos de la historia de la nacion y sujetos de la historia de la
humanidad.

En el mundo en el que vivimos, utilizando un concepto —el
de hegemonia— originalmente acufiado por Gramsci, las
ideologias hegemonizadoras son todas ellas, de una manera
o de otra, verticales; es decir, son todas ellas, de una manera
o de otra, ideologias que condicionan, facilitan, que sean unos
cuantos los que manden, los que dominen el mundo, unos
cuantos los que decidan y la inmensa mayoria de los seres
humanos los que obedezcamos.

Si se considera a la ideologia con los cinco elementos que
hemos mencionado, tiene que haber una transformacion en la
naturaleza de esos cinco elementos en cada uno de nosotros,
para transformar la ideologia dominante que padecemos en
una ideologia liberadora. No basta nada mas la critica a las
ideas que nos dominan: muchas veces la izquierda esta solo
acostumbrada a criticar esas ideas, eso no basta; tenemos
que construir un “nosotros-mismos” diferente, adquirir
una ideologia distinta, tenemos que ir creando un sistema
contrahegemonizador, donde se esté inventando realmente la
nueva sociedad que queremos construir y la nueva sociedad
tiene que sustituir el individualismo por el comunitarismo,
tiene que sustituir el autoritarismo vertical —de arriba para
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abajo— por un tipo horizontal de toma de decisiones. Esas
son practicas y relaciones que van configurando a la
sociedad en la que nos queremos transformar y por lo tanto,
tiene que incluir fundamentalmente practicas y relaciones
contrahegemonizadoras.

Creo que la metodologia de integrarnos con la gente para
ayudarlos a transformarse en sujetos de la historia tiene que
tomar en cuenta eso y normalmente los que fuimos educados
en el marxismo no lo tomamos en cuenta; simplemente
tomamos en cuenta si tal persona es del sector social o no es
del sector social, si es obrero, si es indigena, si es maestro o
si es estudiante. Yo pienso que tenemos que empezar a tener
una serie de otros conceptos sociolégicos que nos ayuden
a precisar mejor lo que cada uno de los seres humanos,
con los que estamos tratando, tiene como proceso interno,
proceso que yo le llamo trayecto-dependencia, es decir, las
dependencias ideoldgicas de su trayecto histérico para que
efectivamente podamos precisar mejor, como podemos
ayudarle a transformar su ideologia en una ideologia que le
permita a él, ser sujeto de su propia historia y de la historia
social.

El cambio de ideologia, al final de cuentas, si tiene que ser
personal porque la ideologia es personal y se forma con las
trayecto-dependencias mentales de cada persona; trayecto-
dependencias que, importantemente, tienen que ver con los
mundos sociales y los habitats en los que ha vivido cada
persona. Mi experiencia también demuestra que el mejor
procedimiento para el cambio de una ideologia personal es
la transformacion de una ideologia colectiva; es decir, es
precisamente en la medida en que las organizaciones sociales
a través del ejercicio de los poderes populares, ideologicos,
economicos o politicos empiezan a discutir nuevas maneras
de hacer las cosas, que efectivamente salen a relucir maneras
colectivas de hacer las cosas en forma diferente a lo que la
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ideologia hegemonizadora establecia; y entonces se abren
brechas de libertad mentales colectivas, expresadas como
intencionalidades colectivas que establecen objetivos
comunes, objetivos que no existian a nivel individual; es un
proceso en donde cambias la ideologia individual a partir del
cambio de una ideologia colectiva.

¢ En qué consiste entonces esta transformacion ideoldgica de
la gente? En una lucha ideoldgica inicial entre comparieros (en
el seno del pueblo, como decia Mao) que genera conceptos,
es decir, crea una caja de herramientas conceptuales que se
va volviendo formacién ideoldgica; no es nada mas lucha de
ideas, es lucha de ideas con formacion tedrica. La formacion
tedrica no necesariamente con los conceptos estrictos de
Marx, de Lenin, de Mao, o de Gramsci, sino con la concepcion
del analisis de la sociedad de la gente, y fundamentalmente
con una capacitacion tacita realizada por la gente misma
en la solucién de sus problemas mas sentidos, mediante
procedimientos contrahegemonizadores.

¢En qué consistia esa lucha ideoldgica? Fundamentalmente
contra las ideas dominantes concretas que tenemos infiltradas
en nuestra propia ideologia; y lo haciamos cada vez que
uno participaba en una discusién relativa a una decision que
se tenia que tomar para invadir una finca, para movilizarse
publicamente, para una huelga general de fabrica, etc. Lo que
siempre deciamos es que las ideas que estas expresando o
son ideas que puede absorber perfectamente bien el sistema
econdmico o politico dominante, o son ideas liberadoras que
no las puede absorber. Si las absorbe, no sirven como lucha
ideologicay capacitacidn tacita en el proceso de transformacién
de la gente en sujetos historicos. Tienen que ser ideas
contrahegemaonicas para que efectivamente, al llevarlas a cabo
en la practica, empieces tu a realizar, practicar y a establecer
relaciones en términos liberadores y no nada mas en términos
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de beneficio relativo para resolver tus problemas, pero en el
marco del sistema hegemonizador. Adolfo Orive?

Método de Pretextos/Objetivos

La clave historica en la solucion de los problemas de la gente
es cambiar su ideologia para que realmente se transformen
en sujetos histéricos; y la ideologia de la gente no se cambia
en términos explicitos solamente, se cambia en términos
tacitos, es decir, se cambia en la practica de hacer las cosas.
Por eso la lucha ideolégica con unidad politica para cambiar
ideas explicitamente, sobre decisiones concretas, debe ir
complementada por la capacitacion tacita que da el llevar a la
practica esas nuevas ideas contrahegemonicas en la solucién
concreta de los problemas de la gente. En todo esto consiste
la estrategia de pretextos/objetivos. El pretexto era la solucién
de los problemas mas sentidos de la gente, el objetivo era
ayudarla a transformar su ideologia para que pueda ser sujeto
historico en la realidad y no sélo formalmente.

Como problema neuroldégico, no podemos destruir una idea
dada —v. gr. hegemédnica— y hasta después construir otra idea
que la suplante —v. gr. contrahegemonica—, porque la mente no
se queda en blanco: las redes neuronales producen imagenes
mentales permanentemente. Cada individuo social tiene
que hacer su proceso de lucha contra las ideas dominantes
construyendo simultaneamente ideas liberadoras; y este
proceso se da mucho mas eficazmente y mejor, si lo realiza en
un proceso de lucha ideoldgica colectiva entre comparieros.
Esta condicién cognitiva es la que implementamos en el
meétodo pretextos/objetivos mediante una lucha de ideas
—es decir capacitacion explicita— y una practica —es decir
una capacitacion tacita— que acaba por hacer aprehender la
nueva idea y realidad contrahegemonicas. Nuestra costumbre
de separar cosas, de hacer ménadas a las personas y a

3 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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las instituciones viene de una ideologia hegemonizadora
construida desde el siglo XVII. Por ejemplo, en las practicas
revolucionarias se ha tendido a separar, primero, la conquista
del Estado burgués y su supuesta destruccion, para luego
construir un estado socialista. Eso no se puede, comenzando
por sus términos estrictamente politicos: los de gobernabilidad.
Para ir destruyendo los poderes dednticos del Estado burgués
hay que ir construyendo, en su lugar, poderes dednticos
socialistas, lo que a su vez va transformando la forma de las
instituciones del Estado.

¢ Como lograbamos transformar pensamientos (intuitivos
y razonadores), practicas, relaciones y hasta emociones y
sentimientos en nuestros compafieros obreros, campesinos,
indigenas y colonos? Con un método estratégico que llamamos
pretextos/objetivos. 4En qué consiste? Partiamos de lo mas
importante para la gente: la solucion de sus necesidades mas
sentidas. Al proceso de resolverlas —no por nosotros sino por la
propia gente, con el propdsito de que se fueran transformando
en sujetos de su historia y no seguir siendo solo beneficiarios—,
le lamamos pretexto, porque para nosotros —como brigadistas
ideoldgicamente avanzados—, ese proceso era el pretexto
para emprender la ayuda a la gente en la transformacion de
elementos de su ideologia, que era nuestro objetivo. De ahi el
nombre de nuestro método estratégico: pretextos/objetivos. El
meétodo consistia en dos pasos: el primero era el de la unidad
politica/lucha ideoldgica. De entrada, sabiamos que la lucha
de ideas con la gente no era antagdnica, no era contra el
compafiero como persona, era contra las ideas dominantes
—hegemonizadoras— que el companero tenia para solucionar
su necesidad mas sentida —v. gr. pedirle al gobierno, al partido
o al dirigente que gestionara y resolviera su necesidad mas
sentida—. En ese sentido, antes de la lucha de ideas, durante la
luchay al final de ella, nuestra consigna era siempre mantener
la unidad politica con los companeros, porque era una lucha
de ideas en el seno del pueblo para transformar ideas y
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comportamientos dominados por la ideologia hegemonizadora.
Incluso, la lucha de ideas se daba muy frecuentemente con
nuestro método de preguntas: en lugar de debatir, de entrada,
las ideas hegemonicas en la mente de los comparieros, nos
dedicabamos a hacerles preguntas sobre las consecuencias
politicas de las opiniones que ellos daban para solucionar sus
necesidades. Asi lograbamos que la gente misma acabara,
muchas veces, por decidir soluciones contrahegemonicas a
sus necesidades, estimulandolos en el proceso a usar sus
pensamientos razonadores. El segundo paso era llevar a la
practica, por la propia gente, la nueva solucion decidida por
la gente, con nuestra ayuda, en el proceso de unidad politica/
lucha ideologica. Era la capacitacion tacita que aseguraba
el aprendizaje, por la gente, de un elemento ideoldgico
contrahegemonizador que lo iba transformando en sujeto de
su historia. En la practica contrahegemonica de la solucién
del problema, la gente se va capacitando en una nueva
realidad que les habia solucionado su problema y la iban
haciendo suya; asi es como la gente iba construyendo toda
una ideologia (sus 5 elementos) contraria a la impuesta por los
grupos sociales dominantes. Y solamente asi, con la practica
contrahegemonica que resolvia el problema es que esta
capacitacion tacita, permitia lograr el objetivo: transformar la
ideologia de los companieros, de estar sometida a la ideologia
hegemonizadora a liberarse ideolégicamente —por ahora, solo
en estos términos— aprehendiendo un elemento ideoldgico
contrahegemonizador.

La capacitacion tacita es infinitamente mas eficaz y eficiente
que la capacitacion explicita; es decir, la gente aprende por lo
que hace, mucho mas que por lo que escucha y nosotros lo
comprobamos. Para evaluar una verdadera ideologia hay que
ver qué es lo que hace la persona y no nada mas qué es lo que
dice; es enlaparticipacion de las masas y en la solucién practica
de sus propios problemas, después de esa lucha ideoldgica-
formacion tedrica, que la gente empezaba a aprehender una
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manera totalmente distinta —contrahegemonica—, de ser,
de vivir, porque habia emprendido la transformacion de su
ideologia. Era alfinal de cuentas un mundo que era suyo, porque
habia decidido la solucion, la habia logrado y casi siempre
la habia resuelto; es decir, casi siempre ganabamos en las
movilizaciones o en las negociaciones y efectivamente la gente
se iba haciendo de procedimientos contrahegemodnicos para
resolver sus problemas y no simplemente los procedimientos
hegemonizadores con los que normalmente se le resuelven a
la gente los problemas.

El interés de la gente es resolver sus demandas. Una manera,
desde mi punto de vista, equivocada de resolver las demandas
de la gente es gestionando nosotros esas soluciones; en
cambio, una manerarevolucionaria de resolver esos problemas
de la gente es ayudandolos a entender que tienen que resolver
sus propios problemas mediante sus propias formas de lucha
que les permita ser sujetos de la historia y no sélo beneficiarios
de lo que hacen otros, que actuen como lo que son realmente,
los sujetos de la historia.

Mi experiencia, y lo que he leido, nos dice que a la gente
humilde, al pueblo, a las clases populares, lo que mas les
interesa es la solucion de sus problemas mas sentidos. Si
nosotros no aprovechamos que en el proceso de resolver
esos problemas vaya transformando esa ideologia, no hay
manera de que después se pueda transformar. La ideologia,
en nuestra experiencia, no se transforma con circulos de
estudio marxista-leninistas, no se transforma tampoco
mediante el puro trabajo econdémico, como obrero, trabajador
0 campesino, asi nada mas; se necesita un proceso donde
la solucion a las necesidades fundamentales de la gente
vaya involucrando la ruptura con la realidad que nos domina
y explota y vaya haciéndose de la emocion, pensamiento y
practicas contrahegemoénicos. Adolfo Orive*

4 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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CAPITULO Il
La construccion
de sujetos histéricos






Introduccion

Inicialmente el ser humano como sujeto no es trascendental;
es a partir de su actividad tedrico-practica como actor social,
que supone un cierto grado de reflexién critica de su propia
existencia; cuando se convierte en un agente de transformacién
al mismo tiempo que constructor de la historia, se torna en
sujeto histdrico.

La diversidad de sujetos colectivos, portadores de valores de
justicia, equidad, derechos, igualdad, que son protagonistas
de protestas y luchas, caracteriza la historia latinoamericana,
ahora bien, desde la perspectiva del marxismo y de un
pensamiento critico, la lectura politico-ideologica de la
sociedad actual nos plantea un abanico de posibilidades de
futuro. En ello, la definicion del sujeto historico sélo es posible
en funcién del cambio de las estructuras de dominacién, es
decir, con el propdsito de la transformacion social.

En este capituloy en el contexto de la sociedad contemporanea
decimos que este sujeto mueve y define su postura en
contraposicion al sistema de dominacion hegemonico, con el
objetivo estratégico de construir una nueva sociedad en un
campo econdmico, politico, ideoldgico y social anticapitalista,
que asumiendoy poniendo en practica el paradigma comunitario
del Vivir Bien, se plantee la transicion hacia el socialismo.

La formacioén del sujeto histérico

Nosotros tenemos que pensar en la mas amplia diversidad
de nuestras sociedades, o sea, lo revolucionario tiene que
ser justamente la incorporacion de esa vision, la lectura de
esa realidad diversa para que nuestras propuestas y nuestras
agendas sean realmente agendas y propuestas multidiversas,
para no excluir a nadie, no en términos retdricos, sino que
debemos tener una lectura de la transformacién de un pais
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con base en que los sujetos historicos sean esas diversidades.
Creo que no estamos logrando articular aquello y en ese
sentido sugiero que avancemos a trabajar en esta vision,
puesto que podemos estar reproduciendo el error de que
sectores importantes de nuestras sociedades queden por
fuera y estemos nosotros planteando un ejercicio desde una
vision homogeneizante, lo cual no es correcto. Carlos Viteri
Gualinga’

Lo que debemos destacar en este proceso, es la construccion
de ese sujeto historico basado en la gente, no en la gestidon
o administracién de un gobierno. Hemos evidenciado que en
nuestros procesos historicos la gente y sus colectivos se han
ido uniendo entre si, desde varios sectores sociales con varias
visiones y de una ideologia coherente que es la que permite
que todos y todas gocemos de los mismos derechos y que
vivamos una vida con dignidad. Para eso es fundamental que
vayamos identificando todas estas ilusiones movilizadoras que
hicieron que esa gente se una a un proceso histérico politico,
a través de los movimientos politicos y partidos y llegue a ser
parte de un gobierno, entonces el gobierno se vuelve el medio
para cumplir esos suefos y no puede convertirse en el fin.

Por eso es necesario preguntarnos ¢;qué es lo que esta
pasando con ese poder popular? ;Qué esta pasando con
estos grupos y sus ilusiones movilizadoras? Para poder tejer
esos ideales y tener una propuesta general para todas y
todos, ya que una propuesta no debe ser homogénea, sino
que ésta debe ajustarse de acuerdo a la realidad de cada una
de esas personas y sus colectivos. Es eso lo que tenemos
gue identificar, es ahi donde tenemos que proponer. jEl pueblo
nos dice todo! jEsta todo ahi! Solo tenemos que aprender a
escuchar y no intentar integrarles a nosotros, a nuestras
visiones o nuestros ideales, somos nosotros los que debemos
conocer y respetar sus visiones de vida y si nos lo permiten

' Intervencion de Carlos Viteri Gualinga (Ecuador).
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integrarnos en su realidad, debemos intentar abrir nuestra
mente y vision del mundo a otras visiones ya que en realidad
hay mucho conocimiento en el territorio, mucho conocimiento
en las comunidades, mucho conocimiento con quienes hemos
trabajado, y cada uno de nosotros tenemos parte de ese
conocimiento, pero las ideas hegemonizadoras importadas
desde otro continente, de otras épocas, de otras realidades,
de otros suefios parece que son mas fuertes. Tania Pauker?

Al hacer referencia a estos sujetos colectivos, a partir de
los afos ochenta en América Latina surge el denominativo
“movimientos sociales”, que fueron subestimados en el marco
de lateoria desarrollista que centraba su atencién en sindicatos,
partidos, clase trabajadora, dando a entender la accion de los
movimientos sociales como subordinada a los partidos y de la
teoria de la dependencia que proyecta cierto reduccionismo
estructural de las relaciones de clase, donde toda accién social
parte de las relaciones de clase. Considerando la importante y
en muchos casos determinante participacion de la diversidad
de actores en Latinoamérica, es necesario reconocer
que también existen otras formas de relacion que por sus
caracteristicas pueden ser explicadas a partir del concepto de
movimientos sociales. Ya lo dijo Marx en su escrito Miseria
de la Filosofia: “No digais que el movimiento social excluye el
movimiento politico. No hay jamas movimiento politico que, al
mismo tiempo, no sea social’. Estefania Prado?®

La gente y no el gobierno es el sujeto histérico

No es nada mas pensar que a partir de la conquista del poder
politico nacional se logra la transformacion de la sociedad,
porque si las personas no transforman su ideologia, la gente
seguira no siendo sujeto de la historia y si la gente no es sujeto

2 Intervencién de Tania Pauker (Ecuador).
3 Intervencién de Estefania Prado (Bolivia).
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de la historia, no transformamos histéricamente ninguna
sociedad.

Si los gobiernos son los que gestionan la soluciéon a las
necesidades de la gente, lo Unico que estaran haciendo es
ratificandole a la gente que la soluciéon de sus problemas no
esta en sus manos, que la solucidon de sus problemas viene
de que elijan bien a una persona para presidente, porque de
él es de quién van a depender permanentemente para que
les resuelva sus problemas. Asi, el sujeto histérico acabara
siendo el Presidente, no la gente.

Los seres humanos son muy complejos, muy, muy complejos
y tenemos que estudiarlos para entenderlos, para ayudarlos a
transformarse. Si ayudamos a que vivan mejor, a que no haya
pobreza, a que haya educacion, salud, a que tengan vivienda,
empleo, padrisimo, ya es una gran mejoria; pero eso no es
transformar la sociedad, eso es, si acaso, mejorar la sociedad
hegemoénica en la que vivimos.

Buscamos las instituciones adecuadas, queremos el partido,
tenemos el Estado, queremos la propiedad estatal de las
empresas, tenemos la direccidn de las escuelas; en el proceso
de transformacion social eso es secundario, porque €sos son
los medios. Las instituciones son los medios, lo fundamental
es la construccion de sujetos populares historicos, esa es
la prioridad fundamental, no las instituciones; éstas deben
tender a ser los medios de los sujetos populares histéricos.
Otra prioridad es el trabajo ideolégico al interior del gobierno
de izquierda para ayudar a los compaferos que asumen
responsabilidades gubernamentales a no dejar en segundo
lugar la construccion de un doble poder transformador; vy,
ademas, en forma permanente, la gran prioridad consiste en la
construccion de sujetos populares historicos, mediante poderes
populares. Las instituciones son medios y si las convertimos
en lo principal, lo Uunico que puedo decir es que corremos el
riesgo de convertir a los medios en objetivos, perdiendo de
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vista el objetivo real: ayudar al pueblo a transformarse en
sujetos historicos. Por eso no es lo prioritario seguir pensando
que el objetivo histdrico es volver otra vez a ganar el Estado
y volver a tener otra vez un presidente socialista. El Estado
como conjunto de instituciones, es un medio no un objetivo; y
el tener un presidente socialista también es un medio respecto
a la construccion de un sujeto historico, porque un presidente
socialista es quien mas y mejor puede ayudar al pueblo en
el proceso de construirse como sujeto histérico, mediante la
constitucion de dobles poderes transformadores.

He intentado provocarlos para tratar de cambiar su opinion:
de una opinién emitida desde una posicion del gobierno
que quiere seguir siendo gobierno, aunque sea para seguir
favoreciendo a la gente humilde y para seguir estando cerca
de la gente humilde que ya es algo bueno; o al reveés, pensar
desde una posicion de la gente humilde, gente explotada,
gente dominada, gente oprimida, y desde ahi pensar que el
gobierno es un instrumento de la gente; el gobierno no es
el sujeto, el sujeto es la gente, porque si el gobierno es el
sujeto, la gente sdélo es la beneficiaria; pero si la gente es el
sujeto, el gobierno es el medio, es un medio muy importante,
un instrumento muy importante, no es igual que cualquier
otro, porque ha sido electo por la gente y porque concentra
mucho poder que debe usar, en gran medida, en constituir
dobles poderes transformadores. Pero, insisto, el gobierno
no debe ser el sujeto; una transformacion histérica de todo el
sistema so6lo es posible si la gente es el sujeto historico con
la participacion del gobierno en un proceso de doble poder
transformador.

Solamente si en tu ideologia econdmica, tu ideologia politica,
como companero que eres en el Gobierno, tienes elementos
contrahegemodnicos como todos ustedes los tienen, es que
efectivamente puedes participar en un proceso transformador,
pero si no tienes elementos contrahegemaonicos, lo que tienes
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por la dominacion que existe todos los dias, es ideologia
hegemonizadora. Puedes tener una enorme simpatia por
Rafael Correa o por Evo Morales y pensar qué padre hospital
hizo, qué padre escuela o represa hizo, pero eso no te hace
cambiar de ideologia. Lo que ustedes dijeron es “lo que
hace falta cambiar es la ideologia”. Estoy cien por ciento de
acuerdo, lo que me permito sugerirles es que vean la enorme
transformacion que tenemos que hacer en nuestra cabeza
de pensar mecanicamente y viviendo la realidad en partes, a
pensar sistémicamente sabiendo que la realidad es un todo.
Las practicas economicas estan totalmente contaminadas
—hegemonica o contrahegemonicamente— por las practicas
ideoldgicas, por las practicas politicas, por las practicas
culturales, por las practicas familiares. Adolfo Orive*

Aplicando las categorias de analisis del marxista boliviano
René Zavaleta Mercado (1937-1984), puede decirse que en
Bolivia, entre los afios 2000 al 2005, los movimientos sociales
indigenas, obreros y populares, actuando como un nuevo
bloque histérico abrieron el momento constitutivo del proceso
de transformaciones boliviano, ese periodo que coincide con
el agotamiento del orden estatal de la democracia pactada,
que es asi como se llamaba a los pactos de gobernabilidad
a base de la alternancia, el cuoteo gubernamental y la
corrupcion institucionalmente encubierta entre los tres
partidos politicos sistémicos: el Movimiento Nacionalista
Revolucionario (MNR), la Accién Democratica Nacionalista
(ADN) y el Movimiento de lzquierda Revolucionaria (MIR),
que pese a sus denominativos (“revolucionario”, “izquierda”,
“nacionalista”) coincidian en preservar un modelo neoliberal
contrario a los intereses nacionales y que también entra en
crisis. El nuevo programa emergente del proyecto nacional
popular, planteaba en los hechos la necesidad de una
democracia participativa y comunitaria, constituyente a su

4 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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vez de una nueva relacion entre el Estado y la sociedad civil.
A partir del rechazo popular a los partidos tradicionales y a
sus liderazgos corruptos, comenzé a crecer la idea de que el
pueblo podia ser gobierno, que era posible que alguien que no
venga de las élites adineradas, un trabajador plebeyo pueda
ser presidente. Cuando esto se logré en diciembre del 2005
con Evo Morales, se tratd de la transformacion mas importante
y revolucionaria en la mentalidad civil en cuando menos medio
siglo de historia, desde la insurreccion obrera y campesina de
abril de 1952. Alfredo Rada®

El trabajo de concientizacién y formacién ideolégica con el
pueblo debe ser un eje de accion de todo partido revolucionario,
esté o no esté en el poder. En El Salvador no cabe duda que
esta labor no se hizo con la suficiente intensidad, en los afos
en que el Frente Farabundo Marti de Liberacién Nacional
(FMLN) goberné. Nos enfocamos bastante en la gestion de
los asuntos propios del gobierno, en buscar soluciones, desde
el Estado, para los problemas de la gente. Pero descuidamos
algo importante: mientras el Gobierno hace su labor, que
puede ser muy aplaudible, en el dia a dia de la gente, en la
cotidianidad de los seres humanos, siguen operando otros
factores, que van determinando la ideologia, la forma cémo
la gente aprecia lo que estd pasando, como valora lo que
hace un gobierno o lo que hace un partido o o que hace una
corporacién del tipo que sea. En la experiencia de los gobiernos
de izquierda en EIl Salvador se puso el énfasis principal en
asegurar la calidad de las politicas publicas, en la capacidad
y probidad de los funcionarios, en el buen uso de los recursos
del Estado. Pero el enfoque de la gente como “beneficiarios”
y no como sujetos capaces de contribuir en la solucién de sus
problemas, configuré una situacién que a la larga debilité las
posibilidades de ideologizacion de los sectores populares.
Si bien se realizaron avances espectaculares en “mejorar”

5 Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
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las condiciones de vida de la gente mas pobre y marginada
(campesinos, jornaleros, obreros, mujeres, adultos mayores,
veteranos de guerra, jovenes y otros), el tratamiento hacia
ellos con los llamados “programas sociales”, nunca trascendio
del esquema de Gobierno benefactor - ciudadano beneficiado.
No se propicié la organizacion de los sectores sociales que
fueron los destinatarios del esfuerzo gubernamental, ni se
tuvo una linea que forjara y profundizara valores e ideas
contrahegemaonicas.

Nadie discute el hecho de que se gobernd en funcion de los
sectores mas pobres y excluidos, pero por alguna razén no
los incorporamos con el suficiente impetu a que fueran parte
protagonica de los procesos. Los vimos primordialmente como
destinatarios de los procesos de cambio, pero no como sujetos.
Y en eso la responsabilidad recae por igual, si lo vemos en
una perspectiva mas regional latinoamericana, tanto en los
Gobiernos de la izquierda como en los partidos mismos que
abanderamos y encabezamos esos procesos. La experiencia
nos sefiala que el cambio ideoldgico, la siembra de nuevos
valores y principios para cambiar nuestra visién del mundo y
de la realidad historico-social, y cambiar por lo tanto nuestra
praxis, no sobreviene automaticamente con la elevacion de
las condiciones materiales de vida de los sectores antes
marginados o explotados. La labor de educacion politica e
ideoldgica se convierte en determinante, para que el pueblo, a
la hora de las pruebas decisivas, esté organizado y motivado
para defender los logros de un proceso de transformacion
social, que cuestiona el modelo capitalista. Sigfrido Reyes®

Lo principal: la transformacion ideolégica

Ya vimos en el capitulo uno sobre ideologia, como la mayoria
de la gente esta dominada por la ideologia hegemonizadora;
ideologia que corresponde a la clase y a los fragmentos

& Intervencioén de Sigfrido Reyes (El Salvador).
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sociales dominantes, opresores y explotadores. El pueblo
va liberandose de esa dominacién ideoldgica, poco a poco,
constatando la situacion en la que vive, permitiéndole asi luchar
contra quienes lo oprimen y explotan. Pero es indispensable
que ese proceso de liberacion lo siga profundizando, con
objeto de construirse una ideologia contrahegemonizadora
que le permita pensar, sentir, hacer y relacionarse de una
manera muy distinta. Sélo asi puede irse transformando en
sujeto historico plano.

Me gustaria introducir uno de los argumentos fundamentales
de Politica Popular: desde 1968 acordamos que no se puede
vencer al sistema liberal capitalista y liberal representativo
solamente en términos de derrotarlos, porque nunca se
derrota una realidad social si no colocas en su lugar otra
realidad social, otro sistema. Y la construccion de un sujeto
historico si comienza con una ideologia que solamente sea
contrahegemonizadora, pero inmediatamente, en la practica,
esa ideologia contrahegemonizadora debe incluir, en su
meollo, elementos ideoldgicos de una nueva realidad social.
Sin una ideologia contrahegemonizadora y sin estos nuevos
elementos ideoldgicos que prefiguren una nueva sociedad,
no hay manera de construir sujetos histéricos capaces de
emprender una transformacion profundamente histérica. La
realidad, desde hace 103 afos lo demuestra.

Uno de los cambios fundamentales en el paradigma de la
organizacion mexicana “Politica Popular’ fundada en 1968,
respecto v. gr. al materialismo historico, es que no es teoria,
es heuristica. Es toda la diferencia del mundo. Si la hacemos
teoria, supuestamente sabriamperoos qué va a ser el futuro,
conforme a las leyes estipuladas por esa teoria; pero asi no es
la realidad humana, la realidad humana es indeterminada, es
incierta porque los individuos sociales somos los que tomamos
las decisiones sobre lo que ira siendo el futuro. Si para nosotros
lo mas importante es que la gente sea sujeto de la historia,
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nosotros no le podemos entregar a la gente una teoria, les
tenemos que proporcionar una heuristica, les tenemos que
proponer un método —como, v. gr. el de pretextos/objetivos que
comentamos en el capitulo uno—, método que funciona como
una estrategia, para que efectivamente pueda la gente ser
sujeto de su historia y les podamos ayudar, ideolégicamente,
en sus tacticas.

Teniamos entonces, para cumplir con nuestro objetivo, que el
pueblo sea sujeto de la historia, que crear un método, una
heuristica estratégica que vinculara el medio con el objetivo,
el como con el qué; porque la historia nos ha demostrado
durante un siglo que cuando el “como” no concuerda con el
“‘qué”; es decir cuando el medio —el instrumento— no concuerda
con el objetivo, nunca se logra el objetivo, ya que el medio
lo sustituye. EI qué consistia en que la gente fuera sujeto de
la historia, el cobmo —es decir la heuristica— tenia que ayudar
a que la gente fuera siendo, poquito a poquito, sujeto de la
historia, para que efectivamente hubiera correspondencia
entre el medio y el objetivo. En esta heuristica estratégica se
sembraba la “semilla” para que en el proceso la gente fuera
convirtiéndose en el “fruto”, que era el objetivo: es decir, no
solamente se sembraba la “semilla” para que después se viera
el “fruto”, quién sabe cuantas décadas después, sino que el
“fruto” se iba observando en la gente en el proceso de lucha
ideoldgica y de capacitacion tacita, como lo vimos en el método
pretextos/objetivos en el capitulo uno. EI método, la heuristica
estratégica de pretextos/objetivos, debia vincular, esta es la
clave, la solucion de los problemas mas sentidos de las masas
—que para nosotros era el pretexto para la transformacion—,
con el objetivo de la transformacion: que la gente fuera siendo
el sujeto de la historia.

Por eso nosotros inventamos el método de pretextos/
objetivos; es decir, el pretexto es usar las necesidades de la
gente para que por lucha ideoldgica de la propia gente, vayan
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ellos mismos encontrando que los métodos hegemonicos de
resolver sus necesidades los mantiene dominados; que tienen
ellos mismos, a base de esa lucha ideoldgica, encontrar
meétodos contrahegemonicos para precisamente no caer en la
red, la trampa, de repetir constantemente, en sus practicas y
en sus relaciones, las practicas y las relaciones generadas por
la ideologia hegemonizadora. Esto nos dio la posibilidad —con
este método de pretextos/objetivos— de encontrar la manera
en que la gente, en términos muy concretos, no en términos
generales —abstractos para la gente—, pudiera efectivamente
ir construyendo una ideologia contrahegemonizadora,
una ideologia que estaria compuesta por emociones,
pensamiento intuitivo, pensamiento razonador, practicas y
relaciones contrahegemonizadoras, es decir, todo lo que le va
conformando a uno su nueva ideologia. Adolfo Orive’

Conscientes de que el desarrollo tedrico que el comunista
italiano Antonio Gramsci (1891-1937) le dio al marxismo es
extraordinario, increiblemente meritorio, ya que lo hizo en las
peores condiciones de encierro en las mazmorras del fascismo
durante la dictadura de Mussolini, en escritos que fueron
publicados luego de su muerte bajo el titulo de Cuadernos de
la Carcel, y que abarcan la dimension ideoldgica, conciencial
y de accidn politica, planteando como los socialistas podemos
lograr hegemonia de las fuerzas sociales revolucionarias
en la sociedad, estudiando cémo la logré histéricamente la
burguesia europea, especificamente en el caso italiano. Fue
asi que desarrollé una teoria sobre la dominacién ideologica y
la hegemonia en las sociedades. Uno de los planteamientos
de Antonio Gramsci era la necesidad de pasar desde lo que
denominaba la “filosofia espontanea” y el “sentido comun”
popular hacia la filosofia de la praxis por medio de la accién

7 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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transformadora como parte de la estrategia de construccién
contrahegemonica de los sujetos historicos”. Alfredo Rada®

La vigencia de un proceso de transformaciones revolucionarias
en la sociedad demanda, mas alla de la conquista del poder
formal, de un intenso trabajo ideolégico con la gente, que
necesariamente debe estar acompafiado y complementado
con el trabajo por elevar la organizacion de base de la gente,
en funcién de ir creando poderes populares emergentes, que
trasciendenlaformalidady latemporalidad de los Gobiernos. En
resumen, el afianzamiento de una ideologia contrahegemonica
en el seno de los sectores populares, que descansa en
principios de solidaridad, igualdad, justicia social, rechazo a la
explotacion de los seres humanos y el abuso de los recursos
de la naturaleza, entre otros, no es automatico ni se sostiene
exclusivamente en razén de la clase o sector social al que
se pertenece. Al contrario, el surgimiento y fortalecimiento de
ese pensamiento ideoldgico contrahegemonico es posible si,
y sOlo si, se enmarca en un proceso concreto de organizacion
desde las bases, de combinacion de la lucha social con la lucha
politica, y el debate ideoldgico permanente. Sigfrido Reyes®

Clases sociales, identidad como trabajadores

Fue en el “Encuentro de las Culturas” que se llevé a cabo
en la ciudad espanola de Barcelona, con financiamiento de
ONGs y organismos internacionales, después de la caida del
muro de Berlin, que se instauré una nueva légica dentro del
debate. Es decir, fue en el marco de la tematica de pueblos y
nacionalidades, que dedicaron a nivel mundial, a plantear que
se acababa la lucha de clases, que se acababa el comunismo,
que teniamos que empezar a hablar de segmentacién de la

8 Intervencioén de Alfredo Rada (Bolivia).
9 Intervencion de Sigfrido Reyes (El Salvador).
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sociedad y empieza toda la légica de segmentacion de la
teoria de pueblos y nacionalidades. Patricia Davila™

Debemos entender que una de las caracteristicas de los
procesos que guiaron el primer decenio de este nuevo milenio,
se sustentd basicamente en la multiplicidad de demandas
sociales, lo cual gener6 una posibilidad tedrica y practica,
de poder englobar una estructura de sistemas de partidos
politicos desde una concepcion ideolégica tradicional. ¢ Eso
qué ha generado este momento? Ha generado que las
demandas sociales, hablemos por ejemplo de las demandas
de género, el tema de LGBTI, el tema de los derechos de la
mujer, sean reivindicados tanto por derecha y por izquierda, y
ahora nosotros vemos también ciertos grupos conservadores
que asumen el tema del racismo, el tema de los emigrantes.
Entonces esa insuficiencia de un partido politico estructural
ideoldgico tradicional, hace que en la mayor parte de los
procesos, se genere una serie de movimientos, de unidades,
de conexiones, de organizaciones politicas, en base a una
multiplicidad de demandas. Patricia Davila'

Me parece interesante empezar a analizar cdmo los actores
politicos podemos llegar a compenetrarnos de mejor manera
con esos sectores o fragmentos de la sociedad, pero hoy nos
encontramos en una disyuntiva que yo creo que no nos permite
ampliar conceptualmente estos grupos sociales. Es decir, no
toda la sociedad, ni siquiera los grupos politicos, hemos llegado
a conceptualizar o hemos ampliado la conceptualizacién en
el tema de estos fragmentos, cuando hablamos de la clase
empresarial y todos los fragmentos que tiene una clase
empresarial, gran burguesia, pequeias burguesias, nuevas
burguesias, oligarquia, etcétera, es muy pesado y muy confuso.
Me parece que, académica e intelectualmente, deberiamos
aportar mas a este estudio en el tema de la fragmentacién

© Intervencion de Patricia Davila (Ecuador).
" Intervencion de Patricia Davila (Ecuador).
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social, discursiva y politicamente. Estamos ante una disyuntiva
donde el tema o el concepto de lucha de clases si nos permite
diferenciar de mejor manera lo que es en este mismo momento
evidenciado por la pandemia. El tema de la dominacién de
las élites econdmicas y politicas hacia los dominados que
son la mayoria del pueblo, me parece que es un concepto
mucho mas didactico, mucho mas digerible cuando nosotros
exponemos analisis del momento de la sociedad que estamos
viviendo, sin que eso conlleve obviamente la tarea mas fuerte
o mas profunda del tema de los fragmentos sociales. Soy
defensora del debate acerca de las clases sociales, porque
ademas creo principalmente que es en esas disyuntivas, de
gue ya no eres ni de izquierda ni de derecha, que ya no eres
ni rico, que no debes estar en el lado de los ricos, etcétera, las
polarizaciones son socialmente peligrosas, especialmente los
millennials, los jovenes, jamas van a revisar algunos de estos
textos porque estan bloqueados, me refiero a las mayorias,
siempre hay excepciones, estan bloqueados con estos temas
del analisis politico. Si, me parece bien aclarar, junto con el
tema del analisis social mas profundo; nos encontramos entre
la disyuntiva de como manifestarlo y como estudiarlo sin
que eso signifique que confundamos mas de lo que esta a la
gente, en cuanto a identificacion politica. Me parece que el
término de clase social nos permite ahora polarizar de mejor
manera la situacion econémica y de dominacién que existe en
la sociedad. Patricia Davila

En nuestras sociedades latinoamericanas tenemos que
saber balancear y entender que existe un porcentaje muy
alto de la poblacion que no se identifica como clase, y que
paraddjicamente termina defendiendo intereses de clase
opuestos a los suyos. El trabajo ideoldgico, de organizacién
y accion con estos conglomerados sociales es de importancia
trascendental para un proyecto revolucionario, para ello, puede

2 Intervencién de Patricia Davila (Ecuador).
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ser util acudir a una identidad que va mas alla de la clase
social, entendiendo que nuestra lucha es contra la explotacién
social y la dominacién ideoldgica y que de una u otra manera
lo que todos sentimos es la opresion y dominacion del sistema
patriarcal, es posible pensar entonces, en una identidad social
como trabajadores explotados y oprimidos. Estefania Prado’?

Estoy plenamente de acuerdo en que la lucha ideoldgica
contrahegemonizadora es el fundamento para construir sujetos
histéricos. Para esa construccion de sujeto transformador
que en el caso boliviano se denominé “Bloque Social
Revolucionario”, es importante que tengamos en cuenta
la diversidad al interior de una sociedad. Sin embargo, el
concepto de “fragmento social” me parece amorfo e impreciso
para proporcionar certeza en el analisis de la realidad social;
es un concepto que se funda en la critica a cualquier nocion
de totalidad como categoria heuristica afirmando que una de
las caracteristicas de la posmodernidad es la fragmentacion.
A su modo, en el plano de la teoria socioldgica, expresa las
transformaciones y reconfiguraciones que se han dado en el
proceso productivo capitalista a nivel mundial como resultado
de la revolucion tecnolégica y de las reformas neoliberales
que “flexibilizaron” el régimen del trabajo desde hace cuatro
décadas. En la teoria marxista vamos a encontrar no sélo el
estudio de las clases sociales sino también el analisis de las
fracciones de clase; ese analisis de fraccidn de clase es el que
nos permite, por ejemplo, diferenciar al interior de la burguesia
como clase social, lo que es la fraccién financiera, la fraccion
agroexportadora, la fraccion minera, la fraccién industrial; son
distintas, dependiendo del capital que utilicen o sobre el que
actuen en la cadena de valor o en la realizacién mercantil en la
esfera de la circulacidon. Esta herramienta tedrica nos permite
también diferenciar al interior de la clase obrera las fracciones
existentes, esto desde el punto de vista de lo que Marx

3 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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denominaba el “obrero global” cuando habla de la reproduccién
social del capital. Creo que tanto el concepto de fraccion de
clase, como el de movimiento social, van de acuerdo a lo
que se quiere significar con “fragmento social” y nos pueden
permitir entender la diversidad y actuar politicamente desde la
identidad como trabajadores y trabajadoras.

Respecto alaidentidad trabajadora hay que estudiarlos aportes
tedricos, tanto del socidlogo brasilefio Ricardo Antunes, como
del filosofo argentino-mexicano Enrique Dussel. Debemos
tener presente que en E/ Capital, una obra que sigue sin perder
vigencia, Carlos Marx define que en el sistema capitalista:
“La produccion no es ya produccion de mercancias, sino que
es, sustancialmente, produccion de plusvalia. El obrero no
produce para si mismo, sino para el capital. Por eso, ahora no
basta con que produzca en términos generales, sino que ha
de producir concretamente plusvalia. Dentro del capitalismo,
s6lo es productivo el obrero que produce plusvalia para el
capitalista o que trabaja para hacer rentable el capital”. Siendo
asi, la definicion de trabajador productivo va mas alla del propio
proceso de produccién, no abarca solamente al proletariado
industrial, llega incluso hasta los obreros de la esfera de la
circulacion mercantil, donde hay actividades tales como el
transporte donde hay inversién de capital constante y variable
y, en tal sentido, subsuncion formal y real de trabajo vivo por
el capital. Teniendo como nucleo central a los trabajadores
productivos, vale decir a todos los trabajadores que participan
directamente del proceso de valorizaciéon del capital, la
identidad trabajadora debe incluir también a la totalidad del
trabajo social, aludiendo a los denominados trabajadores
improductivos, vale decir aquel tipo de trabajo consumido
como valor de uso, aquellos cuya forma de trabajo es utilizada
COmo servicio, ya sea para uso publico o para el capitalista,
y que no se constituyen como un elemento del proceso de
creacion de plusvalor. Para Antunes, la identidad trabajadora
o la clase -que -vive -del -trabajo engloba tanto al proletariado
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industrial como al conjunto de los asalariados que venden su
fuerza de trabajo; pero también a los que estan desempleados
por la vigencia de la légica destructiva de fuerzas productivas
del capital. Esta nocion amplia los alcances de la clase
trabajadora, puesto que incluye al proletariado rural que vende
su fuerza de trabajo para el capital, al proletariado precarizado,
0 subproletariado moderno, asi como a los asalariados de la
economia informal, incluso a los desocupados por la dinamica
misma del capital. El capitalismo a escala global necesita cada
vez menos del trabajo estable, y cada vez mas de las diversas
formas de trabajo tercerizado y flexibilizado en los términos de
conveniencia de la acumulacion del capital, que son en grado
creciente parte constitutiva del proceso de reproduccion de las
condiciones materiales y sociales del capitalismo. Como se
puede constatar es un error constrefiir la identidad trabajadora
solo al proletariado clasico, en Latinoamérica la izquierda
puede y debe darle contenido organizativo revolucionario a
aquello que interpela a las mayorias laboriosas de la sociedad:
“somos trabajadores, somos trabajadoras”.

En la ultima década, como parte del desplazamiento ideoldgico
de una parte de la izquierda latinoamericana hacia posiciones
gradualistas, se le empezo a dar cada vez mas importancia al
analisis de las “clases medias”, afirmando que el crecimiento
economico en nuestros paises ha llevado al surgimiento de
una “nueva clase media” diferente de la “tradicional clase
media”. Pero ;qué es la clase media? Partamos por aclarar
algo: nadie podria sostener con un minimo de rigurosidad
tedrica y empirica, que en nuestros paises latinoamericanos
toda la poblaciéon pueda ser clasificada como proletariado o
burguesia, ya que entre estas dos clases sociales existen
otras clases sociales y varios grupos sociales. Es la ideologia
hegemonica burguesa que tiende a difuminar las diferencias
entre las clases y grupos de la sociedad, para convencernos
que por el crecimiento promedio de los ingresos familiares,
la diversificacion de la matriz de consumo y la temporal
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disminucion de las brechas sociales hay cada vez mas “clase
media”, hay cada vez menos proletarios y por tanto la lucha de
clases tiene una incidencia marginal.

Todo esto, que apunta a fijjar como sentido comun que la
sociedad moderna se desarrolla de formatal que la polarizacién
de clases va desapareciendo, porque el segmento de ingresos
medios es cada vez mas numeroso, tiene también el objetivo
ideoldgico de que la izquierda modere su discurso para agradar
y captar al “centro socioldgico”, alejandose de posiciones
clasistas y revolucionarias; eso, por ejemplo, pas6 con los
socialistas chilenos que terminaron administrando el modelo
neoliberal en su pais 0, como es el caso de Michele Bachelet,
haciendo el coro desde la ONU a la intenciones imperialistas
de invadir Venezuela.

Pero volviendo a las clases medias, el idedlogo econémico del
Banco Mundial, Branko Milanovic, es uno de los que mas ha
trabajado este postulado, con analisis puramente estadisticos
desde las variables de ingresos y consumo, con el enfoque
weberiano de que las clases sociales se definen en el ambito
del mercado y dejando de lado cualquier analisis de las
relaciones sociales de produccién que permiten la creacion
de riqueza social. 4 Y de donde viene esa mayor cantidad de
recursos economicos y valores que circulan en las economias
de los paises? Nunca se responde a esta pregunta, con lo que
se quiere inducir que puede existir un capitalismo cada vez
mas extendido y exitoso, pero con cada vez menos obreros
que generen valorizacidon del valor en la economia real; un
absurdo por donde se lo mire. En Bolivia, el companero Garcia
Linera, que hizo suya esta linea de analisis, acuid una nocion
sobre la “clase media emergente” cuyo problema era que
terminaba clasificando como tal a los pequefos productores y
comerciantes de las areas urbanas y rurales, a los empleados
de la banca y del comercio, a los pequeios y medianos
industriales, a los empleados publicos, a los transportistas, a
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los profesionales independientes, a los profesores, técnicos
y cuentapropistas. Vale decir, a partir de un hecho real: que
todos ellos aumentaron su nivel de ingresos y consumo debido
al crecimiento de la economia boliviana, se cay6é en una
confusion conceptual incorporando dentro de la “clase media
emergente” a por lo menos tres clases sociales: el proletariado
del sector comercial y financiero, la burguesia conformada
por capitalistas medianos, y la pequefa burguesia urbana y
rural. Por supuesto que una nocién que abarca grupos tan
heterogéneos e incompatibles no nos sirve para hacer un
analisis correcto de la realidad social. Alfredo Rada™

Explotacion y dominacién

La explotacion ya no es el tema estructural fundamental de
la sociedad actual; el problema estructural fundamental de la
sociedad actual es la dominacién; la explotacion econdémica
depende de la dominacion ideolodgica y juridica del concepto
de propiedad; por lo tanto, mas que la propiedad, el concepto
fundamental es el poder y, por lo tanto, la teoria de la
dominacioén. La propiedad fue inventada como un concepto
estructural fundamental por la burguesia en su lucha historica
contra el seforiazgo. Marx ha tomado un concepto de la
burguesia para generalizarlo a toda la historia de la humanidad
mediante el materialismo histoérico y convertir la propiedad
de los medios de produccién en un factor decisorio de los
deferentes modos de produccion histéricos y, por lo tanto,
de las formas de sociedad. Por eso la propiedad privada es
una institucion cuya importancia no debe existir mas alla de
una época historica, la dominada por la burguesia; sin esa
institucion la explotacion derivada de la propiedad privada de
los medios de produccion no existiria. En cambio, ladominacién
por la ideologia hegemonizadora podria seguir existiendo en
todas las actividades sociales, incluyendo la econémica. Por
eso, lo que es importante es el poder; es mas importante

' Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).

63



Construir Poder Transformador Debate Latinoamericano

que la explotacion que queda subsumida en términos reales
a la dominacion, porque la dominacién incluye la familia, la
escuela, los clubs deportivos, el gobierno, la dominacién
incluye todo en una realidad social y la explotacion ya no; una
realidad social es un todo, un sistema en el que una sola de
sus partes —a economia— no es la que determina las demas
partes. Una sociedad no es una maquina —como un automovil—
en la que sus partes son autdbnomas. Insisto: una sociedad es
un sistema en la que se interrelaciona todo.

Si hacemos un analisis de la realidad econdmica, de la
realidad social actual, si diria, que tenemos que aceptar
la diversidad de la sociedad, porque si no la aceptamos no
vamos a ser capaces, salvo en una coyuntura electoral, de
reunir a todas las banderas que se oponen a la dominacién
capitalista, a la dominacién ideologica liberal del capital sobre
todos los sectores. Esa si es una dominacion donde estamos
sojuzgados. Castells lo explica claramente, o que nos unifica
a toda la sociedad, lo que nos unifica en esta revuelta mundial
de bajo alcance en algunos lugares, en esta revolucion, es
una lucha contra la dominacioén, no es una lucha contra la
explotacion. La razon por la cual la gente no puede ser sujeto
de su historia es la dominacion ideoldgica, porque la afecta en
toda su existencia. Adolfo Orive’

El planteamiento es ir construyendo sujetos sociales que vayan
creando una ideologia contrahegemodnica, mas alla de las
relaciones sociales de produccién que aprendimos de Marx.
Las grandes corporaciones del mundo lo que estan haciendo
hoy y lo han hecho desde muchisimos afios antes, es querer
el control de las mentes de las personas, por eso tenemos que
luchar por ser sujetos de nuestra historia y no permitir estar
dominados por ese control. Teresa Garcia'®

'® Intervencién de Adolfo Orive (México).
6 Intervencion de Teresa Garcia (México).
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Dado el rol del capitalismo en la sociedad en el que se
constata lo que Marx llamé la subsuncion real del trabajo al
capital, donde la clase obrera se transformé en sujeto histérico
al construirse en el seno mismo de las luchas, pasando de ser
“una clase en si a una clase para si”. No fue el unico sujeto,
pero si el que se constituyd en sujeto histérico. Tampoco fue
lineal la historia de la clase obrera como sujeto historico y
no se centré solamente en el plano de la economia, también
orientaba la configuracion del Estado-Nacion y se convirtié en
motor del desarrollo del sistema capitalista al ser el factor mas
importante de la valorizacion del capital.

En la sociedad actual todos los grupos humanos, no
unicamente la clase obrera asalariada, estan sometidas a la
ley del valor, mediante diferentes mecanismos financieros o
juridicos que involucran la subsuncién formal, estan también
sometidos los campesinos, los pueblos indigena originarios, los
grandes sectores informales, no mencionamos a las mujeres
como un sector especifico, dado que consideramos que es el
cincuenta por ciento de todos los sectores y grupos sociales,
encasillarlas por separado seria minimizar su participacion e
importancia. En este contexto, las relaciones sociales estan
dominadas por una grosera mercantilizacion en cada vez
mayores campos como la salud, la educacion, el deporte,
la cultura, la religion, la ciencia o las artes. El concepto de
sujeto historico entonces, hace referencia a una articulacion
determinada histéricamente, donde se constituyen los sujetos
sociales, politicos, con culturas y organizacién propias que,
logran articular un proyecto histérico unitario de futuro, sujetos
que incluso pueden tener proyectos e intereses contrapuestos,
corrientes y tendencias espontaneas que resultan de la
compleja combinacién de proyectos y visiones diversas.
Por eso el sujeto histérico no es homogéneo, mas bien esta
compuesto por una compleja, variada y valiosa diversidad,
generada por la vida social y politica, pero que convergen
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temporal y parcialmente en un proyecto, en base a acuerdos,
demandas, objetivos, plataformas. Estefania Prado?”

Estoy de acuerdo en que un proyecto revolucionario hoy no
puede realizar accién politica sin tomar en cuenta la diversidad,
pero luego de leer hace casi dos décadas las obras de Toni
Negri y Michael Hardt (Imperio y Multitud) que considero han
generado mas confusiones que certidumbres tedricas al interior
del movimiento socialista mundial, mis preguntas siempre han
sido: 1) Si, como ellos defienden, es ahora la “multitud” el sujeto
politico capaz de convertirse en el “poder politico de facto”
protagonista de las actuales revoluciones, ¢cual es el factor
ordenador de la accién colectiva de esa multitud? 2) ; Qué es
lo que le puede dar un sentido revolucionario a sus explosiones
espontaneas? Desde mi punto de vista, el factor ordenador
estructural, aquello que le puede dar sentido y cohesion a
su accion colectiva, es la lucha contra la explotacién de los
sectores autodefinidos como trabajadores y trabajadoras,
no solamente proletarios o asalariados; la lucha contra esas
relaciones capitalistas de explotacién que, recordemos, no
s6lo estan en el propio modo de producciéon capitalista sino
que, por el hecho de que este se imbrica con otros tipos de
organizaciones productivas dentro de la formacién econdémico
social, permea a toda esa formaciébn econdmica social
actuando, por ejemplo, en el ambito de la circulacion del capital,
o en los encadenamientos de valor. Cuando el capital absorbe
una forma de produccién preexistente, caracteristica de un
modo de produccion precapitalista o no capitalista, llegando
a subordinarlo a su propia légica de valorizacion, es entonces
que estamos hablando del proceso de subsuncién, primero
formal y luego real, del trabajo por el capital. Alfredo Rada™

La diversidad del sujeto historico esta dada por un universo de
organizaciones, redes y culturas urbanas y rurales, grupos y

7 Intervencién de Estefania Prado (Bolivia).
8 Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).
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tendencias minoritarias excluidas por sus opciones sexuales
y de género, mayorias rechazadas y discriminadas a causa
de su origen, cultura, idioma, incluso fisonomia y vestimenta.
A todo ello se suman aspiraciones y demandas territoriales,
provenientes de las naciones y pueblos indigenas originarios
o especificas reivindicaciones regionales y locales, que abren
otros frentes de confrontacion entre los pobladores de regiones
y comunidades, contra la dominacion y centralizacion politica,
economica y administrativa del Estado, generando tensiones
entre la sociedad civil y Estado. Por ello, el nuevo sujeto
historico a construir ha de ser popular y plural, constituido no
por el concepto, ambiguo y desmovilizador de “multitud” del
que hablan Hardt y Negri, sino por una diversidad de actores.
Por el proceso de su construccion este sujeto ha de ser
democratico, dentro de este, la clase obrera indudablemente
conservara un papel importante, pero compartido. El nuevo
sujeto histérico debe ser capaz de actuar rapidamente sobre
la realidad, de forma multiple y global, con la emergencia
exigida por un planeta en peligro, por el etnocidio y ecocidio
al que diariamente lo somete las exigencias del “desarrollo”
capitalista. Estefania Prado™

El planteamiento de entender la identidad como trabajadores
y trabajadoras para construir el sujeto histérico, se gesté en
un debate que tuvimos en Bolivia el afo 2012, a propdsito
de la posicién del gobierno en relacion al sistema financiero
privado. Recordemos que por entonces la Asamblea
Legislativa Plurinacional estaba elaborando una nueva ley de
servicios financieros. El sector bancario —controlado por una
de las fracciones mas poderosas de la burguesia boliviana,
la financiera articulada con la burguesia agroexportadora—
se habia expandido debido al crecimiento de la economia
boliviana. Al potenciarse los Bancos y entidades financieras,
contrataron mayor numero de trabajadores (cajeros,

% Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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comisionistas, agentes de servicios financieros, personal de
servicio). Esos nuevos bancarios eran en su mayoria jovenes
trabajadores que iban a su fuente de trabajo con traje formal,
se ponian corbata los varones y vestido las mujeres, usaban
celulares y tablets, tenian grado académico la gran mayoria
de ellos, portaban varias tarjetas de crédito y débito. Desde el
punto de vista de lo que denominamos “simbolos ideolégicos”
o capital simbdlico, podriamos decir que eran clase media,
en apariencia parte de esa “clase media emergente” de la
que se ha estado hablando con un enfoque simple desde el
analisis de la variable ingresos. Sin embargo, resulta que esos
empleados trabajaban 12 horas al dia, trabajaban sabados,
domingos, feriados; por tanto... ;qué eran?, ;nueva clase
media o trabajadores explotados? Si tu calificas a ese sector
como trabajadores, entonces apoyaras desde el gobierno
para que le den forma organizativa a su identidad como
trabajadores. Pero el gobierno lo que hizo fue plantearles a
los representantes del sector financiero: “sefiores de la Banca,
como ustedes han aumentado su volumen de operaciones y
por lo tanto tienen mas utilidades y ganancias, van a pagar
mas impuestos al Estado”. Los banqueros tuvieron que
aceptar, pero también dijeron que no querian que se autorice
la organizacion de sindicatos en el sector bancario porque
eso tendria efectos en el alza de los salarios. Hasta ahora
no existen verdaderos sindicatos de trabajadores en la Banca
privada.

Creo que es un falso debate ese de si es la lucha contra
la explotacién social o es la lucha contra la dominacion
ideoldgica la mas determinante de nuestra accion politica. Si
tuviera un punto de vista reduccionista, unicamente hablaria
de explotacién de clases, de esa forma me limitaria a un
planteamiento clasista y, por supuesto, en este marco tan
limitadamente estructuralista y economicista, el concepto de
dominacion no podria ser entendido. Pero al mencionar ambos,
explotacion y dominacion, precisamente estoy planteando
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que en la sociedad capitalista contemporanea no es que las
clases sociales ya no existen, no es que la explotacion social
ya no existe, siguen existiendo pero se han complejizado. No
es la misma clase obrera de los afios en que Marx y Engels
escribian a finales del siglo XIX, no es la misma clase obrera
de la época en que Lenin y Mao escribian en el siglo XX, es
diferente la clase obrera actual que conocemos nosotros en el
siglo XXI. Las clases sociales se han complejizado, asi como se
ha complejizado el capitalismo por la revolucién tecnolégica y
luego por la revolucion informatica, pero complejizar no quiere
decir desaparecer, las clases sociales siguen existiendo. A lo
que quiero llegar es que no se trata de escoger entre la lucha
contra la dominacion o la lucha contra la explotacion social,
desde el analisis de las relaciones sociales de produccién
capitalistas es la lucha contra la explotacion social, desde el
analisis de las formas ideoldgicas del Poder diseminadas en
toda la sociedad civil, es la lucha contra la dominacion.

Un bloque social revolucionario se constituye y se construye
desde la diversidad, en resistencia a la dominacién, pero hay
un factor ordenador, de caracter ideoldgico, que es la lucha
contra la explotacion social, la lucha contra las relaciones
sociales de explotacion capitalistas. Explotacion y dominacién
no son excluyentes porque una refuerza a la otra y viceversa,
en este sentido no se trata de que solamente haces accion
politica a partir del concepto de dominacion, o haces accion
politica a partir del concepto de explotacion, puedes y debes
hacerla desde ambas. Una te permite desde la diversidad
construir un bloque histérico transformador, revolucionario, la
otra te permite ordenar ese bloque social orientandolo hacia
una lucha anticapitalista, que no so6lo genere explosiones
espontaneas de protesta social que luego puedan desembocar
en procesos regresivos contrarrevolucionarios, tal como
ocurrié con la llamada “primavera arabe”. Alfredo Rada?®

20 Intervencioén de Alfredo Rada (Bolivia).
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Comparto que eltemade la explotaciony de ladominaciénesun
falso debate, no hablemos en forma excluyente de explotacion
y de dominacion, son las dos cosas a la vez. A nivel mundial es
clarisimo que hay un control de las instituciones econémicas y
financieras (dominacién) que asegura un reparto inequitativo la
riqueza mundial (explotacién). Desde los sistemas financieros
que ellos controlan, inventan instrumentos monetarios y
financieros de muy diversos tipos que, colocados en las
bolsas de valores, que también ellos controlan y manipulan,
les permiten apropiarse de riqueza real que no producen.
Estados Unidos emite dinero inorganicamente y emite bonos
de deuda que son insostenibles en el mediano plazo; con
estos instrumentos creados artificialmente, y practicamente
sin ningun costo, adquieren bienes reales y servicios que
el mundo produce. De esa manera sostienen su gigantesco
déficit comercial, su déficit fiscal y financian las guerras para,
ahora si por otros medios de dominacion, las armas, apropiarse
de mas riqueza de las naciones dominadas. En resumen, a
través de la dominacién de los resortes financieros mundiales,
explotan, pues, el trabajo de una gran parte de la sociedad
mundial. Es la explotacion del trabajo de los seres humanos
por parte de determinados grupos minoritarios de la sociedad,
la que se fortalece, se fomenta y se consolida, ademas, con la
dominacion ideoldgica. Ricardo Patifio?’

Tenemos que ser mucho mas genuinos para poder llegar
a todos estos sectores, desde discursos diversos, que no
necesariamente tienen una formacién y no comprenden la
lucha de clases, sin embargo, no significa que no tenemos que
dar la batalla ideolégica. Se mencion6 con anterioridad que
esta discusion ya esta resuelta desde hace mucho tiempo,
que existe una estructura y una superestructura y claro que
hay opresiéon y dominacion, es que no se niega una con la
otra, sigue habiendo oprimidos por el sistema capitalista, pero

21 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
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lo peor de todo es que seguimos siendo o estamos dominados
ideolégicamente por la superestructura que mantiene y
reproduce el mismo sistema o por las instituciones que
producen hegemonia. Circe Camacho?

El sujeto histérico transformador

Los pueblos y nacionalidades originarias del Ecuador
constituyen sujetos histéricos con protagonismo, capacidad
de convocatoria y cohesidon enmarcada en la identidad y el
territorio, alli radica su fortaleza. Defiendo esta condicidon de
sujeto histérico porque el objetivo de su lucha historica es la
erradicacion del colonialismo y el neocolonialismo vigentes,
la transformacion cultural e ideoldgica del pais, la autonomia
politica y la autodeterminacion como pueblos. Carlos Viteri
Gualinga?®

Los movimientos sociales ecuatorianos, tal vez con la excepcion
de la CONAIE que venia de movilizaciones desde 1990 en
adelante, estaban bastante disminuidos. ElI FUT, que en los
afos ochenta era la expresiéon mas importante en las luchas
sociales, con tanta capacidad de convocatoria que podia
paralizar el pais en huelgas nacionales, de alguna manera
representaba el sentir de la sociedad. Sin embargo, en el afo
2007 habia caido sensiblemente su nivel de representacion,
las organizaciones poblacionales y campesinas no tenian
una presencia politica importante. EI movimiento indigena si
estaba mas presente porque habia tenido un rol protagénico
en la caida de algunos presidentes, aunque su derrocamiento
obedece a que las fuerzas politicas de la derecha lo querian
asi. Cuando derrocaron a Abdala Bucaram y a Mahuad, esas
fuerzas de la derecha politica aprovecharon la movilizacion
indigena para realinear sus intereses. Dejemos claro, es cierto
que los movimientos sociales y el movimiento indigena en

22 Intervencion de Circe Camacho (México).
2 Intervencioén de Carlos Viteri Gualinga (Ecuador).
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particular tuvieron un rol protagonico, pero no el determinante.
No fue solo por las movilizaciones que los presidentes fueron
destituidos, esto sucedidé porque quienes auspiciaban las
movilizaciones tenian acuerdos con la derecha y/o con la
Policia y las Fuerzas Armadas.

El movimiento indigena tenia una importante presencia en
la politica nacional, sin embargo, su capacidad de incidencia
politica estaba disminuida debido a la traicion de Lucio
Gutiérrez quien, luego de llegar al poder en el 2003 con el
apoyo del movimiento indigena, al poco tiempo lo traiciond
declarandose el mejor amigo de los Estados Unidos, en plena
invasién a Irak. A pesar de que tomaron la decisién correcta de
retirarse del gobierno de Lucio, quedaron debilitados porque
en el pais se habia generado una expectativa muy grande con
esa alianza militar indigena.

En las dos ultimas décadas del siglo XX, surgieron muchas
organizacionespopularesyciudadanasdecaracterdiferenciado
al de la clase obrera propiamente dicha. En el Ecuador,
particularmente en Guayaquil, impulsamos un trabajo con
miles de pobladores de sectores populares y de clase media,
con quienes conformamos una organizacién poblacional
que se llamod el “Frente de Usuarios”, que en la década de
los ochenta desarroll6 una lucha sostenida para conseguir el
acceso a servicios publicos, eficientes y libres de corrupcion.
El innovador método de trabajo y la participacion real de las
bases de los barrios en las decisiones que se adoptaban en
las asambleas dieron lugar a que las acciones movilizadoras
fueran muy numerosas (10 a 15 mil personas) y combativas.

Muchas otras organizaciones de la sociedad civil fueron
constituidas, entre otras motivaciones para la defensa de los
derechos humanos, para acompanar la lucha por los derechos
de las mujeres, para denunciar hechos que afectaban la vida
nacional, como el tema de la deuda externa, etc. Respecto a
este ultimo tema, se cred en el pais la Red Jubileo 2000, la cual
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desarrollé una intensa agenda nacional e internacional que
incluyo6 propuestas dirigidas a cuestionar ese endeudamiento,
una de ellas y fundamental: la auditoria ciudadana de la
deuda externa, idea que finalmente fue acogida cuando
Rafael Correa llego a la presidencia de la Republica en el afio
2007. Este organismo se constituyé en la conciencia critica
de una realidad que agobiaba a la ciudadania en vista de que
el sometimiento al sistema financiero internacional produjo la
mas grave crisis economica, social y politica del Ecuador del
siglo XX. Ricardo Patino*

En El Salvador la conformacion del sujeto histérico ha seguido
una ruta muy particular. En la practica expresa un proceso de
convergencia de multiples actores sociales y politicos, que
incluye a la originaria izquierda comunista, las organizaciones
politico militares surgidas desde inicios de los setenta, las
organizaciones de amplia base popular, incluyendo gremios,
sindicatos, asociaciones campesinas y estudiantiles, hasta
las comunidades eclesiales de base, resultado de la amplia
penetracion de la Teologia de la Liberacion que irradiaba
desde el Concilio Vaticano Il. Para finales de los setenta e
inicios de los ochenta la represion que aplicaba la dictadura
militar era tan masiva y salvaje que muchos de los cuadros
y miembros de las organizaciones populares tuvieron que
enrolarse en la lucha armada, que se convirtid en casi la
unica opcién, aparte del exilio, de sobrevivir a la matanza.
Aun antes de finalizada la guerra civil, en el afio 1992, los
movimientos populares, bajo una clara identidad con el
sujeto historico armado, el Frente Farabundo Marti para la
Liberacion Nacional (FMLN), habian empezado un proceso de
revitalizaciéon enarbolando la bandera del fin de la represion,
el respeto a los derechos humanos y la conquista de la paz.
En el contexto de la postguerra, las organizaciones sociales
de todo tipo adquieren un fuerte despliegue y crecimiento, en

2 Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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un marco de las libertades democraticas conquistadas por
la lucha y materializadas en los Acuerdos de Paz. Sin duda
alguna, el peso politico, social y moral del FMLN en la sociedad,
dejaba poco espacio para el surgimiento de sujetos histéricos
desligados del proceso de lucha de las décadas anteriores.
Sobre esa base el FMLN construye en alianza estrecha con
las organizaciones sociales, populares y otros sectores, como
pequefos y medianos empresarios, intelectuales, militares en
retiro, lideres religiosos progresistas y otros actores, el bloque
histérico que permite derrotar electoralmente, después de
repetidos intentos, ala derecha tradicional oligarquica en Marzo
de 2009. Se tratdé de una coyuntura histérica, en el sentido
de sacar a la oligarquia, del control directo del Ejecutivo, por
primera vez en 200 afos (con la excepcion de los cinco afnos
en que gobernd la Democracia Cristiana en el periodo de la
guerra civil en los ochenta, como parte de la estrategia de
contrainsurgencia aplicada por los Estados Unidos) e instalar
un proyecto de clara vocacion transformadora, en todo sentido:
politico, cultural, social y econémico. Sigfrido Reyes?*

Creo que a nosotros nos corresponde —porque venimos del
movimiento indigena de Bolivia, de una nacion indigena, de
una comunidad indigena— al menos hacer memoria historica,
al hacer un analisis mas concreto de lo que es el proceso
boliviano, al hacer un planteamiento sobre la actualidad, nos
interesa de sobremanera dejar sentado que hay antecedentes
histéricos que vienen desde la Colonia espafola, desde la
republica excluyente, porque la construccion de un sujeto
historico no viene de la nada, viene de un proceso muy largo,
de muchas décadas, de cientos de afios, un proceso que se ha
venido construyendo afio tras afio. Pedro Damian Dorado?®

La acumulacion de fuerzas, a partir de la memoria histérica,
no se da solo por acumulacion de experiencias sino también

% Intervencion de Sigfrido Reyes (El Salvador).
% Intervencion de Pedro Damian Dorado (Bolivia).
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debido a la coincidencia en el tiempo de la memoria histérica 'y
la accion politica transformadora. Los episodios de las luchas
antimperialistas por la soberania nacional, las luchas por la
autodeterminacion de las naciones indigenas originarias y la
lucha de clases en Bolivia, fueron una especie de laboratorio
de ideas y de practicas revolucionarias, de conformacion de
sujeto historico, de construccion de poderes populares y de
organos del poder popular. Estefania Prado?

Movimientos sociales y bloque transformador,
clase y nacién oprimida

¢, Cuales han sido los grandes debates que hemos tenido en
Bolivia en esta construccion del sujeto histérico? Primero fue
el concepto de movimientos sociales, que va mas alla del
concepto de clase social, entendiendo al movimiento social
como el conjunto cada vez mas grande de organizaciones
populares en accion politica transformadora. Esto significa
gue no hemos caido en un reduccionismo clasista, nosotros
entendemos las clases sociales y la lucha de clases como
factores ordenadores del sentido de las acciones colectivas,
pero no abarcadores de la complejidad y diversidad social de
nuestro pais. Por lo tanto, el movimiento social no es ni puede
ser algo estatico, que solo haga referencia a una “organizacién
social”’, pues puede existir como entidad gremial representativa
gue no realiza ninguna accién de transformacion. La misma
palabra “movimiento” nos remite a la accion colectiva y no es
lo mismo un movimiento social que una organizacion social.
Una organizacion social es, por ejemplo, la Central Obrera
Boliviana (COB), de larga tradicidon historica en mi pais. En
Bolivia hemos trabajado mucho este concepto de movimiento
social. Un movimiento social es el obrero, campesino y popular
en lucha contra la privatizacion del agua, y cuya expresion
organica fue la “Coordinadora de Defensa del Agua y la Vida”
en Cochabamba durante la Guerra del Agua el afo 2000.

27 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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Esa Coordinadora, sin tener la tradicion ni la antigliedad de
la COB, tuvo una enorme capacidad de convocatoria y de
movilizacion que llegd a convertirla en un 6érgano del poder
popular. Movimiento social es el movimiento cocalero, que se
forj6 en la resistencia contra la intervencion estadounidense
y la represion de los gobiernos neoliberales. Movimiento
social son las naciones y pueblos indigenas originarios que se
fueron construyendo en su propia lucha (marchas y bloqueos
de caminos) y que luego consolidaron sus territorios indigenas
con sus propias formas de deliberacién comunal, de gestién
de recursos naturales renovables, de justicia comunitaria,
de educacion descolonizadora y salud tradicional, como
verdaderos Poderes Comunitarios, vale decir formas propias
del poder popular. Tal vez este puede ser uno de los factores
para entender como, el pueblo boliviano, en menos de un afio
de resistencia desde los movimientos sociales organizados,
combinando la lucha electoral con la movilizacion social, logré
derrotar al golpe de Estado de noviembre del 2019.

Una segunda idea-fuerza que también se generé en los
debates y en el aprendizaje de las luchas sociales en nuestro
pais, es el concepto de “Bloque Social Revolucionario” que
supera al vanguardismo obrero. No habia condiciones en la
Bolivia neoliberal de los afios noventa, que habia desmontado
el capitalismo de Estado que surgi6 después de larevolucién de
1952, como para reeditar aquel vanguardismo obrero que tuvo
mucha fuerza en la segunda mitad del siglo XX y que periclitd
en 1986 con la “relocalizacion”, que fue el eufemismo que los
neoliberales utilizaron para designar el despido de decenas de
miles de trabajadores mineros, columna vertebral de la COB.
El concepto de Bloque Social Revolucionario también va mas
alla de lo que se entendia por “alianza obrero campesina”.
Supone la unidad campo-ciudad y por su fuerza en la lucha
y por el hecho de que tienen una presencia territorial muy
importante desde su organizacién comunitaria, los campesinos
originarios fueron asumiendo el mando. Es una conduccion
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cambiante segun la dinamica de la lucha de clases, pues en la
medida que se vaya reconstituyendo la clase obrera también
puede asumir la direccién, como paso por ejemplo en la Guerra
del Agua, donde el principal dirigente de la Coordinadora era
Oscar Olivera, obrero industrial y en ese entonces el Secretario
General de la Central Obrera Departamental de Cochabamba.
Mas que al concepto amorfo de “multitudes”, es el concepto de
masas en accion transformadora que nos permite entender la
naturaleza y la dinamica de los movimientos sociales.

Otro debate que hemos tenido: Nacion oprimida y Clase
explotada. La formacién de la clase obrera en Bolivia en los
albores del siglo XX, fundamentalmente el proletariado minero
o fabril, se dio conservando o recuperando sus origenes
aymaras y quechuas. El proletariado minero del occidente del
pais es aymara o quechua por origen, son trabajadores que en
principio se les empieza a denominar trabajadores agromineros
que se van a las minas, se convierten en proletarios, pero no
por eso dejan de tener vinculo con las comunidades donde
nacieron. Esaesla situacion que debemos tomar muy en cuenta
y que la izquierda tradicional no comprendia. Fue el afio 1999
que se fue resolviendo ese debate, cuando la clase obrera
de Cochabamba, en una Tesis Politica de la Confederacién
General de Trabajadores Fabriles de Bolivia, afiliada a la
Central Obrera Boliviana (COB), incluyé en una parte de
ese documento la siguiente formulacién: “Los trabajadores
tenemos una doble lucha: la lucha por la autodeterminacion
de nuestros pueblos en la forma, y la lucha de clases contra
el capitalismo en el fondo”. En el occidente andino y en la
parte central de Bolivia los proletarios también son indigenas,
puesto que los trabajadores mineros, fabriles y constructores,
han nacido en comunidades quechuas y aymaras, conservan
su vinculo comunitario, su identidad, su idioma, su cultura,
sus tradiciones. Hay una imbricacion entre su origen aymara
0 quechua, con la condicién obrera que les da su actividad
econdémica. Aca radica la base del socialismo comunitario,
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aquello que lo convierte en una utopia posible de realizarse,
puesto que el sujeto social de la transformacion es portador
tanto del comunitarismo por su condicion indigena originaria,
como del socialismo por su condicién obrera. Alfredo Rada?®

Vision comparativa

La gestion de gobiernos de las izquierdas en Ecuador, en El
Salvador, en Bolivia, en Brasil, en Uruguay, sin lugar a dudas
fue exitosa si la comparamos en términos de los estandares
de la eficacia de las politicas publicas. En todos esos paises
se hizo una muy buena gestion de los asuntos publicos,
se elevaron los indicadores democraticos, los indicadores
sociales y econdmicos, se redujo la desigualdad y los
niveles de pobreza, se elevaron los niveles de educacion y
de salud, de vivienda, se dignificé el empleo, se incorporaron
a la vida social, politica, cultural y econdmica a minorias
excluidas, y en el caso de Bolivia y Ecuador a grandes
mayorias campesinas e indigenas secularmente marginadas.
Pero, a pesar de lo anterior, la ideologia de esos sectores,
que resultan beneficiados por la gestion gubernamental, no
cambié radicalmente o, en todo caso, no cambié lo suficiente
para poder apreciar y valorar lo que las fuerzas de izquierda y
revolucionarias estaban haciendo desde el Estado en funcion
de las mayorias populares. De alli que no resulte imposible
que estos proyectos sean descarrilados, ya sea por traiciones
incubadas desde adentro de las mismas fuerzas del cambio, o
por golpes de Estado, o por proyectos electorales de contenido
populista reaccionario. Sigfrido Reyes?

Encuentro que los cuatro procesos son democraticos en
esencia, vale decir, que en los cuatro paises se ha intentado
por vias electorales llegar a conformar gobiernos progresistas,
populares, revolucionarios. Pero encuentro también que

2 Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).
2 Intervencion de Sigfrido Reyes (El Salvador).
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hay diferencias en las formas como se han constituido esos
procesos y esos gobiernos; no es lo mismo lo que ocurri
en Bolivia, donde claramente se fueron articulando sujetos
historicos con el movimiento indigena, el campesino productor
de coca, el de los obreros mineros, etc. Es muy distinto de lo
que se dio en Ecuador o aca mismo, en México. En Ecuador
hubo muchas organizaciones que se crearon a lo largo del
siglo XXy que emprendieron luchas histéricas llenas de unidad
y valor, y en algunos periodos se establecieron alianzas entre
ellas, por ejemplo, entre el FUT y la CONAIE. Sin embargo,
hacia la década de los noventa e inicios del presente siglo,
no lograron articularse para constituir propiamente sujetos
historicos de las transformaciones que se iniciarian en el 2017.
En la coyuntura de la campana electoral del afio 2006, la crisis
econdmica y social que habia provocado el neoliberalismo, la
deslegitimacion absoluta y el hartazgo del pueblo ecuatoriano
en la partidocracia que gobern6é por mas de veinte anos el
pais, abrié la posibilidad de construir un proyecto nuevo, de
caracter amplio y ciudadano, alrededor de la figura que, en
su paso por el ministerio de Finanzas en el afio 2005, habia
alcanzado Rafael Correa. Ricardo Patifo*

Partiendo de la base de lo que hemos estado estudiando,
diria primero que las experiencias de la izquierda, en alianza
en ocasiones con sectores de indole progresista o de centro-
izquierda, tienen un denominador comun y es que todos
llegamos al ejercicio del gobierno a través de procesos
electorales, en un contexto de aguda lucha de clases. Y que
nos tocd aprender a dominar esa forma de lucha, la lucha
electoral. Y es que posiblemente en los origenes de nuestras
organizaciones politicas o sociales algunos incluso nacimos
rechazando las elecciones como via para llegar al poder. En
el caso de El Salvador es mas acentuado porque ahi hubo
una determinacion mayoritaria, en un momento dado, en optar

30 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
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por la lucha armada, porque la via electoral estaba cerrada,
agotada. Finalmente vemos que son cuatro procesos que
terminan llegando a ejercer el gobierno, —no hablo del poder
en general, sino del Gobierno Ejecutivo, que representa
apenas una fraccion del poder de un Estado moderno— a
través de procesos electorales. Creo que todos los procesos
que hemos visto han sido resultado de coyunturas histéricas,
resultado de la acumulacion de luchas sociales, principalmente
contra el modelo neoliberal impuesto por el Consenso de
Washington, de luchas ideoldgicas, de pequefias y medianas
victorias electorales que nos fueron dando espacios de
poder institucional, basicamente parlamentario y municipal,
y experiencia en la gestion publica. El rasgo particular de El
Salvador sin duda alguna es el antecedente directo de la lucha
armada y la significativa modificaciéon de las reglas del juego
politico que sobrevino tras los Acuerdos de Paz de 1992.

Es importante anotar que en la definicion de las victorias
electorales en algunos de nuestros paises el factor subjetivo,
el estado de animo de la gente, ha jugado un papel
determinante. Hay elementos de la descomposicién moral
que genera el sistema capitalista, particularmente en su fase
neoliberal, y que se vuelven inocultables en la conducta de la
élite gobernante, que ayudan a crear condiciones subjetivas
para que la gente de un paso y decida cambiar. Son pasos
gque no necesariamente se explican desde la légica del
analisis marxista, que sugiere que las condiciones materiales
de vida son las que determinan una actitud frente al sistema
politico, econémico y social imperante. Creo que, en México,
y en el caso de El Salvador también, ese factor ha sido muy
marcado, porque hemos puesto como una de las grandes
reivindicaciones de los programas histéricos el erradicar la
corrupcién, combatir la impunidad, acabar con los privilegios
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indebidos, lo que se constituyé en un elemento movilizador de
enorme potencia. Sigfrido Reyes3’

La descomposicion de los partidos neoliberales y el hartazgo
de la poblacién con esos partidos como factor para el ascenso
de las alternativas de izquierda es un elemento coincidente en
todos los paises de la regiéon. Sin embargo, de lo expuesto por
los companeros sobre las distintas experiencias, destaca el
proceso boliviano como aquel en que se ha avanzado mas en
la construccion de sujetos historicos, sobre todo a partir del afio
2000, dado que los pueblos indigenas, los sectores populares
y la clase obrera actuaron como sujetos transformadores
que abren una coyuntura de cambios estructurales. Estos
sujetos histéricos que fueron creciendo cuantitativamente
optan por el camino electoral —es un momento electoral que
supone transitar por la democracia burguesa, como error
estratégico necesario— que les posibilita ser gobierno para
construir colectivamente el Estado Unitario Social de Derecho
Plurinacional Comunitario. La construccion de coyunturas
historicas en Bolivia, es también un hecho innegable, dado
que se ha transformado el modelo neoliberal privatizador, eso
si, no logramos transformar el sistema capitalista. El debate
pendiente es si falté fuerza social para esa transformacion
estructural o fue la conduccion gubernamental y politica la que
no se planted dicha posibilidad. Estefania Prado?®?

Se ha afirmado que todos los procesos, de Ecuador, México,
El Salvador y Bolivia abrieron coyunturas historicas. No tengo
dudas respecto del proceso boliviano y del salvadoreiio,
porque existen sujetos histéricos que se fueron construyendo,
pero en Ecuador y en México creo que iniciaron como
coyunturas electorales con sujetos electorales, comenzaron
con un batacazo electoral a favor de la izquierda que llevé a la
conformacion de un gobierno popular, ya luego, dependiendo

31 Intervencion de Sigfrido Reyes (El Salvador).
32 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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de las medidas de transformacion econdémica y social que fue
tomando ese gobierno, pero fundamentalmente de que apoye
la construccion de sujetos revolucionarios impulsando el
empoderamiento popular desde abajo, puede darse que lo que
comenzd como una coyuntura electoral termine abriendo una
coyuntura histdrica. Creo que todos coincidimos en que o mas
importante son los sujetos sociales transformadores, que los
cambios revolucionarios no sélo deben venir de las iniciativas
gubernamentales sino también del respaldo movilizado y cada
vez mas esclarecido de los pueblos. Alfredo Rada*

Es importante resaltar como las coyunturas histéricas de la
crisis del neoliberalismo, que fueron coyunturas histéricas
construidas por la lucha politica, la lucha social, la lucha
territorial, con diferentes peculiaridades en diferentes paises
de nuestra region, tuvieron la capacidad de presentar
alternativas politicas. Porque si nosotros no nos constituiamos
en alternativas politicas, practicamente podria ser desgaste
de un partido de la derecha para que otro partido de la
derecha llegue al gobierno, es decir ser los eternos luchadores
sociales, para desgastar a una élite para que otra élite de la
derecha llegue al poder, y sigamos con la misma légica. César
Navarro**

Desde mi punto de vista hay una ruptura cualitativa entre ese
tipo de coyunturas que yo llamaria coyunturas coyunturales y
las coyunturas histéricas que son estructurales. Lo que pienso,
por la historia y nuestra propia experiencia, es que pasar de
una coyuntura coyuntural a una coyuntura historica implica un
rompimiento ontologico. Lo voy a decir con otras palabras, Marx
nos ensend, desde E/ Capital, a diferenciar forma y esencia.
Yo, para no llamarle esencia porque eso me da la impresion de
una importacion hegeliana, voy a llamarle forma y contenido
—al final de cuentas para lo que Marx nos queria decir es lo

3 Intervencioén de Alfredo Rada (Bolivia).
34 Intervencion de César Navarro (Bolivia).
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mismo—. El contenido es una coyuntura historica, la forma
es una coyuntura coyuntural; el contenido es una coyuntura
estructural. No es lo mismo una coyuntura coyuntural que
una coyuntura estructural; por eso mi diferencia con Chantal
Mouffe, con Ernesto Laclau y con ifigo Errején, porque una
cosa es usar el concepto de hegemonia como sustantivo y
otra cosa es usar el concepto hegemonizador como verbo. El
problema implicado por una coyuntura histérica generada por
un sujeto histérico no es un problema de una coyuntura que se
da, digamos espontaneamente, porque eso es forma; la forma
qgue hizo que Evo Morales, en la primera eleccién, arrasara, es
producto de un contenido, pero en si misma es una forma, es
nada mas elegir a Evo como presidente. Ustedes han dicho
muchas veces que mucha gente decia jYa con el hecho de que
Evo como indigena sea presidente ganamos! jNo! si queremos
hacer una coyuntura historica, el solo ganar una eleccion no
es nuestra meta y Evo se encargd junto con todos ustedes
de estar abriendo coyunturas historicas, tras coyunturas
historicas, tras coyunturas historicas, mediante procedimientos
diferentes a la coyuntura electoral que le dio la Presidencia. De
Ecuador, pienso igual: ustedes, a partir del gobierno, utilizando
el doble poder transformador para formar poderes populares,
podrian echar a andar una coyuntura historica, pero no se da
espontaneamente una coyuntura histérica, como no se dio
ni en octubre de 1917 en Rusia, ni en octubre de 1949 en
China, ni en enero de 1959 en Cuba; y no porque hayan sido,
ademas de coyunturas histéricas, coyunturas militares, sino
porque se construyeron como coyunturas historicas. Estos
fueron el objetivo; lo militar, lo electoral, lo de movilizaciones
sociales son medios. Una coyuntura histérica se forma en
términos de una correlacion causal y biunivoca entre el sujeto
historico y la coyuntura histérica. Los dos se dan al mismo
tiempo, no hay manera que haya una coyuntura histérica sin
sujeto histérico, no hay manera que haya sujeto historico sin
coyuntura histérica, se pueden y deben construir, esa es la
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chamba de una organizacion ideoldgica dirigente, pero desde
mi punto de vista no se dan espontaneamente. Adolfo Orive*

3% Intervencion de Adolfo Orive (México).
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CAPITULO IIl.
La construccion
de coyunturas histéricas






Introduccion

Realizar un intercambio constructivo de ideas que ha llevado
a una reflexidbn colectiva, sincera y apasionada, de los
componentes del Taller Latinoamericano respecto al tema de
las coyunturas historicas, que las hemos conocido no porque
hayamos leido sobre ellas en algun libro, sino porque estuvimos
ahi viviéndolas intensamente. Con el transcurrir de los anos
esas experiencias nos siguen sirviendo para volcarlas en el
compromiso ideoldgico y practico que tenemos con laliberacién
de nuestros pueblos. Las coyunturas historicas se abren y se
cierran, vuelven a abrirse, se consolidan, retroceden. Son
dinamicas y se construyen en funcion de las luchas sociales, de
la correlacion entre los poderes dominantes y la movilizacion
del pueblo, de la lucidez historica de sus liderazgos, de la
voluntad inquebrantable y del sacrificio comprometido de
gentes que suman a otras gentes en la busqueda solidaria de
mejores destinos.

Para abrir el debate

No es lo mismo construir coyunturas que ver la posicién de
uno en una coyuntura dada; eso es lo fundamental en un
politico. Los politicos exitosos, los revolucionarios, son los
que construyen coyunturas, no los que analizan nada mas
las coyunturas dadas, el analisis objetivo de una coyuntura
dada es padrisimo, es necesario, pero la clave es construir
coyunturas. Todo el léxico de Politica Popular consistio en
construir coyunturas; construiamos coyunturas en el mundo
obrero, construiamos coyunturas en las colonias populares,
construiamos coyunturas en el mundo indigena, construiamos
coyunturas en el mundo ejidal y eso nos permitio ganar
muchisimo en los procesos de transformacion de la ideologia
de los comparieros y en el logro de los resultados de las luchas
politicas, econdmicas y sociales; ganar muchisimo porque
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teniamos la iniciativa y estableciamos el objetivo de la lucha;
escogiamos el terreno y el tiempo de la lucha; determinabamos
a quienes queriamos de enemigos y a quienes podiamos
neutralizar.

Tenemos que entender que hay que construir coyunturas.
Ahora, si construimos coyunturas, la palabra hegemonia como
sustantivo no nos sirve; la palabra que nos sirve es el verbo
hegemonizar, lo que en términos de Gabriela y de Ricardo
hace la clase dominante es hegemonizar, o que nosotros
tenemos que hacer es contrahegemonizar, si nosotros no
contrahegemonizamos, no transformamos la realidad social; y
contrahegemonizar significa, ante todo, contrahegemonizar el
pensamiento de los sectores populares, contrahegemonizar los
poderes deonticos de las instituciones en las que intervenimos.
Esa es nuestra tarea: poderes populares y transformacion
de instituciones; si no hacemos eso no transformamos la
sociedad. En la construcciéon de la contrahegemonizacion del
pensamiento de los sectores populares mediante el método de
pretextos/objetivos que mencionamos en el capitulo anterior,
dimos el primer paso para que esos sectores populares se
volvieran sujetos historicos, pero solo se vuelven sujetos
histéricos quienes ademas de tener elementos ideoldgicos
contrahegemonizadores, participan en la practica de construir
coyunturas historicas.

Las coyunturas se construyen, las coyunturas historicas son
hechas por lideres que construyen coyunturas, no toman
una coyuntura dada y alli a ver qué es lo que hacen. Lo digo
pensando en lo que han hecho Fidel Castro, Hugo Chavez,
Evo Morales y Rafael Correa; no conozco a Sanchez Cerén.
Lo que quiero decir es que cuando tu emprendes una guerra,
y la lucha de clases es una guerra, estableces una estrategia,
no te vas de tactica en tactica para que esa sumatoria se
convierta en la estrategia. Estableces una estrategia donde,
en sus tacticas, seas la fuerza dominante. Mao decia que,
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aunque en términos estratégicos tu correlacion de fuerzas
sea soOlo de 1 a 10, en cada una de tus tacticas debes tener
una correlacion favorable de 10 a 1. Estas tacticas implican
construir coyunturas histéricas con sujetos historicos.

Es la construccion de coyunturas, la construccion politica,
economica, ideologica de coyunturas, lo importante es que la
gente tenga la iniciativa y establezca el terreno de la lucha;
lo fundamental en una lucha es que el terreno sea el propio
para la gente, para el pueblo, que la iniciativa sea de la gente.
No es lo mismo reaccionar a una iniciativa del enemigo que
tener la iniciativa de una accion, porque ya ahi el terreno y
el momento de la lucha nos dan una ventaja enorme. En la
organizacion mexicana “Politica Popular”, aprendimos que,
con el método de pretextos/objetivos, podiamos construir
coyunturas a diestra y siniestra: construimos coyunturas
obreras, construimos coyunturas campesinas, construimos
coyunturas indigenas, construimos coyunturas en las colonias
populares, construimos coyunturas generales sabiendo que
aun no eran histéricas, porque aun no se habia construido un
sujeto histoérico con el poder ideoldgico suficiente para que la
correlacion de fuerza con el enemigo fuese de 10 a 1, no como
era en la realidad: aun era de 1 a 10. Es decir, al principio del
periodo de transicion, la clave para hacer politica con el pueblo
es la construccion de “coyunturas coyunturales” que resuelvan,
con el pueblo y por el pueblo, sus necesidades mas sentidas
para que sirvan como etapas de un proceso estratégicamente
historico; es decir, de construccion conjunta de sujetos
ideoldégicamente historicos y de coyunturas politicamente
histéricas. El caminante (el sujeto) y el camino (la coyuntura)
se hacen conjuntamente al andar. Adolfo Orive’

Antonio Gramsci es uno de los pensadores revolucionarios
mas importantes para la formacion politica de las nuevas
generaciones de militantes socialistas. Es el que mas

' Intervencion de Adolfo Orive (México).
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desarrolld el marxismo en el analisis historico del Estado, la
politica, la ideologia y la cultura en el siglo XX, a partir de las
premisas dejadas por Marx y Lenin, pudiendo ser calificado
como un “tedrico de las superestructuras” a partir del analisis
de la hegemonia y la contra hegemonia. También hay autores
que califican a Gramsci como “tedrico del analisis de las
coyunturas”, porque ha creado las herramientas conceptuales
necesarias para hacer tal tipo de analisis, fundamentalmente
desde lo que es la interrelacion entre la economia, la politica
y la ideologia. Esto nos lleva a la articulacion entre lo que
podriamos denominar la Estructura con la Coyuntura, que
no puede ser reducido a un determinismo mecanico de la
estructura econdmica sobre todos los demas hechos sociales.
A la coyuntura, en algunos textos, Gramsci la denominaba
“acontecimiento” o “conjunto de acontecimientos”. Pero en un
nivel de abstraccion necesario para el analisis, lo social sera
entendido como una sintesis de multiples determinaciones,
en funcion de esto, para Gramsci, el analisis de coyuntura es
el examen de un conjunto de contradicciones (relaciones de
fuerza), en cuya combinacién particular un nivel de ellas, las
economicas, operan como limite de la varianza, lo que en sus
palabras significa que: “permite controlar el grado de realismo
y de posibilidades de realizacién de las diversas ideologias
que nacieron (...) en el terreno de las contradicciones que
generd durante su desarrollo”. Alfredo Rada?

El periodo de transicién

Desde mi punto de vista, la sostenibilidad de este tipo de
transicion estratégica nos lo demuestra la historia de la
transicion esclavista, de la transicidn sefiorial, de la transicion
burguesa: se puede morir mucha gente y sin embargo no se
pierde el proceso prolongado, ininterrumpido pero por etapas,
de la construccién de esa nueva sociedad. Nosotros no hemos
sabido hacer eso, porque hemos comenzado a construir el

2 Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
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edificio por el ultimo piso, —el Estado burgués— en lugar de
comenzarlo a construir por los cimientos, y los cimientos
son la gente. En términos coyunturales si puede darse una
“coyuntura coyuntural” (disculpando el pleonasmo) —es decir
no-historica en nuestro sentido de la palabra—; y, en ese
sentido, se puede cometer un “error estratégico necesario”,
como bautizd Lenin la transicion del comunismo de guerra a
la nueva politica econdmica; es decir, se puede emprender
una “coyuntura coyuntural” en donde un lider de izquierda diga
“si, yo quiero ser presidente porque a este proceso que estan
desarrollando estos poderes populares, los puedo ayudar
mediante el doble poder transformador de izquierda de esta y
esta otra manera”. Eso es muy valido, aunque me derroquen
10 anos después. Eso es valido desde el punto de vista del
paradigma de Politica Popular; yo no estoy diciendo que este
paradigma es la verdad, dije que no es una teoria, yo dije que
es una heuristica, un camino, un método para que la gente sea
sujeto de la historia; un método que expongo como ejemplo en
este taller. Adolfo Orive®

Me pregunto ¢, porqué cadavezque hablamosde nuestraluchay
lo que queremos construir nos quedamos con la denominacion:
“nueva sociedad”? Esta tendencia surgida a partir de la caida
del muro de Berlin que pretendié mimetizar a los partidos
revolucionarios, adoptando lenguajes socialdemdcratas,
considero que solo contribuyd a desideologizar a la sociedad
y debilitar la lucha de nuestros pueblos. Estudiamos y citamos
a Marx, Engels, Lenin, Mao, Ho Chi Min, Gramsci, pero no
somos capaces de decir que lo que queremos construir es una
nueva sociedad socialista. Las desviaciones que se han dado
en la conduccion y construccién de nuestro proceso de cambio
me llevan a insistir en que, como socialistas, debemos tener un
horizonte definido y genuino. Nos llevara a cometer errores no
atrevernos a clarificar los contornos de nuestra propuesta, mas

3 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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alla de que entendamos que lo nuestro es una construccion
permanente, en lo que hace a un analisis dialéctico, debemos
explicitar el tipo de sociedad que queremos construir. Tampoco
se trata simplemente de adoptar un término, sino proponer un
nuevo concepto de revolucién desde nuestra propiarealidad; no
hacerlo induce a perder el camino, a cometer muchos errores,
a realizar concesiones y pactos que comprometen principios
e incluso el legado de nuestros pueblos y culturas, por eso en
Bolivia, como socialistas y rescatando la esencia comunitaria
no solo como horizonte de vida, sino como horizonte politico
planteamos que la nueva sociedad a construir es el socialismo
comunitario. Estefania Prado*

Nosotros estamos de acuerdo en que para llegar al socialismo
se tiene que hablar no de la transicion, sino de las transiciones
al socialismo, porque existen diferentes caminos que nos guian
a él, yaque cada sociedad que quiera lograr ese objetivo, esa
meta, tienedistintascondicionesmateriales, sociales,subjetivas,
culturales y de existencia. No es lo mismo hablar de Alemania
que hablar de paises de Africa, que estarian en situaciones
en las que su punto de partida es distinto, son sociedades que
apenas cuentan con una pequefia propiedad y en las cuales
el ir al socialismo -como fue el caso de China, de parte de las
comunas, de parte del campo-, era algo distinto. Por eso es
que ellos mismos hablaron del modelo chino al comunismo,
porque partian de distintas concepciones, ¢y cual es la ultima
forma en que nos hemos convencido? Efectivamente, hay que
hacer las cosas y los cambios que la gente quiera, que la gente
esté convencida de que responde a sus necesidades, deseos
y reclamos. Es por ello que hablamos de un socialismo linea
de masas, para ir al paso de la gente, con sus concepciones,
sus practicas, demandas y anhelos, con su materialidad,
con lo que Adolfo (Orive) llama las trayecto-dependencias que
van a hacer posible que nosotros vayamos construyendo una

4 Intervencién de Estefania Prado (Bolivia).
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transicion hacia ese modelo que llamamos socialismo. Alberto
Anaya®

Recordando muchos de los debates ideologicos que tuvimos
en el seno de los partidos de izquierda y los movimientos
sociales en Bolivia en los afios noventa, podemos decir que
fuimos elaborando nuestros propios conceptos que resultaban
de esos debates y también de las experiencias histéricas de
otros paises, fundamentalmente latinoamericanos. En ese
camino se fue construyendo el planteamiento del socialismo
comunitario. Al principio no era bien comprendido, porque
habia compaferos dirigentes campesinos que nos decian
“nosotros no estamos tan de acuerdo con eso de socialismo,
nosotros somos comunitarios pero lo de socialismo es mas
de los obreros”. Curiosamente, cuando debatiamos en las
organizaciones obreras, los proletarios nos decian “nosotros
somos socialistas, pero... qué es eso de comunitarismo? Eso
es mas de los campesinos”. Entonces, fijense como, poco a
poco, en la medida que avanzaba el empoderamiento popular
del nuevo bloque social revolucionario, hubo un entronque
entre estos conceptos histéricos: socialismo y comunitarismo.
De ese entronque se llegdé al planteamiento del Socialismo
Comunitario. Pero fue un largo proceso, tomé una década
de debates y experiencias hasta llegar a construir algo asi.
Ahora bien, ;cémo definiamos el socialismo comunitario?
Como una sociedad superior a cualquier tipo de capitalismo;
una sociedad gobernada por trabajadores y trabajadoras, en
la que la fuerza productiva del trabajo asociado, comunitario,
colectivo sea potenciada desde el nuevo Estado Plurinacional,
comunitario y autonémico. Una sociedad en que la planificacién
participativa, no sélo de la economia sino de la reproduccion
social de la vida humana y del equilibrio de ésta con todas
las formas de vida natural, sea practica cotidiana. Una
sociedad en que se elimine la explotacion de la fuerza de

5 Intervencion de Alberto Anaya (México).
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trabajo y la depredacion de la naturaleza, al mismo tiempo
que se reconstituye lo comunitario en las nuevas condiciones
del avance cientifico contemporaneo que ha llevado a la
revolucion tecnoldgica, pero también planteando la necesidad
de la circulacién social de los saberes y la recuperacion de las
tecnologias comunitarias ancestrales.

Para un proceso tan complejo como el boliviano, hablabamos
de dos procesos de transicion que debian correr paralelamente
uno al otro, y entre los cuales habia correlacién ya que los
avances en uno, llamémosle el proceso de transicion hacia la
formacion econdmica social comunitaria, tendria efectos sobre
el otro, llamémosle transicion hacia el Estado Plurinacional y
comunitario. Solo por poner un ejemplo: si no cambiamos el
patrén de acumulacion primario exportador (extractivista) de
nuestra economia, entonces los avances en la gestion de los
territorios indigenas, en cuanto a la gestidén sustentable de sus
recursos naturales renovables, seguira teniendo los mismos
problemas de contaminacion de aguas y suelos. Alfredo
Rada®

Los procesos nacionales: Bolivia

Las organizaciones sociales que iniciaron las marchas contra
el neoliberalismo en Bolivia, fueron del movimiento indigena
de las tierras bajas de Bolivia. En Bolivia hay tres grandes
regiones geograficas: 1) las tierras altas andinas (a mas de
3000 metros sobre el nivel del mar) en el occidente del pais,
2) los valles ubicados a altitud media (a mas de 1500 metros
sobre el nivel del mar) en el centro del pais, 3) las tierras bajas
(a mas de 500 metros sobre el nivel del mar) amazonicas,
ubicadas en el oriente y el norte del pais.

La forma de hacerse escuchar de los indigenas de tierras bajas
era a través de las marchas, de forma pacifica llevaban sus
demandas, sus peticiones, aspecto en que se diferenciaban de

6 Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
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los hermanos campesinos, interculturales, hermanas
campesinas Bartolinas de las tierras altas e intermedias de
Bolivia, de quienes su forma de movilizacion, su forma de
hacerse escuchar siempre ha sido con bloqueos de carreteras
de manera organica, esa es la diferencia.

Cada estructura organica, cada movimiento social, tanto de
campesinos, indigenas e interculturales tenian una agenda
diferenciada, pero en lo que estaban unidos era en la demanda
del derecho a la tierra y la reivindicacion de derechos como la
participacién politica.

En el afio 2002 luego de la tercera marcha deciden unirse por
sus demandas generales y conforman el Pacto de Unidad,
porque cada una por separado, con su agenda aparte, eran
mas débiles. La demanda principal de este Pacto de Unidad
fue un nuevo modelo de Estado a partir de la realizacion de
una Asamblea Constituyente para ser incluidos, para hablar
del tema de tierra y territorio, de la reconduccion comunitaria
de la reforma agraria, de la participacién y representaciéon
politica de los pueblos indigenas y los derechos colectivos,
de un ordenamiento territorial donde se les tome en cuenta,
la forma de administracién y comercializacion de los recursos
naturales y la retribucién del excedente. Se planteaba ademas
la necesidad de que las mujeres tuvieran acceso a la titulacién
de tierras —a la fecha un 40% de tierras que se han distribuido
en los ultimos 14 afos esta en manos de mujeres—. Esos eran
los puntos mas destacados de estas cinco organizaciones
y naciones indigenas tanto de tierras altas como de tierras
bajas que se unieron para que se reconozcan sus derechos,
como estan reconocidos en este momento y la reconstitucion
de una nueva Bolivia. Ya hablando de la situacion actual en
Bolivia, debo decir que en la resistencia al golpe de Estado de
noviembre del 2019, en la recuperacion de la democracia y el
proceso de cambio en mi pais, el Pacto de Unidad ha jugado
un rol fundamental. Maria Poré’

7 Intervencién de Maria Porié (Bolivia).
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Retomando el pensamiento de René Zavaleta Mercado,
que nos habla de la existencia de “ciertos acontecimientos
profundos, ciertos procesos indefectibles, incluso ciertas
instancias de psicologia comun que fundan el modo de
ser de una sociedad por un largo periodo”, expondré dos
acontecimientos muy importantes para el movimiento social
transformador boliviano: la guerra del agua de enero a abril
de 2000, y la guerra del gas de septiembre a octubre de 2003.

El derecho de la poblacion a acceder a los servicios de
agua potable y alcantarillado sanitario y que estos no sean
controlados por empresas transnacionales, estuvo en
disputa en la denominada “guerra del agua”, en la ciudad
de Cochabamba, en el centro de Bolivia. En poco tiempo
la situacion de privatizacion y encarecimiento de las tarifas
generd un gran rechazo popular y a fines de diciembre
de 1999, de manera casi espontanea, se consolida un
tejido social heterogéneo compuesto por varios sectores:
campesinos regantes, sindicatos obreros, transportistas,
juntas de vecinos, asociaciones de profesionales, maestros,
campesinos cocaleros, estudiantes, etc. Esta diversidad de
sectores encontrd su expresidon unitaria en torno a una nueva
entidad organizativa denominada: Coordinadora de Defensa
del Agua y de la Vida. La Coordinadora, fue una especie
de sindicato social que aglutinaba a varios sectores, tanto
de la ciudad como del campo; en su interior confluyeron
todos ellos en grandes asambleas, sin intermediarios, para
discutir, decidir y ejecutar, estas caracteristicas marcan una
radical diferencia con los tradicionales sindicatos. La columna
vertebral de la Coordinadora fueron los campesinos regantes
y los trabajadores fabriles.

Para caracterizar al movimiento social que protagonizé la
guerra del agua, acudiremos a los tres principios que plantea
el socidlogo espafnol Manuel Castells para una clasificacion
de los movimientos sociales: 1) El adversario: gobierno que
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promueve el modelo de desarrollo privatizador de un bien de
dominio publico como es el agua. La Guerra del Agua ensei6
a la poblacién que la unica manera de resolver sus problemas
era cambiando el modelo de la privatizacion, aunque todavia
no habia otro modelo diferente y alternativo. 2) La identidad: la
diversidad organizativa. La Guerra del agua significo un gran
avance en la construccion de un bloque popular, campesino
y obrero que permitié la conformacion de un 6rgano de
Poder Popular, la Coordinadora, aunque posteriormente
se fue debilitando. 3) Objetivo social: reivindicar formas de
apoyo mutuo, solidaridad y participacion democratica. La
Coordinadora del Agua mostro al pais que hay otras formas de
democracia a partir de la accion colectiva, pero ademas logro
un triunfo; la expulsion de la empresa transnacional.

Tres afos después, en octubre de 2003, la poblacion de la
ciudad de El Alto se rebela iniciando la que se conoce como
la “guerra del gas”. La rebelion popular de octubre de 2003
logro articular a la mayoria de la sociedad boliviana mediante
el planteamiento central de la necesidad de una nueva Ley
de Hidrocarburos que contemple aspectos tales como la
recuperacion de los derechos de propiedad a favor del Estado
boliviano, la industrializacion del gas natural en territorio
boliviano, la refundacion de la empresa estatal Yacimientos
Petroliferos Fiscales de Bolivia (YPFB) que el ajuste neoliberal
y la privatizacion habia reducido a una empresa marginal. Se
destacantres ejesdeluchaenla Guerradel Gas: 1) Laanulacion
de los proyectos de exportacion privatistas de hidrocarburos
que implica la revision de la Ley de Hidrocarburos. 2) Renuncia
del presidente Sanchez de Lozada. 3) Convocatoria a una
Asamblea Constituyente que refunde al pais.

La “Guerra del Gas” logré unificar al movimiento social que se
hallaba diseminado en sus distintos componentes regionales,
ha comprometido a todos los sectores sociales involucrados en
los movimientos sociales desde el afio 2000. La consigna de la
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defensa del gas resultd ser no sélo una consigna unificadora,
sino también una consigna nacional, que sintetiz6 varios planos
de las luchas sociales. Los campesinos, proletarios mineros,
trabajadores gremialistas, desocupados, estudiantes, vecinos,
y distintos sectores involucrados en el movimiento social del
2000 al 2003, han acumulado sus fuerzas, apoyados en la
construccion de una memoria larga (katarista) y una teoria
politica (marxista), que desde la fuerza social abren un
momento histérico (coyuntura historica) en que esta planteada
la posibilidad de un cambio revolucionario. Estefania Prado®

En Bolivia se abri6 una coyuntura histérica entre el ano
2000 y el 2005, cuando por la crisis del modelo neoliberal
y del régimen de la democracia tutelada, asi como por la
acumulacion de fuerzas del campo popular, devino en el
momento constitutivo del proceso de transformacion social
y politica, echando abajo el sistema politico basado en los
partidos tradicionales (MNR, ADN, MIR) y permitiendo el
cambio del modelo econdmico neoliberal. Eso se expreso,
durante el gobierno de Evo Morales a partir del ano 2006, en
varias medidas calificadas genéricamente como reformas,
pero fueron reformas estructurales basadas en la movilizacion
de masas: la nacionalizacion de los hidrocarburos del afio
2006, y la Asamblea Constituyente entre los afios 2006 al
2008. Alfredo Rada’®

El movimiento cocalero esta territorializado en el Trépico de
Cochabamba, compuesto por las migraciones internas desde
1950, de los valles y del altiplano boliviano hacia el trépico
cochabambino. Lo que le dio una caracteristica politica a la
migracion fue el despido masivo de los trabajadores mineros
en 1986, con el neoliberalismo. Desde el afio 1988, comienzan
las erradicaciones forzosas y las masacres en la region
del Chapare. Este es un momento politico muy importante

8 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
% Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
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porque los sindicatos superan su logica sectorial y empiezan
a constituirse como movimiento cocalero. Se define como
movimiento porque vinculan la hoja de coca como identidad e
identidad con soberania.

¢ Cualhasidolaformaderesistirde los compafieros productores
de la hoja de coca? EI movimiento cocalero ha estado liderado
por una Coordinadora de la Seis Federaciones del Tropico
de Cochabamba, es decir es mas o menos como el Comité
Ejecutivo de las 6 Federaciones del Trépico de Cochabamba 'y
hace aproximadamente 30 afios esta liderada por Evo Morales
Ayma. Es decir casi 15 afios en la época del neoliberalismo,
pero su forma de defender sus cultivos de la hoja de coca fue
la creacion de “Comités de Autodefensa” en cada uno de los
sindicatos y eran los responsables de vigilar e informar sobre
la presencia de militares, policias para la erradicacion forzosa.

Es importante ver estos elementos, porque las movilizaciones
se constituyeron en escenarios de cohesion sindical, en
escenarios de disciplina y de formacion politica. Es decir,
el movimiento cocalero se construyé en la lucha contra
la DEA, en la lucha contra los militares, en la lucha contra
los policias y es ese movimiento que les permite tener un
mayor nivel de cohesion sindical y un alto nivel de formacion
politica. Por eso que en un primer momento la hoja de coca
esta vinculada a la soberania, luego la hoja de coca es Tierra
y Territorio, la hoja de coca ya es Instrumento Politico y la
hoja de coca ya es Asamblea Constituyente. Estas consignas
demuestran el nivel de evolucion politica, de la claridad de los
dirigentes del movimiento cocalero y el movimiento cocalero
deja de ser sindicato para ser constituirse en un movimiento
social altamente importante e influyente en la sociedad
boliviana.

En las elecciones del 2002, la primera participacién electoral a
nivel nacional del MAS, el embajador norteamericano Manuel
Rocha, en una concentracién publica al lado del presidente
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Jorge Quiroga, expresé publicamente que no se vote por los
narcotraficantes y los generadores de violencia, haciendo
referencia a Evo y al Movimiento al Socialismo. Por su parte el
MAS, el 5 de marzo del 2002, en la ciudad de La Paz, proclama
como candidato a presidente a Evo Morales y se elige a José
Antonio Quiroga, el sobrino de Marcelo Quiroga Santa Cruz,
como candidato a vicepresidente; José Antonio era un clasico
clase mediero que sabe todo, pero que no tiene la capacidad
de asumir responsablemente acciones, renuncia al dia
siguiente. Es entonces que Evo y la direccion nacional invitan
al companero Antonio Peredo Leigue como acompafiante de
férmula. Debemos recordar que Antonio es el hermano mayor
de los hermanos Inti y Coco Peredo, que pelearon junto al Che
Guevara en la guerrilla de Nancahuazd. Coco murié con el
Che, Inti logré salvar su vida pero fue asesinado el afio 1969,
en la ciudad de La Paz. Las elecciones se llevaron adelante
y la primera fuerza es el MNR con Sanchez de Lozada y
Carlos Mesa con el 22.46%, la segunda fuerza MAS con Evo-
Antonio con el 20.94%, es decir una diferencia de 1.4%. El
Instrumento Politico le esta disputando el poder politico a la
derecha.

El 2004 es el afio en que el MAS, como organizacion politica,
logra una presencia nacional, en todo el universo territorial
del pais, ese es un salto politico muy importante porque, por
primera vez, nosotros tenemos una participacion y logramos
copar el territorio y logramos sustituir a gran parte de la derecha,
que practicamente habia quedado diezmada después de su
crisis de octubre de 2003 con el derrocamiento del neoliberal
Gonzalo Sanchez de Lozada.

Nuestra siguiente participacién como MAS, como Instrumento
Politico, fue en las elecciones del 2005. Desde que en Bolivia
recuperamos la democracia el afio 1978 hasta el 2002, hubo
7 elecciones y ningun presidente llegd al Palacio de Gobierno
por el voto popular, ninguno rebasaba el 32% vy, por tanto,

100



La construccién de coyunturas histéricas

siempre el parlamento los elegia. Es recién el aio 2005, con
el frente que organizamos a la cabeza de Evo y Avaro, que
obtenemos el 54% y es la primera vez desde que se recupera
la democracia que la Corte Nacional Electoral les entrega a
ambos sus credenciales de Presidente y Vicepresidente. El
tripode programatico fue: Asamblea Constituyente para la
refundacién de Bolivia, la nacionalizacién para la economia y
la organizacion territorial con base en las autonomias en plural,
porque no soélo fueron autonomias para los departamentos,
sino que también fueron autonomias para los territorios de
los pueblos y territorios indigenas originarios campesinos y
también autonomias para las regiones que eran marginadas
por las élites en los departamentos de nuestro pais. César
Navarro™

Evo Morales hatenido la virtud de ayudar a construir coyunturas
historicas. ¢ Como se ha construido la coyuntura para llegar a
ser gobierno? Entre otros elementos, para el primer programa
de gobierno del MAS-IPSP (Movimiento Al Socialismo,
Instrumento Politico para la Soberania de los Pueblos), se
han recogido las aspiraciones y demandas mas sentidas de
los diferentes sectores sociales, de diferentes organizaciones,
de la Central Obrera Boliviana, de los transportistas, de los
trabajadores mineros, de los maestros, por supuesto de los
campesinos, en fin, todas esas necesidades y demandas mas
sentidas sintetizadas en algunas ideas fuerza, se plasmaron
en el documento presentado como plan de gobierno. Esto
ayudo a cohesionar al sujeto histérico. Estefania Prado™

Bolivia: Asamblea Constituyente y surgimiento del
pactismo

El 6 de agosto de 2006 se inaugura la Asamblea Constituyente
plenipotenciaria y refundacional en Bolivia. Qué es la

© Intervencién de Cesar Navarro (Bolivia).
" Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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asamblea Constituyente? Nace del clamor del pueblo, es mas
representativa, con mas participacion de partidos politicos,
representacion de los sectores y movimientos sociales
obreros y de otros sectores, asi como de las mujeres, y lo mas
importante aca, que cuando vimos en la pintura de la firma
del Acta de Independencia de Bolivia el afo 1825, no vimos a
ningun indigena. En 2006 ya vemos a los hermanos indigenas,
con sus trajes tradicionales, en la testera estaban con sus
ponchos, mujeres de tipoy, entonces hay una participacion
de los pueblos que estuvieron marginados por mucho tiempo.
¢,Como fue la eleccion de los asambleistas indigenas?
Fue por departamento que se realizaban en asambleas
convocadas por las estructuras de los pueblos indigenas en
cada departamento, donde los pueblos que conformaban una
confederacion llevaban sus representantes, y entre todos se
elegia al mejor hombre y a la mejor mujer para que vaya y
represente a la estructura indigena. Entonces también los
pueblos indigenas, de acuerdo a normas y procedimientos
propios, elegimos a nuestros representantes para que puedan
participar en las elecciones de asambleistas constituyentes
a través de la convocatoria que lanz6 el Congreso Nacional.
La Asamblea Constituyente es originaria, porque radica en la
voluntad del pueblo como titular de la soberania de la nacién,
es un acontecimiento politico extraordinario que viene de la
crisis y de las luchas sociales y se instala por un mandato
popular, por ley y por la maxima expresiéon democratica que
es el voto del soberano, el pueblo. Tiene dos poderes esta
asamblea constituyente, la primera para redactar un nuevo
texto constitucional, y la segunda que es para construir un
nuevo Estado Plurinacional. Entonces luego de tantos anos
de lucha finalmente se instala en la “Casa de la Libertad”
en Chuquisaca, el mismo lugar en donde hace mas de 180
afnos nacia la Republica. En este caso, la participacion de los
movimientos sociales como sujeto histérico de la construccion
de este proceso hasta llegar a la Constituyente, puede
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decirse que es una Asamblea Constituyente que expresd
mayoritariamente la participacion del sujeto historico a partir
de las luchas sociales que empezaron en 1990 hasta el 2005.
Maria Poné??

Puede decirse que la nueva Constitucion Politica del Estado
es una Constitucion de un Estado en transicién. Se trata
del transito de un Estado unitario y social, que es un legado
juridico republicano y liberal, que asi fue como se intentd
construir la modernidad en Bolivia hacia un nuevo Estado
plurinacional comunitario. El nuevo Estado se funda en la
pluralidad y el pluralismo politico, econémico, juridico, cultural
y linguistico. Se basa en el reconocimiento de la preexistencia
de los pueblos y naciones indigena originarios, lo que tiene
como consecuencia que también se reconoce su derecho a
la libre determinacion. La caracterizacion del Estado hace
una descripcion del pueblo en su diversidad y multiplicidad,
identificando su composicion abigarrada en tanto naciones,
clases y sectores sociales, tanto en lo urbano como en lo
rural. Responde a lo que un pensador marxista boliviano,
René Zavaleta Mercado, caracterizO como una “formacion
economica y social abigarrada”. Abigarrado quiere decir que
tiene muchos elementos diversos, sin aparentemente guardar
orden ni conexion entre ellos.

El caracter plurinacional, por un lado, tiene que ver con
el eje descolonizador, por tanto, deconstructor del Estado
republicano, colonial y liberal. Por otro lado, tiene que ver
con el reconocimiento de la preexistencia colonial de las
naciones indigenas originarias, es decir, el reconocimiento de
la matriz poblacional del pueblo boliviano, caracterizado por
su diversidad. Este pluralismo estatal, que corresponde a un
pais que es una nacion de naciones, es un avance sustantivo
en el pluralismo democratico, que se va construyendo a partir
de las identidades colectivas y el comunitarismo. Por ello,

2 Intervencion de Maria Pofié (Bolivia).
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en Bolivia ya no es posible hablar s6lo de una ciudadania a
base de derechos individuales, en los términos del liberalismo
burgués, sino de nuevos sujetos sociales a base de derechos
colectivos y comunitarios. Tratandose de una transicion del
caracter unitario y social del Estado al caracter plurinacional y
comunitario, se entiende la importancia de la implementacion,
pues sera en esta fase practica donde se despliegue la lucha
de las fuerzas y las clases sociales, produciendo correlaciones
cambiantes. Es algo asi como que lo antiguo no termina de
morir, pero lo nuevo no termina de nacer. ; En qué momento
se definiran estas tensiones/contradicciones entre lo antiguo y
lo nuevo? En la implementacion.

Se establecen también en la Constitucion distintas formas de
ejerciciode lademocracia: representativa, directay comunitaria.
La democracia rompe el monopolio de la politica tradicional y
formal, politizando la accién colectiva. La democracia ya no es
de pocos sino de todos. Esto también permite que la sociedad
boliviana pueda superar las contradicciones étnicas que a
lo largo de nuestra historia se expresaron en forma del peor
de los racismos. De lograrlo, en esta transicion del antiguo
al nuevo orden estatal, también quedaran mas abiertamente
expuestas las contradicciones de clase, que seran inevitables
en la otra transicion, la econémica del capitalismo al socialismo
comunitario

Anos después, cuando el pueblo viendo que a su gobierno
le costaba avanzar en las transformaciones, porque la
mayoria del Senado estaba en manos de la oposicion de
derecha, dedicada al boicot permanente a cada propuesta del
gobierno, el pueblo en las siguientes elecciones le otorga al
MAS dos tercios en la Asamblea Legislativa. Pese a contar
con esa abrumadora mayoria, considero que a partir de
entonces el avance en las transformaciones estructurales
fue decreciendo. ¢Por qué? Considero dos los factores
principales: por un lado, el gobierno se burocratiza, se dedica
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a administrar un Estado con poderes dednticos liberales
y, absorto en la gestion gubernamental, descuida el debate
ideoldgico y las transformaciones estructurales; por otro lado,
las bases de las organizaciones y movimientos sociales llegan
al convencimiento de que, habiendo logrado semejante triunfo
electoral, podian simplemente esperar los resultados. Aquella
burocratizacion y este reflujo llevan a un distanciamiento,
por ello es que los siguientes programas de gobierno (2010
y 2014) ya no sélo recogen las mas sentidas aspiraciones
y necesidades del pueblo, se elaboran al interior de los
ministerios, dando como resultado programas de gobierno
tecnocraticos que incorporan beneficios a los empresarios,
a los agroexportadores, a la mineria privada, tratando de
equilibrar con las necesidades de los sectores populares y
de los trabajadores, pero sin profundizar en términos contra
hegemonicos en las transformaciones estructurales. Estefania
Prado™

¢ Qué paso con el sujeto historico boliviano durante los afios
del proceso de cambio (2006 — 2019)? Podemos caracterizar
como una fase de ascenso de masas del 2006 hasta el afio
2009, que tuvo un resultado claro a nivel politico como fue la
aprobacién por voto popular de la nueva Constitucion Politica
del Estado en el mes de enero del 2009, y otro resultado
econdmico con las nacionalizaciones. A partir de entonces es
que podemos ver que se entra en una especie de meseta entre
el 2010 al 2016: ya no hay grandes medidas de transformacion,
el ciclo de las nacionalizaciones practicamente acaba y
comienza a desplegarse la aplicacion del nuevo modelo
econdémico social y comunitario que garantiza estabilidad,
crecimiento y redistribucion de la riqueza a través de politicas
sociales. Del 2010 para adelante, lo que encontramos es la
reproduccion politica de un gobierno con base en un creciente
respaldo electoral que le permite lograr el control de los dos

3 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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tercios de la Asamblea Legislativa Plurinacional, pero que
realiza una gestion gubernamental en la que ya no hay nuevas
transformaciones que tengan el alcance y la profundidad de
los cambios efectuados en los afios del ascenso de masas.

A partir del ano 2010, empiezan a presentarse fisuras al
interior de nuestro bloque social revolucionario, y un primer
campanazo fue lo ocurrido en diciembre del 2010, cuando el
gobierno de Evo Morales lanza una medida de levantamiento
de la subvencién de los carburantes, el pueblo bautizé esa
medida como “gasolinazo”, pues ocasioné que los precios
en el mercado interno que estaban congelados se suelten e
inmediatamente suban; eso genera movilizaciones en contrade
la medida gubernamental que a los dias tiene que ser revertida.
Ese primer campanazo mostré una fisura entre un gobierno
de los movimientos sociales y el bloque social transformador.
Fue la primera alerta. El segundo campanazo vino el 2011
con el problema del TIPNIS, que significa “Territorio Indigena
Parque Nacional Isiboro Sécure”, este territorio indigena que
a su vez es reserva forestal esta ubicado al norte de Bolivia
en el departamento del Beni. Es un territorio muy extenso, y
el gobierno decide ampliar y asfaltar, convirtiéndolo en una
carretera troncal, el ya existente camino de tierra que ingresaba
haciala reserva; eso genera un movimiento que fue presentado
como de defensa del TIPNIS, los pueblos indigenas del lugar
rechazan el proyecto y se movilizan hacia la sede de gobierno,
lo que genera un proceso de desgaste gubernamental que la
derecha aprovecho muy bien exclamando: “; codmo un gobierno
indigena podia estar enfrentandose a pueblos indigenas?”.
Fue un segundo campanazo, que generd otra fractura al
interior del bloque social revolucionario.

Luego, entre el 2014 y 2015, estalla un escandalo de corrupcion
en el “Fondo de desarrollo Indigena”, que es un fideicomiso
estatal que debe servir para dar créditos a comunidades
agrarias, y que es administrado conjuntamente entre el
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gobierno y las dirigencias nacionales de las organizaciones
indigenas campesinas originarias. Ese caso de corrupcion,
que incluso llevo a la carcel a dirigentes sociales y autoridades
sectoriales, fue un golpe contra el proceso de cambio, porque
esas organizaciones eran la parte fundamental, el nucleo, del
sujeto histérico; entonces pierden autoridad moral y politica
ante el resto de la sociedad.

Y finalmente, el afno 2016 un conflicto con el sector
cooperativista minero, que esta segmentado en un sector
que son verdaderas cooperativas de trabajadores mineros y
otro sector que son empresas disfrazadas de cooperativas.
Fueron esas grandes “cooperativas” que se movilizaron por
una demanda inconstitucional: que se les autorizara para
que puedan suscribir contratos con empresas inversionistas
transnacionales. Era algo prohibido ya que segun nuestra
Constitucion el unico que puede subscribir ese tipo de acuerdos
es el Estado boliviano, ninguna entidad privada puede hacerlo.
Entonces era una demanda inconstitucional. Vale decir que
en esos afos se dieron conflictos, casos de corrupcion, que
fueron debilitando al bloque social revolucionario.

Ese sujeto historico, asi debilitado, llego al referéndum del
afio 2016. Era un referéndum en el que se consultaba a la
poblacion sobre la reeleccion, retomando el texto original que
habia trabajado la Asamblea Constituyente y que luego fue
cambiado concertando con la derecha en el Congreso en
octubre de 2008. Pudo mas una enorme campana de fake
news desde las redes sociales y desde los grandes medios
de comunicacion, que impactaron en la mentalidad de una
parte de la poblacion. La campafia electoral previa a ese
referéndum quedd en los anales histéricos como una de las
mas sucias campanas masivas de desprestigio, practicamente
la democracia boliviana queddé manchada, puesto que
aparecio entonces un nuevo factor que antes no se daba en
tiempo de comicios: las mentiras pueden ganar una eleccion
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0 en este caso un referéndum. A partir del 2016 la derecha
logra embanderarse de reivindicaciones democraticas y por
supuesto aprovecha tal cosa para erosionar al gobierno en los
siguientes anos.

El sello distintivo de un gobierno de izquierda es que beneficia
a los menos favorecidos histéricamente y afecta a los sectores
privilegiados. Pero particularmente a partir del afio 2010 es
que en la implementacién del modelo econdmico, se llega a
un entendimiento entre el gobierno y la gran burguesia mas
poderosa del pais que estd asentada en Santa Cruz, que
esta organizada en logias, con una ideologia profundamente
conservadora y hasta fascista. Esa gran burguesia, que, al
estar instalada en el lugar geopolitico de mayor crecimiento
econémico y poblacional del pais, gravita en el escenario
nacional, es la que, alla por el aino 2009, derrotados los intentos
golpistas de los movimientos civicos de derecha, plantea al
gobierno que ya no le interesaba dedicarse a desestabilizar el
proceso de cambio, por lo tanto ofrece gobernabilidad politica
y pide seguridad juridica sobre sus inversiones y propiedades.
Dentro del gobierno gané aquella corriente que decia que
era importante llegar a entendimientos y acuerdos, porque
de esa manera el gobierno se garantizaba estabilidad, y esa
estabilidad podria permitir que se siguieran implementando
medidas de transformacion. Fue al revés: el pactismo terminé
frenando las transformaciones econdomicas porque en el
momento en el que se comprometié seguridad juridica sobre
las actividades de la gran burguesia significaba que el Estado
renuncio a intervenir en el sector financiero y agroexportador,
ya sea a través de estatizaciones o fuertes y permanentes
regulaciones. Por eso ya no hubo mas estatizaciones y los
mecanismos de regulacién, por ejemplo, el control de las
exportaciones o la prohibicion de transgénicos, se fueron
levantando paulatinamente.
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Hay que tomar nota de estas cosas: las decisiones politicas
repercuten en materia econdmica y éstas a su vez impactan
en el sujeto histoérico, no es que una cosa es la economia, otra
cosa es la ideologia y otra la politica, todo esta intervinculado,
todo es interdependiente. Es falso aquel razonamiento que
dice: “dejemos que el area econdmica del gobierno se dedique
a garantizar inversion privada nacional y extranjera, mientras
en el area politica nosotros seguiremos avanzando con la
revolucion”. Es falso eso. Un gobierno en la medida que va
tomando decisiones en materia econdmica debe prepararse
para las consecuencias previstas y no deseadas de esas
decisiones. Siendo aquella orientacion pactista un obstaculo
para la profundizacion de las transformaciones, eso también
acentuo las contradicciones al interior del sujeto histérico y
entre el gobierno y los movimientos sociales. Por su parte,
la gran burguesia crucefia, luego de la derrota de Evo en
el referéndum del 2016, se convirti6 en financiadora del
movimiento civico cruceno, asi como de los grupos fascistas
como la “Unién Juvenil Crucenista” que fueron el germen
del golpismo en el pais, logrando arrastrar a importantes
sectores urbanos. Los factores anotados pueden complicar a
un gobierno, pero no le dan el jaque mate; el factor definitorio
fue el factor de fuerza. El motin policial y la sedicion de los
mandos militares constituyeron el acto final del golpismo que
llevd a la caida de Evo un 10 de noviembre de 2019.

Luego del golpe fascista, se mantuvo la resistencia popular
y se reconquista la democracia y el proceso de cambio con
el triunfo del MAS en las elecciones del 18 de octubre del
2020. ;,CbOmo pudo el pueblo boliviano tan rapidamente,
en 11 meses, derrotar a los golpistas? Creo que tiene que
ver con la preservacion de las formas del poder popular,
expresadas territorialmente en las comunidades campesinas
originarias en el occidente y el centro de Bolivia, asi como
en las organizaciones populares en las ciudades de El Alto
y Cochabamba. Los golpistas no lograron ilegalizar a los
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sindicatos, por lo que la Central Obrera Boliviana pudo seguir
activando, no lograron proscribir al Movimiento al Socialismo,
ni clausurar la Asamblea Legislativa Plurinacional en la que
el MAS conservoé los dos tercios de la representacion. En
sintesis: el golpe derroco al gobierno popular, pero no logré
destruir al sujeto transformador, al que le tomd un tiempo
sobreponerse a la represion que dejo al menos dos masacres,
en Sacaba y Senkata, en las que murieron 37 personas. La
rearticulacion popular, campesina y obrera, sumada al fracaso
del desgobierno que se instaurd luego del golpe, permitio
que el Pacto de Unidad y la COB convocaran a principios de
agosto a un paro general y un bloqueo nacional de carreteras,
con tanta fuerza social que obligd a que se aceptara realizar
las elecciones en octubre, donde nuevamente el bloque social
revolucionario, representado electoralmente por el MAS, logré
un histérico triunfo con el 55% de la votacion, asegurando la
presidencia para el compafiero Luis Arce y la vicepresidencia
para el compafiero David Choquehuanca. Alfredo Rada'

Los procesos nacionales: Ecuador
La coyuntura

El triunfo electoral de fines del 2006 en el Ecuador fue, en
buena medida, resultado de las crisis vividas en los ultimos
afos. Si bien es cierto, el mensaje de la campana hacia
referencia a la Revolucion Ciudadana, la poblacién buscaba
algo nuevo, algo que transformara la situacién cadtica y
de empobrecimiento generalizado que se vivia en el pais.
Recordemos que, en apenas diez afnos, gobernaron siete
presidentes; que por la crisis financiera quebré el 60% del
sistema financiero y la consecuencia sobre centenares de
miles de sus clientes fue desastrosa. Se estima que mas de
un millon de ecuatorianos emigraron para tratar de sobrevivir,
mayoritariamente hacia Espafa e Italia, paises que en aquellos

4 Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).
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tiempos no requerian visa de ingreso. Asi pues, mas que creer
de forma consciente, ideoldgicamente, en el proyecto de la
Revolucion Ciudadana, el pueblo ecuatoriano queria algo
nuevo, algo distinto y votd por Rafael Correa, por su carisma,
por sus cualidades personales y por su discurso antisistema.
Recordemos que en la primera vuelta obtuvimos alrededor del
23%. Fue en la confrontacién de la segunda vuelta con Alvaro
Noboa que las caracteristicas personales de Rafael Correa
le permitieron doblegarlo ampliamente y alcanzar el 57% de
la votacion. Creo que nosotros no fuimos conscientes de la
debilidad ideoldogica que acompainaba nuestra votacion, de
que el sujeto histérico no estaba constituido, que habia solo
un sujeto politico electoral. Ricardo Patifo’

Ahondando a lo que esta planteando Ricardo, en ese
proceso de acumulacion hay dos hitos que son importantes
y son relevantes para darle fuerza a la candidatura de Rafael
Correa. El primer hito, la nula credibilidad las instituciones
publicas en el Ecuador en esa época; el Congreso Nacional,
los organismos de justicia, las entidades de control, tenian
nula credibilidad y toda la designacion de estas autoridades
eran de acuerdo a componendas en el Congreso Nacional.
Entonces, un hito fundamental en este proceso, fue que
Rafael Correa pated el tablero diciendo que ibamos a una
Asamblea Nacional Constituyente, por lo tanto, no pondria
candidatos al Congreso Nacional. Y eso pated el tablero
porque la ciudadania no creia en el Estado, no creia en la
democracia, no creia en las instituciones publicas y el haber
ido sin candidatos al Congreso Nacional, que aparentemente
para un estratega politico era una locura, significo, antes bien,
un motivo para generar confianza y empatia entre el candidato
Correa y la ciudadania. Edwin Jarrin'®

'®Intervencién de Ricardo Patifio (Ecuador).
6 Intervencion de Edwin Jarrin (Ecuador).
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Las primeras propagandas incluso decian “Vamos a darle un
Correazo a la partidocracia”. Como programa de gobierno,
planteabamos hacer una revolucién, eso lo decia Rafael Correa
desde un principio. A pesar de que decia que la ideologia de
la mayoria de ecuatorianos no llegaba al convencimiento del
significado de la revolucion, planteaba que era necesario
transformar el pais, completamente y de raiz, cambiar sus
instituciones, cambiar las politicas, no hablaba inicialmente
de la construcciéon de una sociedad socialista, pero si de una
revolucion en todos los ambitos, como lo ha dicho Edwin
correctamente en cinco ejes de manejo del Estado. Ricardo
Patifo'

El sujeto histérico en la coyuntura

Podemos decir que la oposicion al modelo neoliberal en el
Ecuador se divide en dos momentos politicos historicos. El
primero, que se dio en las décadas de los setenta y ochenta
del siglo anterior se centralizaba en el liderazgo de los
sectores sindicales, estudiantiles y sociales, y un segundo
momento en la década del noventa, en la que el movimiento
indigena se convirti6 en motor y parcialmente articulador
de las movilizaciones sociales. En este ultimo caso, con
un replanteamiento del modelo de Estado que incluia la
plurinacionalidad y la interculturalidad. En este tiempo no solo
se asumieron los postulados del movimiento indigena, sino
también de sectores tradicionalmente invisibilizados como las
mujeres, los grupos LGBTI y el movimiento ambientalista.

Enresumidas cuentas, hacia el 2007 no habia un sujeto histérico
social consolidado, unificado a nivel nacional; incluso la salida
de Lucio Gutiérrez fue como consecuencia de un movimiento
relativamente espontaneo de la ciudadania, especialmente de
la quitefia, que logré su huida del Palacio de gobierno y la
sustitucion por Alfredo Palacio que, como deciamos, nombro

7 Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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a Rafael Correa como ministro de finanzas y a partir de ese
momento él comenzd a tener una presencia publica muy
destacada que lo proyecto a la candidatura presidencial.

“‘En el Ecuador previamente a la llegada de Rafael Correa
al gobierno, no habia un sujeto histérico estructurado,
articulado, cohesionado. Entonces, si hablamos de sujeto
histérico, fue un sujeto histérico absolutamente diverso, de
todo tipo, trabajadores, campesinos, indigenas, profesionales,
estudiantes, obreros. Esta es la realidad del Ecuador, ahi no
teniamos los movimientos sociales que se crearon en Bolivia
y se vincularon con el MAS. Ricardo Patino™

Ese fue un sujeto historico que hace 20 afios se ha movilizado,
desde diferentes partes. Entre esos esta el movimiento
indigena, el movimiento sindical, el movimiento estudiantil
y, algo que suena etéreo, que es una clase media en Quito
que siempre estuvo activa en las movilizaciones sociales y
también impulsé mucho el de triunfo de Rafael Correa en el
2006. Edwin Jarrin'®

Como sabemos, Rafael Correa estuvo solamente 3 meses
como ministro, pero a la ciudadania le quedd la impresion
de que por primera vez en muchos aios un economista no
vinculado a la banca habia sido ministro de finanzas, un
economista anti Fondo Monetario Internacional, que planteaba
la importancia de la presencia del Estado, de la inversién
publica, de la inversidén social, y esto provocd una adhesion
ciudadana muy amplia.

El equipo que tenia a su cargo la elaboracién del plan de
gobierno de Rafael Correa para las elecciones del 2006
promoviéo una metodologia participativa, lo que dio lugar
a que finalmente cientos de personas de la academia y de
organizaciones contribuyeron con sus opiniones para la

8 Intervencién de Ricardo Patifio (Ecuador).
% Intervencion de Edwin Jarrin (Ecuador).
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construccion del plan de gobierno de la Revolucion Ciudadana.
Ricardo Patifio®

Un aspecto importante a debatir es el tema de la comunicacién
y la cultura, son aspectos que debieron tener un anclaje
profundo en el proceso y una prioridad fundamental en la
estrategia.

Hay ciertos territorios del pais a los que el mensaje de la
Revolucion Ciudadana no ha podido llegar, en parte porque esta
muy arraigado en sectores medios ese sentimiento empresarial
que lo aleja ideoldgicamente de un proceso revolucionario,
aunque esos sectores medios, en teoria confrontan a los
grupos empresariales en su discurso. Algunos sectores
medios empresariales han percibido al proceso ecuatoriano
como un posible riesgo, porque tienen esa vision de que la
revolucion les va a quitar todo que les va a expropiar sus
bienes, a pesar de que diez anos de la misma demuestra todo
lo contrario. Esa es la propaganda del enemigo que tergiversa
la realidad. Nuestro discurso no llegaba, mientras que el
discurso de los grandes monopolios empresariales los incluia
formalmente o ellos se sentian incluidos por esos sectores.
Nuestros mensajes fueron tergiversados y culturalmente no
logramos trasformar la visién que esos grupos sociales tenian
de la revolucion y de los principios y valores que promovemos.
Patricia Davila*'

El elemento articulador

¢ Entonces, en torno a qué se organiza el frente en Ecuador?
Si, en torno al liderazgo de Correa, pero la gente que venia
de una tradicion de lucha social, también en torno a un
programa. Desde el primer momento dijimos que habia un
programa, que el planteamiento fundamental era la lucha
contra la partidocracia, y la revolucion como un cambio rapido

20 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
21 Intervencion de Patricia Davila (Ecuador).
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y profundo de las estructuras econémicas, sociales y politicas
del pais, para lograr el buen vivir de los ciudadanos. Ese era
el mensaje.

Antes de Rafael habia llegado ya Néstor Kirchner, Lula,
Evo Morales, Daniel Ortega y Tabaré Vasquez, el ambiente
en Latinoamérica era bastante favorable a un gobierno de
izquierda. Sin embargo, el factor determinante para dicha
decision electoral, fue el deterioro notable en la calidad de vida
de la poblacion, como consecuencia de la aplicacion de las
politicas neoliberales que provocaron una verdadera crisis de
hegemonia del bloque en el poder, que no atinaba cémo ni con
quién enfrentar la crisis.

Para lograr una adhesion mas amplia de la ciudadania
trabajamos en varias alianzas, también habiamos comentado
que intentamos ir juntos con compaferos de Pachakutik,
pero ellos tenian mucha desconfianza después de la reciente
traicion de Lucio Gutiérrez. Finalmente, Pachakutik presento
la candidatura de Luis Macas a la presidencia, y obtuvo una
votacion del 2%. Rafael Correa quedd en segundo lugar con
Alvaro Noboa vy, en la segunda vuelta lo vencié con el 57%.
En el balotaje, los sectores de base del movimiento indigena
apoyaron la candidatura de Correa vy, finalmente, tuvimos un
gobierno de la Revolucion Ciudadana.

Respecto a la pregunta de cuanto tiempo podriamos
sostenernos en el gobierno, después de que los tres gobiernos
anteriores habian sido derrocados, nos respondimos que, si
desde el inicio de gobierno cumplimos todo lo que ofrecimos
en la campafa y la mayoria de los ecuatorianos siente
tempranamente que las politicas publicas mejoran su calidad
de vida, entonces podremos mantener la confianza de nuestro
pueblo y podemos sostenernos los cuatro afos. No teniamos
mas poder que la confianzay el respaldo popular, esperabamos
que eso fuera suficiente, pensabamos también que podiamos
contar con el apoyo de organizaciones sociales, de servidores
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publicos, de sectores progresistas de la iglesia y de buena
parte de la clase media empobrecida en el ultimo decenio.
Es verdad que si contabamos con ese respaldo, pero este no
se convirtidé en un poderoso movimiento popular y ciudadano
con alto nivel de conciencia politica, organizado y movilizado.
Ricardo Patino??

El reto mas cercano que se tenia era la institucionalizacion del
Estado. Antes del afo 2007, teniamos un Estado totalmente
desinstitucionalizado, de ingobernabilidad total y, en ese
marco, uno de los principales objetivos que se establecié fue
recuperar la planificacion. El Estado ecuatoriano habia dejado
de planificar, perdié esa capacidad y habia que recuperarla,
pero no solamente como una herramienta para el Estado, sino
que habia que hacerlo con cabeza propia porque al Ecuador
lo planificaban desde afuera los organismos internacionales,
que definian esas politicas estabilizadoras, que hablaban del
ajuste estructural, de la reduccion del tamafio del Estado, de
llevar al Estado a la minima expresion, en fin.

La planificacién recuperada por el gobierno ya definia una
vision de desarrollo que nos llevaba a la construccién del
buen vivir. Y para eso habia que construir instituciones en
esa perspectiva, presupone una ampliacion de libertades,
de oportunidades. Generar las potencialidades en los seres
humanos y en el reconocimiento de unos a otros para alcanzar
un porvenir compartido. Necesariamente implicaba un cambio
en el modo de Estado, que se recuperen las capacidades
de gestion, de planificacién, de regulacion, de redistribuciéon
y que se profundicen los procesos de desconcentracion,
descentralizacion y que también se profundice los procesos
de participacion ciudadana. Y en ese sentido, se establecio
todo un proceso, una metodologia de planificacion para el
pais. Edwin Jarrin®

22 Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
2 Intervencién deEdwin Jarrin (Ecuador).
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Sujeto histoérico o sujeto electoral

Cuando yo hablé de hegemonia les decia que habia que
sustituir el sustantivo por el verbo. Porque efectivamente la
hegemonia como sustantivo es una situacion estatica, es una
situacién de un momento dado. Eso es lo que no debemos
confundir, para hablar de sujeto histérico, en vez de hablar de
sujeto electoral. Nada de lo que se ha dicho define un sujeto
histérico en Ecuador y, en cambio, si definen a muchos sujetos
electorales. Esta es la enorme diferencia de una coyuntura con
una hegemonia de un sujeto revolucionario. La existencia de
un sujeto revolucionario radica en que es un sujeto que quiere
la transformacién social, y eso, por lo que he escuchado,
ninguno de los mencionados del Ecuador tenia una intencién
real de esa naturaleza, no tenia realmente una intencion
revolucionaria; tenia un intencién de cambiar la coyuntura y
en ese sentido por eso se fue dando la coyuntura de elegir a
Lucio Gutiérrez y después otras coyunturas, al final de cuentas
la eleccion de la coyuntura de Rafael Correa. Desde mi punto
de vista, es fundamental distinguir al sujeto revolucionario del
sujeto electoral, es decir de la suma del conjunto de sujetos
que conforman un sujeto electoral para hacer un cambio
coyuntural, no un cambio estructural. Adolfo Orive?*

Es importante puntualizar en el momento de la coyuntura como
ruptura histérica. Ustedes en Ecuador dan la respuesta politica
a esa crisis de coyuntura porque, si ese momento ustedes
no lograban organizar, ganaba la derecha. Entonces, por lo
tanto, es la capacidad del actor politico de dar una respuesta y
constituirse en opcion electoral. Yo no sabia que Correa perdio
en la primera eleccion y gané en segunda vuelta, entonces
estos son elementos interesantes e importantes que nos
permiten conocer esta realidad. Esto deberia quedar como

24 Intervencioén de Adolfo Orive (México).
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una tarea pendiente para los compafieros ecuatorianos, para
que tengamos un documento rico en cuanto a la puntualizacién
de las diferentes coyunturas en América Latina y quiénes son
los actores y los sujetos que construyen coyuntura y crean las
rupturas histéricas del momento. César Navarro?®

La Constituyente, germen del sujeto histérico

Me parece que es importante ver que la principal decision
fue que todo el proceso de la Asamblea Constituyente esté
acompafado por grandes y amplios sectores de la sociedad,
no solamente en el lugar donde se efectuaba la Asamblea, sino
ademas un mecanismo de participacion aledafo y de difusién
de la Constituyente. En esa época ibamos a los lugares mas
remotos del pais y en todo lado se hablaba de la Constitucion,
en la montafa, en la costa, en la casa del vecino, etcétera. En
todo lado, la gente andaba con la Constitucidén en el bolsillo, una
Constitucion pequena, popular, que se repartié por millones en
todo el territorio ecuatoriano. Ya se evidenciaba la voluntad
de que los derechos otorgados en la Constitucion fueran
aprobados por toda la ciudadania, antes de eso decian que
era para socializarlo, habia sectores que nos decian: “jPara
qué socializarlo o difundirlo, si la gente no va a entender, si la
Constitucion es un arma técnica, si esto es solamente para
los abogados, es decir, para los profesionales que pueden
hacer manejo y uso de la Constitucion?”. Y nuestra logica
fue decir que la Constitucion es para las y los ecuatorianos,
y que todos los ecuatorianos debemos comprenderla,
entenderla y empoderarla, para luego hacer exigencia de lo
que corresponde como mandato constituyente. Entonces esa
fue la tonica de popularizar el debate y la discusién, asi como
la posterior Constitucion.

En el marco de la revolucion ética, se fortalecio el sistema
de rendicion de cuentas, por ejemplo, con una practica

% Intervencion de Cesar Navarro (Bolivia).
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de relacionamiento y empoderamiento ciudadano de lo
publico. Mas alla de que la Constitucion hubiera instaurado
la transparencia obligatoria de los funcionarios y de las
instituciones publicas para con la ciudadania como parte del
proceso de fiscalizacidén, era un tema ético asumido desde
nuestro movimiento politico, era un tema ademas de darle
legitimidad a un gobierno del pueblo, y esto permitié que los
enlaces de los sabados, las visitas territoriales, los gabinetes
itinerantes tuvieran mucha mas razén de ser desde esta logica
de la transparencia de la informacién y también la lucha contra
la institucionalizacion de la corrupcion local. Ricardo Patino?

La traicion

Las primeras muestras del viraje por parte de Lenin Moreno,
se reflejan claramente en dos fotografias: La una, del 12
de julio del 2017, donde Moreno aparece en su despacho
en Carondelet, reunido con los duefios y accionistas de los
medios de comunicacién monopdlicos del pais, cita en la que
acordaron derogar la Ley de Comunicacion y Moreno les pidié
publicamente que ellos fueran los primeros fiscalizadores del
gobierno anterior; entonces les dio carta abierta para que
los medios de comunicacion construyan todo el encuadre
mediatico en contra de Rafael Correa y del proceso de la
Revolucion Ciudadana. La segunda fotografia es del 29 de
agosto del 2017, en el mismo despacho, pero ahora con todos
los duefios y accionistas de la banca privada del pais, donde
acordaron, entre otras cosas, el manejo exclusivo del dinero
electronico para ellos, que en el gobierno anterior habiamos
encargado al Banco Central. Ademas, la particularidad es que,
en esa ultima reunion, el presidente de uno de los principales
del Ecuador, que estaba a cargo de la voceria de todo este
grupo le dijo a Moreno que la verdad es que ellos reconocen
que no votaron por él, pero que se sienten muy conformes
con su presidencia, ante lo cual Moreno les contestd que

% Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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se alegraba y les agradecia que no hubieran votado por él
porque a los que esta empezando a odiar ahora es a quienes
si votaron por él. Esas dos graficas evidencian lo duro que
fue ese retroceso y que significd la toma nuevamente de los
poderes facticos por parte de la élite econdmica. Queda claro
que las tres alas que han sostenido al gobierno de Moreno
han sido: las élites econdmicas, los medios de comunicacion
corporativistas y el Departamento de Estado en Washington.

Pero estos tres anos, desde el viraje de Lenin Moreno no
solamente se han cometido una serie de irregularidades
sino de inconstitucionalidades, producto justamente de la
real correlacion de fuerzas politicas en el Ecuador. Una vez
que Moreno dio el viraje y se produjo la ruptura, nuevamente
tomaron el control y el mando del gobierno las élites econémicas
del pais que han sido las principales beneficiarias de todo este
proceso. Ricardo Patifno?

Los procesos nacionales: El Salvador

En la conformacion del sujeto histérico veo un rasgo muy
particular en nuestro proceso. Y es que, a diferencia del
caso boliviano y ecuatoriano, son las mismas organizaciones
de la izquierda en la clandestinidad las que, en buena
medida, propician la creacion de organizaciones populares
abiertas, tales como sindicatos, organizaciones campesinas,
organizaciones magisteriales, estudiantiles, organizaciones
de pobladores que toman las tierras para construir viviendas
precarias, organizaciones de profesionistas de diversa indole,
incluso algunos empresarios empiezan a organizarse. Casi
todas las organizaciones politico-militares siguieron esa ruta,
creando su frente de maestros, obreros, estudiantes, etc. El
mismo Partido Comunista, aun en los tiempos donde no se
inclinaba hacia la lucha armada, siguié esa misma ruta, dada
la brutal persecucién de que era objeto. Y luego se configuran

27 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
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las organizaciones intersectoriales, verdaderos bloques de
organizaciones populares. Adiferencia de lo que nos comparten
los compafieros bolivianos de su experiencia, donde las
organizaciones tenian en la base territorial su nucleo y fuerza
principal, en el caso salvadorefio las organizaciones populares
histéricamente fueron y siguen siendo muy sectoriales, donde
los militantes o agremiados se identifican fundamentalmente
en razon de su actividad social, con excepcion de aquellas que
se inspiraban en el humanismo cristiano de la Teologia de la
Liberacion, las cuales tenian una base mucho mas territorial.

Para llegar a la conformacién de un sujeto histérico poderoso
se siguid un largo camino. A partir de inicios de los afios
setenta las organizaciones populares se van nutriendo de
manera vigorosa y acelerada, se fortalece la organizacion
campesina, la organizacion estudiantil y magisterial, surgen
sindicatos que abiertamente cuestionan a la dictadura militar y
al sistema capitalista. Tras ello se empiezan a dar los primeros
pasos para forjar la unidad en la izquierda que, sin lugar a
dudas, venia muy fragmentada. El Partido Comunista, que era
la Unica organizacién hasta finales de los afios sesenta, habia
sufrido a finales de esa década una fuerte escision, desde la
cabeza misma, y poco después surgen las organizaciones
politico-militares. Casi toda la década de los setentas fue el
escenario de una intensa lucha ideoldgica, particularmente
en torno a la via para la toma del poder. Pero en 1979 y en
la medida que el modelo de dictadura militar se empezaba
a fragmentar y hacer crisis por distintos lados, la izquierda
inicia un esfuerzo unitario, al principio timido, pero que luego
adquiere mucha velocidad, cuando en julio de ese ao 1979 se
da el gran acontecimiento del triunfo de la Revolucion Popular
Sandinista. El triunfo de los hermanos sandinistas sobre la
sangrienta dictadura somocista significé una gran leccion para
todos nosotros, en el sentido de que la unidad de las fuerzas
de izquierda, de las fuerzas revolucionarias, es una garantia 'y
un factor indispensable para derribar a un régimen dictatorial.
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En el ano 1980 se da una serie de fendmenos, que se
precipitan uno tras otro, y que aceleran la configuraciéon
de un sujeto histérico revolucionario. La incorporacién
de enormes contingentes sociales a la lucha popular es
crecientemente mas abierta y masiva. El 22 de enero, para
conmemorar la insurreccion campesina e indigena del afio
1932, se da una enorme movilizacion en la capital, la mas
gigantesca que hasta ahora se recuerda, en medio de una
enorme represion. Se van configurando nuevos elementos
organizativos. Se crea asi un frente amplio y abierto, el
Frente Democratico Revolucionario, que viene a aglutinar a
la mayoria de las organizaciones populares enfrentadas a la
dictadura pro-oligarquica. En paralelo, en la clandestinidad,
las organizaciones politico-militares de izquierda también
multiplican sus acercamientos unitarios. Es importante en
este contexto sefalar que las fuerzas reaccionarias no
estaban pasivas. Si bien es cierto que habian sufrido severos
reveses, como el desplazamiento de la oligarquia criolla del
control directo del Gobierno, tras el Golpe de Estado contra
el Dictador Carlos Humberto Romero, en octubre de 1979,
no se habian replegado por completo y entraron a una fase
de reorganizacién acelerada, recreando sus instrumentos
politicos y enfrentando, a sangre y fuego, la estrategia ofensiva
de la izquierda en todos los terrenos. Es asi como en esas
circunstancias relanzan su instrumento politico: la Alianza
Republicana Nacionalista y su brazo paramilitar, conocido
como los Escuadrones de la Muerte.

El 10 octubre del afio 1980 se constituye el “Frente Farabundo
Marti de Liberacién Nacional” (FMLN). Retoma el nombre de
Farabundo Marti como el héroe revolucionario mas insigne de
la historia de nuestro pais en el siglo XX. Todo este proceso
de graduales entendimientos, que llevaron finalmente a la
constitucion del FMLN, en ningun momento estuvo exento de
agudas contradicciones, de fuertes tensiones. No fue un
proceso facil, creo que, en ninguno de los paises de América
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Latina, la unidad de la izquierda ha sido facil, en términos de
las contradicciones que naturalmente surgen en los procesos
de lucha popular. Pero se da ese paso politico y organizativo
que resultdé trascendental, al tiempo que se proclama
el proposito de lograr por todos los medios civicos, politicos
y militares establecer un gobierno popular y revolucionario y
ejecutar un Programa de Gobierno de amplia participacion, en
funcién de los intereses de los grandes sectores marginados.

Poco tiempo después, en enero de 1981, se produce la primera
gran ofensiva militar de las fuerzas guerrilleras del FMLN.
Para muchos iba a ser una ofensiva final que desembocaria
en una insurreccion popular, parecida a la insurreccion popular
que llevé al Frente Sandinista al poder en Nicaragua, que
habia iniciado con una ofensiva militar de varios meses que
desemboco meses mas tarde en una incontenible insurreccion
popular. En el caso de El Salvador no sucedi6 asi. Ya estdbamos
enfrentando un ejército muy poderoso, muy armado y con el
respaldo incondicional del Gobierno norteamericano. Era el
momento en que la doctrina geopolitica que se imponia en
Washington era enfrentar la llamada “amenaza comunista” a
cualquier costo, inspirada en la visidén de los neoconservadores
que acababan de ganar las elecciones presidenciales con
Ronald Reagan a la cabeza. Resulté asi que la ofensiva,
que se despliega en casi todo el territorio nacional, no logra
desatar una insurreccion en los términos que se esperaba.
Lo que resulta de la ofensiva de enero de 1981 es que se
desata practicamente una guerra abierta que se prolongaria
por mas de 10 anos. Muchos militantes de la izquierda se
fueron a la ofensiva pensando que estarian de regreso en sus
casas después de 3 0 4 semanas, cuando en realidad, como
la vida lo demostro, estabamos apenas entrando a una nueva
y cruenta fase de la lucha popular, donde la lucha armada se
convertiria en el motor mas dinamico de toda la estrategia de
la izquierda.
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El repliegue de los movimientos sociales no se prolongd
eternamente. En el transcurso de la guerra se va dando poco
a poco su recuperacion, tras haber quedado muy diezmados
por la represidon y porque muchos de sus militantes tuvieron
qgue unirse a la lucha armada. En la medida que la guerra
civil se agudiza se dan, en paralelo, distintas iniciativas por
parte de gobiernos latinoamericanos que propiciaban un fin
negociado al conflicto. Surge por ejemplo el denominado
“‘Grupo de Contadora” que se reunid en Panama, donde
también participaban Colombia, Venezuela y México, buscando
contribuir a una salida negociada. Similares esfuerzos son
apoyados por la Iglesia Catdlica local, muy golpeada con el
magnicidio del Arzobispo Oscar Arnulfo Romero en marzo de
1980.

Cuando la ultraderecha de naturaleza oligarquica retoma el
control de Gobierno, en junio de 1989, nosotros en el FMLN
decidimos lanzar una gran ofensiva militar, que debia cambiar
definitivamente el curso del enfrentamiento armado. Ese
esfuerzo sin precedentes, que se inicia el 11 de noviembre de
1989, fue sin dudas el mayor de toda la guerra. La ofensiva se
denomind “Al tope y punto”. La misma denominacién indicaba
una gran resolucion de vencer. Practicamente llevamos las
acciones militares desde las zonas rurales hasta las ciudades
principales del pais, incluyendo la capital. De alguna manera,
la idea estratégica era similar a la gran ofensiva del Tet, que
lanzaron los revolucionarios viethamitas en el afio 1968 y que
encontrd a los norteamericanos totalmente descolocados, por
lo sorpresivo, masivo y contundente de los ataques. Habiamos
estudiado a fondo la experiencia viethamita de la Guerra de
Todo el Pueblo, y laaplicabamos en las particulares condiciones
de nuestra realidad. En la ofensiva general de noviembre de
1989 nos propusimos dos objetivos: 1°. Derribar al régimen,
venciendo militarmente a su ejército. 2°. Si el objetivo primario
no se alcanzaba, el objetivo seria cambiar dramaticamente
la correlacion de fuerzas y abrir una real negociacién para
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una salida politica. Asi se planted, desde una perspectiva
estratégica, la gran ofensiva militar de noviembre de 1989.

Se abre entonces un periodo donde se involucrala Organizacion
de las Naciones Unidas de manera mas protagonica en un
proceso que debe llevar a instalar negociaciones de paz. Se
otorga un claro mandato del Consejo de Seguridad al Secretario
General, para entonces el diplomatico peruano Javier Pérez
de Cuellar, de actuar en calidad de facilitador y eventualmente
mediador de las negociaciones de paz. Es asi como se firma
un acuerdo en Ginebra en abril de 1990, que establece una
agenda de negociaciones: Primer aspecto, la democratizacién
de la sociedad; Segundo, pleno respeto a los derechos
humanos; Tercero, fin del enfrentamiento armado; Cuarto,
la reconciliacion nacional. El proceso de negociaciones se
prolonga casi veinte meses. Fue un proceso extremadamente
complejo, muy dificil, pues implicé traducir toda la acumulacién
politica, militar, diplomatica y social en presion para alcanzar
resultados politicos satisfactorios en la mesa de negociaciones.
El Acuerdo de Paz implico fundamentalmente una radical
reforma politica del Estado salvadorefio, expresada en una
serie de reformas constitucionales e institucionales. Se llega
finalmente a la firma del Acuerdo de Paz aqui en México, en el
Castillo de Chapultepec, el 16 de enero de 1992.

Los acuerdos de paz son el resultado de una situacion de
equilibrio de fuerzas estratégicas, entre las fuerzas del campo
populary las fuerzas de la derecha en su conjunto, eso significa
y significé para nosotros, una serie de tareas para el periodo
que implicaba trabajar para acumular y romper ese equilibrio
de fuerzas a nuestro favor, la derecha hacia lo mismo, y por eso
se armo aquella idea (sintetizada por Schafik Handal) de que
habia dos transiciones: la transicion neoliberal y la transicion
democratica revolucionaria, es decir, dos objetivos distintos,
el que buscaba la derecha y el que buscaban las fuerzas
populares. Lo concreto es que desde el conflicto armado que
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se habia mantenido ese equilibrio estratégico, se continué en
un proceso de acumulacion de fuerzas, que nos habia llevado
a tirar abajo la dictadura y continuamos acumulando hasta
aprender el arte de los procesos electorales y las campafias
y todo lo que significaba esta cuestion de la que éramos
absolutamente ignorantes en muchos sectores del partido,
no en todo el partido porque habia algunos comparfieros
que venian de experiencias electorales muy ricas, pero en
general hubo una mayoria que tenia que aprender todo eso,
acumulamos tanto que logramos llegar a la presidencia de la
Republica en el 2009. Raul Llarul?®

¢ Qué pais encontramos al llegar al Gobierno, en junio de
20097 Encontramos un pais en una situacion sumamente
compleja, tras veinte afios de aplicacion del modelo neoliberal,
en su variante mas salvaje. Encontramos un pais subordinado
en extremo a las politicas de los organismos financieros
internacionales. Un pais cuyo Gobierno habia optado, sin
ningun fundamento en la ciencia econémica, por dolarizar la
economia del pais, perdiendo toda posibilidad de ejercer una
politica monetaria. Cuando se decidié dolarizar la economia
nacional no fue en un contexto “a la ecuatoriana”, donde la
dolarizacién practicamente se impuso como una urgente tabla
de salvacion ante una hiperinflacion y una hiper-devaluacion
de la moneda que practicamente volvia incontrolable el
manejo de la economia. En EIl Salvador, |la dolarizacién fue
una decision politica basada en razonamientos ideolégicos y
teniendo presentes los intereses del sector financiero, no los
intereses nacionales.

El primero de junio del afio 2009 se da el cambio de
gobierno, con muchas limitaciones. Nosotros siempre fuimos
conscientes que el concepto de poder es mucho mas amplio
gue ganar un gobierno, o un ejecutivo; ganamos el ejecutivo
ciertamente, pero no con una gran ventaja, recuerdo que esa

2 Intervencion de Raul Llarul (Ecuador).
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vez ganamos con un margen del 2% con apenas 65 mil votos
de diferencia, lo que demuestra la fortaleza politica y electoral
de la derecha, que se uni6 toda en esas elecciones, no era
nada despreciable. No tuvimos nunca margenes como los
que tuvieron ustedes compaferos en Bolivia o en el Ecuador,
que ganaron holgadamente con un 54% o 60%, en nuestro
caso siempre fue bastante limitada la diferencia respecto a los
votos de la derecha. Bajo control de la derecha quedaba el
Organo Judicial, la Fiscalia General, la Contraloria o Corte de
Cuentas, las Gremiales Empresariales, los principales medios
de comunicacion, los centros de estudios al servicio de los
intereses oligarquicos.

¢, Qué nos propusimos al llegar al gobierno? Veniamos con
una vision programatica, convertir a El Salvador en un pais
incluyente, equitativo, préspero y solidario, que ofrezca
oportunidades del Buen Vivir a toda su poblacién. Lo del Buen
Vivir lo subrayo porque nosotros habiamos estudiado con
bastante detenimiento la experiencia boliviana y ecuatoriana,
el “Sumak Kausay” de los quechuas y otras naciones
originarias, y estabamos muy impregnados en esa filosofia.
No resulta ninguna casualidad entonces que el concepto
del Buen Vivir aparece ya dentro de nuestro planteamiento
programatico, a partir del segundo periodo que ejercimos el
gobierno. Coincidiamos que nuestra llegada al gobierno iba a
ser un proceso de transicion, porque los problemas nacionales
no son sencillos, son muy complejos, ya los he descrito, pero
que sentariamos las bases para un nuevo ejercicio del poder
profundizando la democracia, sentando los pilares de un nuevo
modelo econdmico y social, partiendo de un ideario socialista,
de igualdad, de inclusion, con respeto a la diversidad, en el
escenario de una sociedad dividida y polarizada, con una
oligarquia muy radical, comparable con la colombiana, que no
acepta acuerdos de paz, que no acepta control democratico,
que rechaza cambiar su modelo de explotacién y acumulacion.
La oligarquia salvadorefia tiene esos rasgos, con una adiccion
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muy fuerte al asesinato politico, a la represion, y nuestro control
del Estado era un control bastante limitado, bastante parcial. Y
teniamos, en el primer ejercicio de gobierno, como partido de
izquierda, a un presidente que no era propio. Mauricio Funes
era un aliado que tenia una agenda propia, que buscaba
una acumulacién politica propia, y que en bastantes puntos
coincidia con nosotros, el FMLN, pero en otros definitivamente
no. Un punto fundamental de coincidencia era que habia que
superar el modelo del Estado patrimonialista, el Estado que
se utiliza por los grupos econdmicos dominantes para seguir
acumulando riqueza, en perjuicio del resto de la sociedad.
Nosotros no nos hemos caracterizado por limitar o entorpecer
la inversion privada, pero si llegamos claramente con la
determinacion de que se cambiaran las reglas del juego, y
que el Estado ya no fuera utilizado en funcion de intereses
oligarquicos,

En los primeros afos del gobierno que encabezaba Funes,
tuvimos un entorno politico relativamente favorable para
incrementar el rol de lo publico, en gran medida porque
la derecha se habia dividido y ello nos permitia aplicar en
buena medida nuestro programa de gobierno. Nosotros
por supuesto trabajamos de una forma inteligente para
tomar ventaja de ese escenario, que a decir verdad resulté
inusitado. A partir de alli, conscientes que no teniamos una
mayoria parlamentaria propia y que muchos factores de poder
estaban definitivamente operando contra nuestro gobierno,
impulsamos ciertos acuerdos politicos con algunos partidos
de la derecha, que nos proporcionaran cierta estabilidad y un
minimo de gobernabilidad, porque de lo contrario hubiera sido
imposible avanzar en la ejecucion de nuestro programa. Eso
nos dio cierto acceso a recursos financiero, via reforma fiscal
y cierto endeudamiento externo, para poder impulsar politicas
anti-ciclicas, en los momentos mas duros después de la crisis
financiera 2008/2009, cuando apenas asumiamos el Gobierno.
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Pero la derecha no se iba quedar tranquila. Al poco tiempo
nos empezo a recortar las posibilidades de financiamiento del
Estado desde la Corte Suprema de Justicia, nos empezaron
a tumbar proyectos, a tumbar créditos y a impedir la emision
de bonos. En fin, una situacion sumamente agresiva por
parte de la derecha, que procuraba ahogar financieramente
la gestion del Gobierno. Debimos sin duda ser mas audaces,
mas contundentes a la hora de enfrentar este sabotaje y
otras acciones particularmente agresivas de la derecha
extremista, que valiéndose del control que ejercia sobre la
Sala Constitucional de la Corte Suprema de Justicia, procurd,
y en buena medida lo logré, sabotear la gestion del gobierno
de Mauricio Funes y luego del gobierno de Salvador Sanchez
Cerén. Cuando las fuerzas reaccionarias pasaron a la
contraofensiva y habia que llamar a la gente a la movilizacién
para defender al Gobierno, mas bien se le llamé a la calma.
Cuando la derecha abiertamente violentaba la Constitucion de
la Republica a través de la Corte Suprema y la gente estaba
enardecida, y abria un enfrentamiento radical en la sociedad
salvadorenfa, en vez de profundizar y radicalizar mas la lucha,
lo que se buscé fueron acuerdos que vinieran a tranquilizar,
a disminuir esas contradicciones desde la Presidencia de la
Republica y en buena medida desde el mismo.

En ese contexto, aunque se tenia un fuerte apoyo popular y
electoral, la labor de desinformacién, sabotaje y difamacién
permanente de los actores de la derecha (medios de
comunicacion, operadores politicos y judiciales, universidades,
voceros religiosos, etc.) poco a poco empezd a erosionar el
original respaldo popular. Los sectores reaccionarios hicieron
tremendo trabajo para mantener su hegemonia ideoldgica
en la sociedad y en buena medida lograron frenar el avance
de la ideologia de cambio y de transformacion radical en la
sociedad. Sigfrido Reyes?

2 Intervencion de Sigfrido Reyes (El Salvador).
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Igual que en otros paises de América Latina, como en Brasil
con Lula, las politicas sociales en los gobiernos del FMLN
habian contribuido a distribuir de manera mas equitativa,
mas justa, la renta nacional, reduciendo efectivamente la
pobreza, pero al hacerlo habiamos transformado beneficiarios
en consumidores, consumidores sin conciencia social, sin
conciencia del origen de esos beneficios.

Podemos decir que, si hacemos una imagen del periodo
historico, podemos decir que el afio 2009, cuando llegamos al
gobierno, es el momento en que culmina la acumulacién. Pero
desde entonces, con el desgaste de la gestion de gobierno,
y desde los diferentes elementos que estuvo mencionando
Sigfrido, que tienen que ver también con el ambito internacional,
se fue produciendo un proceso de desacumulacién cuyo
punto mas bajo fueron las elecciones del 2019. Quiere decir
que, a nuestro juicio, y es algo que hay que debatir, hay que
debatir aca y en el partido en El Salvador, en este momento
ese equilibrio de fuerzas no existe, la derecha lo rompio a su
favor, y eso significa un cambio importante en las tareas para
el periodo, no es lo mismo que el FMLN se plantee romper el
equilibrio a su favor, que recuperarlo. Raul Llarul*®

Los procesos nacionales: México

Durante el siglo XIX, la lucha por establecer el Estado nacional,
durante varias décadas posteriores a la conclusion de la
Independencia, entre dos concepciones antagonicas sobre
coémo deberia de ser la realidad mexicana-la conservadora y
la liberal-, implicé que el liberalismo triunfante acabara con una
buena parte de la cultura de los pueblos originarios. Tenemos
52 naciones indigenas en México, pero aunque centenares de
pueblos indigenas hablen la misma lengua, no se constituyen
como naciones. Cuando los eventos del zapatismo en Chiapas
los antropdlogos idealistas querian que se constituyeran las

30 Intervencién de Raul Llarul (Ecuador).
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naciones como tales, como estan constituidos los 36 pueblos
originarios de Bolivia; las propias pequefias comunidades
tzotziles, tojolabales, choles, tzeltales, dijeron “iNo! perdén,
nosotros aunque hablamos la misma lengua y tenemos
muchas tradiciones semejantes, no somos una nacion,
nosotros somos esta comunidad, y estos compaferos son de
esta otra comunidad, etcétera”. Se reconocen como tzotziles,
pero no como nacion tzotzil, como tojolabales pero no como
nacion tojolabal; entonces nosotros no tenemos la posibilidad
de extraer ensefianzas semejantes a las de los pueblos
originarios de Ecuador y Bolivia. Esto no quiere decir que
ya nuestras comunidades indigenas sean mestizas, eso no
es cierto. Pero no tenemos la riqueza cultural que tienen los
pueblos originarios de Ecuador y de Bolivia, por los procesos
de mestizacion cultural desde arriba iniciados hace mas de
150 afos. Adolfo Orive®*

Quiero decirles que es muy importante el modelo que surgio
de la Revolucion Mexicana, porque quiza sea el modelo mas
longevo del siglo XX. En 1910 estalla la Revolucién Mexicana,
la Constitucidon mexicana se aprueba en febrero de 1917, pero
el gran avance de la Constitucion —aparte de todos los derechos
del hombre establecidos en la Revolucion Francesa—, de es
reconocer los derechos sociales, tutela derechos sociales,
algo que no hace la Revolucion Francesa y ojo antes que la
Revolucion Rusa de 1917, porque la Constitucion mexicana
se aprueba el 5 de febrero de 1917 y todos sabemos que
la Revolucion Rusa estalla en octubre, meses después. La
Constitucion mexicana tuvo la ventaja de ser en ese tiempo
una de las constituciones mas avanzadas del mundo, porque
tutelé derechos al campesino, dotarlos de tierra y agua, a
los obreros sus derechos laborales basicos, el derecho a
la ensefianza, que también fue clave en el Articulo Tercero
constitucional, y nuestro Articulo Cuarto que da pie a que todo

31 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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mundo pueda dedicarse al oficio o profesiébn que mejor le
acomode, el derecho a la salud, que luego se concretd.

La Revoluciéon Mexicana (1910-1917) tiene fundamentalmente
cinco caracteristicas: 1) es una revolucién agraria, 2) es una
revolucion que establece la soberania de la Nacion y, por eso,
popular, 3) es una revolucién también democratico-burguesa,
4) es una revolucidon muy importante anti-imperialista, y 5)
Es una revolucion que pone por primera vez la tutela de los
derechos sociales, no nada mas protege los derechos de
individuos como personas sino también protege a grupos
sociales. Entonces esas caracteristicas hicieron que la
Revolucion Mexicana en muchos sentidos estableciera un
modelo de corte bonapartista.

Durante mucho tiempo operé lo que se conocia como
la ley del péndulo del sistema politico mexicano. ¢;Qué
ejemplos podemos dar? Lazaro Cardenas en 1934 al 1940,
practicamente va a la izquierda; viene luego otro presidente
que fue Manuel Avila Camacho, que va al centro; después en
1946 Miguel Aleman Valdez, que de 1946 a 1952 se va a la
derecha; posteriormente viene Ruiz Cortines, de 1952 a 1958
se va al centro; luego Lopez Mateos del 1958 a 1964 y otra
vez se va a la izquierda. A tal grado que Lépez Mateos, le toco
sostener la presion de los norteamericanos para no romper
con Cuba, nacionalizé la industria eléctrica, pero también le
correspondié hacer reformas de fondo como crear la ley para
el derecho de los trabajadores al reparto de utilidades, es decir,
los trabajadores soélo tenian sus sueldos, sus prestaciones,
su pension de vejez, pero no utilidades, que todavia existe
dicha ley, se trata que de las ganancias obtenidas durante
un afo, los patrones tenian que repartir sus utilidades a los
trabajadores. Lopez Mateos, desde luego llego a declararse
que era de izquierda dentro de la Constitucion. Después
llega Diaz Ordaz, de 1964 a 1970, cuyo gobierno fue de
ultraderecha, de distinguié por ser represivo, fue responsable
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de la matanza de Tlatelolco y otros tipos de persecuciones
muy graves. En el periodo de 1970 a 1976 gobierna Luis
Echeverria, que se declaré también como un gobierno anti-
imperialista y de centro izquierda; de 1976 a 1982 permanece
Lopez Portillo que, segun la ley del péndulo, de la izquierda
que se encontraba pasa mas al centro, en 1982 llega Miguel
de la Madrid que establece el sistema neoliberal en nuestro
pais, pero ojo, la ley del péndulo que dio tanta estabilidad y
tanto equilibrio al sistema politico mexicano, se rompe con la
llegada de Miguel de la Madrid porque impone practicamente
el proyecto neoliberal, prevaleciente hasta 2018.

Y desde entonces, hasta la llegada de Lépez Obrador, el
péndulo se quedd enladerecha, sufrimos 36 aflos de gobiernos
neoliberales, por eso es muy significativo que Andrés Manuel
Lopez Obrador, en su toma de posesion, declaré6 de manera
enfatica que con él se acaban los 36 afios de neoliberalismo
en México, y que también él iba a separar el poder politico
del poder econdmico, asi como decretar en la Constitucion el
“Estado del Bienestar” y desde luego que regresaba la politica
de asilo, y la politica internacional, que se establece en el
articulo 89 de la Constitucion, que ha caracterizado a México
con el principio de lanointervenciényla libre autodeterminacién
de los pueblos, la solucion pacifica entre las naciones, la
igualdad juridica entre las naciones, y la cooperacién para el
desarrollo; son los ejes que constitucionalmente regulan la
politica exterior mexicana y en ese sentido con este gobierno
se regresa a la politica histérica de la Revoluciéon Mexicana en
materia de relaciones exteriores.

Asi son los contextos histéricos que damos, es importante
decirles que pensamos se debe de evaluar el modelo de la
Revolucion Mexicana, porque muchos de esos ejes han sido
retomados por China, como: la economia mixta, la autoridad
del Estado, el Estado del Bienestar, la educacién publica, el
derecho a la salud, el derecho a la tierra para los campesinos,
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derechos laborales que incluyen reparto de utilidades, todos
daban pie a que se diera una forma de bonapartismo que a
veces el péndulo se iba a la izquierda y a veces al centro y a
veces a la derecha, pero que dio una gran estabilidad politica
a México. Alberto Anaya*?

En esos afos el mayor peso sindical de México lo tiene la
Confederacion de Trabajadores Mexicanos (CTM), y que tiene
un corddn umbilical con el Partido Revolucionario Institucional
(PRI) y que determina los limites de ese accionar sindical.
Surgen otros sindicatos, sin duda, hay una opcién sindical
mayor a la CTM. Pero la nocién de sindicalismo en esos afios
es en realidad de un sindicalismo charro, un sindicalismo
de cuates. Dentro de esa efervescencia de movimientos, de
encuentro de libertades y de reivindicacién de elementos
plurales, si es posible detectar algunos gérmenes de una nueva
forma de lucha popular. Pero creo que es un poco arriesgado
y poco conveniente incluso, darle el caracter de germen del
poder popular. El poder popular entre muchas otras cosas se
caracteriza, en primer lugar, por ser un poder dual, o querer
ser un poder dual, ser una alternativa de poder y, para tener la
dualidad de poder, hay que luchar contra el poder institucional,
y todos esos grupos sindicales, aunque fueran mas o menos
radicales, o muy atinados en sus reivindicaciones, ninguno de
ellos se plantea tomar el poder y, menos aun, ser la alternativa
de poder, navegan dentro del poder establecido, reivindicando
una serie de derechos absolutamente legitimos, pero hasta
ahi dejaria yo ese espacio. Realmente no disputan el poder
sino que son complementarios y eso seria la antitesis del
poder popular propiamente.

Cuando Salinas toma el poder —el momento histoérico neoliberal
que sefalé— hay un hecho coincidente o no tan coincidente,
premeditado, que es el surgimiento del zapatismo en nuestro
pais. Estamos hablando entonces, que desde que se le pone

32 Intervencion de Alberto Anaya (México).
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el sello neoliberal a este pais, hay un movimiento social que
surge en las montafias de Chiapas, que se visten de guerrilleros
y que le dan el caracter de guerrilla en lo que es otro tema
discutible. Pero independientemente del caracter guerrillero
del movimiento zapatista, es indiscutible que se trata de un
movimiento social de raices étnicas, que se opone claramente
al neoliberalismo.

Ser derrotado en una campana presidencial no es un estigma,
no debe ser “el derrotado”, sino el que se enfrentd al sistema
y el sistema lo derroté y, progresivamente, con la fortaleza
que va logrando esta dualidad partido politico de izquierda
—movimientos sociales, el sistema se ve en la imposibilidad
en la ultima eleccion de arrebatarle el triunfo a Lépez Obrador.
Esto no habla bien de las instituciones electorales o de la
democracia que se instauré bajo Pena Nieto, habla de la
fortaleza de la nueva alternativa, de que a Andrés Manuel
no soélo lo acompanan los partidos politicos de izquierda
sino una amplia gama de movimientos sociales, que no
necesariamente coinciden en el proyecto o en el programa
de Andrés Manuel en todos sus puntos, pero si se identifican
en esa lucha donde Andrés Manuel rescata elementos del
nacionalismo revolucionario del viejo PRI, componentes de
la lucha partidaria en el sistema de partidos mexicanos para
inclinarlo a la izquierda y una ira social, un rencor social, un
descontento social indetenible. Daniel Martinez*

¢ Por qué fue posible que Lopez Obrador tuviera ese nivel de
votacién histérico, por qué nunca la izquierda habia logrado
algo semejante?, por el hartazgo de la gente, debido a que el
sistema neoliberal ya no le daba bienestar al pueblo, sino al
contrario se lo quitaba. Porque las politicas sociales se fueron
cancelando y todo se volvio negocio y mercado. Lo que habian
ofrecido de bueno los neoliberales se revelé como un engano.

33 Intervencién de Daniel Martinez (México).
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Asi se abrid esta coyuntura en la que tenemos un gobierno
popular. Alberto Anaya*

34 Intervencion de Alberto Anaya (México).
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CAPITULO IV.
La construccion
de poderes populares






Introduccioén

El “Poder Popular” no sélo se expresa en la lucha de clases,
reivindicaciones sectoriales o la lucha por el poder, esta
expresada en nuestra territorialidad, cultura, normas vy
procedimientos propios, idioma, musica, comidas, arquitectura,
poesia, identidad y costumbres, en un sincretismo que no es
otra cosa que la correlacion de fuerzas con los paradigmas
dominantes de poderes facticos e imperiales que acomodan
las estructuras mentales del imaginario colectivo a sus
intereses. El capitulo de la Construccion del Poder Popular, en
este trabajo construido de manera participativa por integrantes
de Bolivia, Ecuador, El Salvador y México comparte con el
lector el intercambio de ideas respecto del fortalecimiento de
los poderes desde abajo, desde las experiencias vividas como
actores principales, gubernamentales y sociales, en la oleada
de gobiernos populares en Ameérica Latina que generaron
bienestar y esperanzas en miles de hombres y mujeres de la
region.

La importancia de los poderes sociales

El poder popular no es otra cosa que la rebeldia del pueblo
organizado que viene de una histérica lucha en contra de las
élites politicas y econdmicas en el mundo. Las civilizaciones del
“nuevo continente” fueron estratégicamente controladas por el
Imperio Espafiol a través de los Virreinatos: Nueva Espania,
Nueva Granada, El Alto Peru y el de La Plata, con el unico
proposito de expoliar los ingentes recursos naturales existentes
en la region, utilizando como pretexto paradigmas dogmaticos
religiosos atribuyendo a los “descubiertos” estigmas criminales
como “animales parlantes” o “los sin alma” para justificar el
genocidio de mas de 60 millones de indigenas. A pesar de las
acciones de sometimiento, esclavismo y exterminio por parte
de los colonos europeos invasores, no lograron erradicar las
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raices y semillas originarias y en este tiempo de resistencia con
orgullo podemos decirle al mundo que existimos 370 millones
de indigenas en mas de 70 paises en el planeta, siendo el
5% de la poblacion mundial y en América Latina mas de 42
millones.

Habitamos nuestras comunidades, nuestros territorios
indigenas (Casa Grande), ciudades intermedias y las grandes
metrépolis, labramos la tierray damos a la humanidad alimento,
aire limpio, agua. Somos zapateros, albaiiles, trabajadoras
del hogar, taxistas, gendarmes, profesores, profesionales y en
Bolivia ya ocupamos la primera magistratura del Estado. Con el
grito de Tupac Katari “Volveré y seremos millones”, se refundé
el Estado Colonial para dar paso a la construccion del nuevo
Estado Plurinacional bajo la premisa ideoldgica del “Vivir bien”
con Democracia Comunitaria, Economia Comunitaria, Justicia
Comunitaria, Educacién Comunitaria y Salud Comunitaria.

El poder popular no sélo se expresa en la lucha de clases,
reivindicaciones sectoriales o la lucha por el poder, esta
expresada en nuestra cultura, normas y procedimientos
propios, idioma, musica, comidas, arquitectura, poesia,
identidad y costumbres, en un sincretismo, que no es otra cosa
que la correlacion de fuerzas con los paradigmas dominantes
de poderes facticos e imperiales que acomodan las estructuras
mentales del imaginario colectivo a sus intereses. Pedro
Damian Dorado’

Como lo hemos dicho, las ideologias no se transforman
s6lo cambiando el discurso, requieren que el discurso se
plasme en nuevas practicas, nuevas relaciones y nuevos
pensamientos y sentimientos en muchos términos. Para ello
hay que construir poderes populares cuyas instituciones, en lo
politico, econdmico o social -mediante sus poderes dednticos
contrahegemonizadores—, ayuden a los individuos sociales en

' Intervencion de Pedro Damian Dorado (Bolivia).
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comunidad a ir transformando sus practicas, sus relaciones,
sus pensamientos intuitivos y razonadores, asi como sus
emociones y sentimientos. Los poderes populares, para que
lo sean, deben funcionar como piramides invertidas en los
procesos, en los que la gente opina, debate y toma decisiones.
Una piramide invertida es aquella en que la gente esta arriba
y los representantes mandatados estan abajo; exactamente
al contrario de una piramide normal, que funciona, como en
toda organizacién burguesa en la que unos pocos son los que
estan arriba para decidir y, por lo tanto, dominar a la gente que
esta abajo. En una piramide invertida se estimula a la gente
a acostumbrarse a opinar, a debatir y, por supuesto, a decidir;
es decir, a participar en todo aquello que le incumbe y, gracias
a ello, a ir transformandose en sujeto individual y social de
su historia y de la historia. Solo viviendo “informalmente” en
un poder popular (porque formalmente se sigue viviendo en
una realidad liberal-capitalista-representativa bajo la gran
ideologia hegemonizadora) es que se va uno capacitando
y transformando —individual y colectivamente—, en sujeto
historico; sujeto historico que se realiza en la construccion de
una coyuntura —o proceso— historico.

Yo hablo de la formacién de archipiélagos sociales contra-
hegemonicos, en el sentido de poderes populares econémicos
y politicos, todos ellos archipiélagos ideoldgicos constructores
de una nueva sociedad, que aunque banados por un océano
de burguesia, sean lo suficientemente sdlidos, como un
archipiélago geografico, como para que a través de redes
horizontales se pueda construir con otro archipiélago, poquito
a poquito, una nueva sociedad y no estemos dependiendo
nada mas de los tiempos burgueses de las elecciones, de si
ganamos el poder politico o no lo ganamos, de si nos pudimos
reelegir y, por lo tanto, cuantos afios mantuvimos ese poder
politico, sino que verdaderamente esos nuevos poderes
estatales de izquierda ganados en elecciones, puedan
asentarse en archipiélagos ya hechos, que efectivamente sean
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poderes populares en el trayecto —prolongado, ininterrumpido,
por etapas— de construir una nueva sociedad con una politica,
una economia y toda una cultura nueva, como lo vivimos en
Chiapas, a finales de la década de los setenta y en la siguiente
década. Adolfo Orive?

En el caso practico, nosotros tuvimos la oportunidad el afno
1990 de vivir en los pueblos, en las comunidades, en el
desierto de Zacatecas, nosotros viviamos 18 dias en el pueblo,
sistematizabamos la experiencia 2 dias y descansabamos 10
dias, lo que se provocé a partir del propio conocimiento de la
comunidad, sin meterte a orientarlos, sino a partir de la propia
experiencia comunitaria organizar al pueblo y que saliera
adelante, fue verdaderamente transformador y maravilloso el
ejercicio. En términos ideolégicos rompieron con los dominios
y los candados de poder que tenian ahi y logramos un poco la
ruta de la transformacion, pero, otra vez, habia en el contexto
un panorama adecuado, pero tiene que tener un contexto
porgue si no se te convierte necesariamente en lucha armada,
lucha revolucionaria en términos de armas para ir generando
esa cobertura o tendera siempre a ser limitado o ira al fracaso.
Reginaldo SandovaP

Respecto al planteamiento de Bolivia, debo decir que no puede
haber socialismo comunitario si no hay poderes populares.
Entonces mi punto de vista es el mismo que el de Hugo
Chavez, cuando les dice a sus ministros: “; Y donde estan las
comunas? Ustedes estan haciendo carreteras, estan haciendo
escuelas, pero no estan construyendo comunas. Y un ministro
le comenta: eso le corresponde al ministro de las comunas”.
A eso, Hugo Chavez le contesta oye, perdbname, no es un
problema técnico que corresponda a un solo ministerio, todos
los ministros al hacer carreteras, escuelas, unidades médicas,
tienen que hacer comunas, el objetivo es la comuna; la

2 Intervencién de Adolfo Orive (México).
3 Intervencion de Reginaldo Sandoval (México).
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carretera, la escuela, la unidad médica es el medio, porque el
medio nos sirve como pretexto para emprender el objetivo que
es la comuna; si es que queremos transformar la sociedad.

Para concretar: la prioridad fundamental es la construccion de
poder popular. Una prioridad coyuntural para los comparieros
que tienen cargos en el Estado —ganando elecciones—,
es saber manejar la tension entre los poderes deodnticos
institucionales de un Estado burgués y los poderes dednticos
personales del revolucionario, del compafero que tiene
el cargo; y desgraciadamente pienso que los que hemos
llegado a responsabilidades en el poder ejecutivo, de poder
legislativo, no somos totalmente conscientes de que estamos
en instituciones burguesas y entonces simplemente decimos:
“Cémo le hacemos para manejar, lo mejor posible, en favor
del pueblo esta institucion burguesa.” Una transformacion,
no va por ahi; si no revolucionamos poco a poco, pero
significativamente, las instituciones burguesas, para ir
transformando sus poderes dednticos burgueses en poderes
dednticos populares, ayudados y hasta presionados por los
poderes populares que funcionen como sujetos histéricos;
insisto, sino transformamos las instituciones estamos perdidos.
No sélo tenemos que ayudar a que la gente se revolucione,
tenemos que revolucionar las instituciones del Estado, de
la economia y de la sociedad. Si simple y sencillamente
somos partidos de izquierda, pero con instituciones con
poderes dednticos de derecha, no hacemos nada en términos
transformadores; aunque si ayudamos a que la gente viva
mejor en un mundo burgués. Adolfo Orive*

Propiedad y poder

Y lo que estoy tratando de decir aqui es que no es la propiedad
de los medios de produccion lo trascendental; es el poder
social el que define las diferentes realidades sociales a lo largo

4 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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de la historia; no es el modo de produccion, es el poder social,
esa es mi propuesta a ustedes con el enorme respeto que les
tengo. La base del nuevo paradigma muestra que la propiedad
es simplemente una institucion mas, hecha por la burguesia;
que como institucion determinante no existia en el mundo
seforial; no existia a lo largo de la historia como lo plantea
Marx. Propongo que la sustituyamos por el concepto de poder
social, no como el de Leviatan —restringido al Estado— si no
como una relacion: el poder es una relacién social.

La institucién de propiedad, asi de sencillito, es una institucion
como cualquier otra, no es mas que eso; no la fetichicemos
como lo ha hecho el liberalismo; es simplemente una
institucion creada por la burguesia en su lucha historica contra
el mundo seforial; lucha que la requeria como si fuera una
caracteristica vital de nuestra naturaleza humana, como
lo planted Locke. ¢Por qué la hemos de fetichizar nosotros
aun después de ganar el Estado, como propiedad estatal al
margen de lo social? Por qué no pensamos en términos del
poder de quienes son los que toman las decisiones en las
empresas, de quienes son los que toman las decisiones en las
universidades, de quienes son los que toman las decisiones
en el gobierno, de quienes son los que toman las decisiones
en todas partes? Es el poder, no es la propiedad; la propiedad
es simplemente una institucién con poderes dednticos, por lo
tanto, politicos, que ha creado el capitalismo; pero la creo la
burguesia porque no tenian otra cosa mas con qué oponerse
al mundo seforial; necesitaba la burguesia tener algo propio
que le permitiera oponerse al mundo seforial en donde todo
venia de Dios.

¢ Cual es el objetivo de estos poderes populares? Empoderarse,
es decir, desde mi punto de vista, mas importante que el
concepto de propiedad es el concepto de poder, porque el
concepto de poder es un instrumento que permite el analisis
de la realidad en todos los campos —en la economia, en la
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politica, en la cultura, en el arte, en la ciencia, etcétera—. La
gente se tiene que empoderar, mediante lucha ideoldgica en el
seno del pueblo y capacitaciones tacitas como ya mostramos
con el método de pretextos/objetivos.

Tenemos que tratar de entender al poder también en términos
de capacidades para tales y tales cosas, tanto de los individuos
sociales como de colectividades tipo poder popular; y entonces
podemos concebir al poder no solo en términos relacionales
abstractos sino concretos, porque toda capacidad es poder.
¢Por qué no solo en términos relacionales? ;Por qué el
capitalista tiene mas poder que el trabajador? El capitalista
tiene mas poder que el trabajador, porque el capitalista tiene
la capacidad econémica de hacer suya la institucion de la
propiedad y, a partir de la instituciéon de la propiedad, hace
suyas la tecnologia —medios de produccion— y la fuerza de
trabajo: entonces el capital tiene los dos poderes a los que
hace referencia Marx: hay dos tipos de subsunciones -y
subsuncién es poder—, la subsuncion real y la subsuncién
formal del proceso de produccién por el capital. Es lo que
significa poder en la teoria de la dominacion: te domino
porque tengo la subsuncion formal, la propiedad privada de
los medios de produccién, y te domino porque tengo el poder
de la subsuncién real del proceso productivo. ¢ Por qué tengo
el poder de la subsuncion real del proceso de producciéon?
Porque yo decido qué se hace con la tecnologia y la fuerza
de trabajo y, ademas, convierto a la tecnologia en el sujeto
del proceso productivo y a ti, obrero, te convierto en un
objeto controlado por la tecnologia del proceso productivo.
Es importante la lectura de los Grundisse, ya que en estos
escritos Marx esta escribiendo para él, esta reflexionando en
su mente, la realidad capitalista. Adolfo Orive®

5 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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La democracia no es una sola,
hay formas alternativas

La concepcién del mundo, la ideologia, las relaciones y la
manera de vivir de los estadounidenses en las 13 colonias,
cuando se hizo la Constitucion de Estados Unidos en el aio
1787, exigia tener un Estado dividido en tres poderes, porque
las capacidades de los habitantes se podian desarrollar
personalmente y, por eso, lo que querian era que el gobierno
no se inmiscuyera en ellas, en lo que eran sus libertades
positivas. Pero me pregunto: ;Por qué esa concepcion de la
realidad se ha de convertir en la forma hegemonizadora del
Estado en todo el mundo? ;Por qué, si en la mayoria de la
humanidad, los individuos sociales no tenemos la posibilidad
de desarrollar, por nosotros mismos, todas las capacidades
-es decir, las libertades positivas- que nos permitirian gozar
dignamente de nuestra respectiva civilizacion, por qué hemos
de caricaturizar en nuestros paises el paradigma de Estado de
los estadounidenses? ;Qué no requeririamos de un Estado
suficientemente poderoso —sin autoritarismo- como para
generar las oportunidades que requerimos para autodesarrollar
las capacidades —poderes- que nos permitan individual y
colectivamente -por ejemplo, via poderes populares- ser
sujetos de nuestra historia y de “La Historia”?

Lo que estoy tratando de plantear en términos de este
paradigma alternativo es que la democracia participativa
contrahegemonica es la unica que permite todos los dias
aprender a tener opiniones, expresarlas, defenderlas, debatir,
a entender cuando no tenemos la razéon o cuando si la
tenemos, a dar lucha ideoldgica, tomar decisiones y a llevar
esas decisiones a la practica. Eso es lo que se da en todo poder
popular. Y la democracia participativa “permanente” empodera
a la gente mientras que la democracia liberal representativa,
no. Adolfo Orive®

6 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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Construir poderes populares

¢En qué consiste entonces un nuevo paradigma de
transformacion?Consisteenestaidearectora:lossereshumanos
debemos ser capaces de criticar el mundo hegemonizador
en el que vivimos, para que podamos, efectivamente, ir
transformando nuestras ideas, emociones, practicas y nuestras
relaciones, en una ideologia contrahegemonizadora que nos
permita ir construyendo poderes populares, gérmenes de una
nueva realidad social. De esa manera, estaremos creando
instituciones de contexto contrahegemonizadoras que ademas
se iran interiorizando en nuestra mente mientras vivimos en
el marco del poder popular. Solamente asi podremos irnos
transformando y transformando la realidad. El caminante y el
camino se iran haciendo al andar. Es un proceso donde la
gente en comunidad se ayuda a transformar, unos a otros,
transformando la realidad en la que vive.

Se trata de que la gente tenga iniciativas contrahegemo-
nizadoras. La gente tiene que tener iniciativas contrahege-
monizadoras porque si no, efectivamente, no aprende a ser
sujeto de la historia. Y ello se logra viviendo en un poder
popular, aunque ese poder popular esté “sumergido” en un
mar burgués. Tiene que haber iniciativa popular, tiene que
haber movilizaciones, aunque sean medio provocadas; tiene
que haber movilizaciones porque es donde actua la gente
como tal, para crear organizacion social con vida organica.
Una organizacion social sin vida organica no puede constitu-
irse en poder popular. Y tiene que tener un tipo de democra-
cia participativa contrahegemonica a su interior. No solamente
debe plantear una democracia participativa hacia la sociedad,
hacia el Estado y hacia las instituciones donde esta, sino
tiene que plantear una democracia participativa al interior del
poder popular para que sea poder popular. Obviamente una
democracia participativa a su interior es, en el mundo en que
vivimos, contrahegemonica. ¢ Qué logra un poder popular de
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entrada? Cohesion comunitaria, intencionalidad comunitaria,
objetivo comunitario y democracia participativa comunitaria,
como medio para lograr todo lo anterior; se logra, asi, lo que
Marx suponia que las luchas econdmicas del proletariado,
como clase en si, lograrian al convertirse en luchas politicas:
identidad comunitaria del proletariado como clase para si.
Tenemos que romper con la tendencia al individualismo en
todos los sentidos; y tenemos que empezar a entender que
la mejor manera de vivir es comunitariamente, lo que Alfredo
significaba como socialismo comunitario.

¢ En qué consiste la capacitacion tacita de un poder popular?
En la democracia participativa que es contrahegemaonica para
la toma de las decisiones. No hay mejor capacitacién de una
manera distinta de ser que el vivir en una organizacion social
que sea poder popular en donde cada individuo social pueda
estar permanentemente opinando, debatiendo y decidiendo
sobre las cosas que hay que hacer, no solamente que lo
beneficien a él, sino que beneficien a la comunidad a la que
pertenece: comunidad que tiene ese poder popular. Adolfo
Orive’

Sin movimiento de masas, no puede haber una revolucién
verdadera, es decir, silas masas no son sujetos y participes de
las luchas por sus transformaciones y, al mismo tiempo que se
transforman, evolucionan ellas mismas y se van construyendo.
Empero, para poder hacer esas transformaciones, las masas
adquieren formas de organizacion, asi sean primitivas,
espontaneas, otras mas sofisticadas y van creando su poder
popular. Alberto Anaya®

7 Intervencién de Adolfo Orive (México).
8 Intervencion de Alberto Anaya (México).
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El problema de la preservacion de los poderes
populares

Quisiera hacer una reflexibn sobre las organizaciones
permanentes de masas como formas de poder popular. No es
facil construirlas, no es facil darles funciones como la Comuna
de Paris, que logren acuerdos, legislen y al mismo tiempo
ejecuten. No es sencillo mantenerlas sin violar el principio de
voluntariedad para que sean ellas las que vayan definiendo las
formas de toma de decisiones, las formas de ir construyendo
ese poder popular. Es dificil construirlas, pero lo que siempre
vemos muy complicado es como mantenerlas por periodos
largos, como efectivamente lograr que sean permanentes, y una
conclusién es que, si no construimos sus convicciones para que
produzcan y reproduzcan sus condiciones de existencia, esas
organizaciones de masas que nosotros hemos conocido en
muchos movimientos y luego se diluyen, no pueden convertirse
en organizaciones permanentes de masas. Alberto Anaya®

¢, Coémo lograr construir un pais donde las transformaciones
sean irreversibles? Aqui se ha sefialado que se sostiene
en muchos pilares, uno de ellos la organizacion social, por
ejemplo, la participacion en términos efectivos de la sociedad,
de los ciudadanos, en la gestion de lo publico, la apropiacién
de la gestién de lo publico en un proceso de transformacién
revolucionaria, porque casi me atreveria a creer que una
transformacion revolucionaria en democracia y pacifica es
mucho mas compleja. Por otro lado, nunca debemos olvidarnos
que como revolucionarios y como organizacion politica
revolucionaria, no podemos en el proceso terminar siendo
una organizacion politica electorera. Hay que tener presente
que las transformaciones estructurales no dependen de un
periodo de gobierno, son transformaciones que requieren
luchas intergeneracionales, eso es lo que diferencia a nuestra
organizacion politica respecto de un partido de la democracia

9 Intervencion de Alberto Anaya (México).
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burguesa. Miremos el horizonte de nuestra lucha a largo plazo,
porque si no, terminamos reduciéndonos a organizaciones
politicas electoreras, pensando que la unica posibilidad de
transformar la sociedad es siendo gobierno y, por supuesto,
es importante ser gobierno, jcoOmo no va a ser importante!,
pero no es suficiente, es indispensable construir la base social
organizada como actores de las transformaciones. Carlos
Viteri Gualinga™

Bolivia: el poder comunitario

Creo que es parte de la hegemonia burguesa impedir que
esas experiencias de construccion de poderes populares se
generalicen, se propaguen, se extiendan porque eso pondria
en peligro su propia dominacion. Por lo tanto, creo que hay que
escudrifar esto, vale decir como una determinada ideologia
hegemonizadora actua también al interior de esas experiencias
de construccion de poder popular para debilitarlas.

La construccidon de poder popular en dimensiones mas
pequefas, en la medida que van surgiendo en organizaciones
de trabajadores, en organizaciones barriales urbano
populares, en organizaciones campesinas, en fin, todas esas
experiencias si es que no logran aglutinarse en 6rganos de
poder popular mas grandes, no van a sobrevivir. Pongo por
ejemplo lo que sucedio en la guerra del agua en Bolivia el afio
2000, que para el proceso boliviano tuvo mucha importancia
porque en la guerra del agua comenzé a gestarse un bloque
social revolucionario, como le denominamos desde entonces
—Gramsci llamaba “bloque histérico™ a esa conjunciéon de
fuerzas sociales para la transformacion. Fue entonces que un
bloque social revolucionario empezaba a emerger, a partir de
un pretexto objetivo: la demanda era no permitir la privatizacion
del agua potable. Se inicia en la ciudad de Cochabamba (en el
centro de Bolivia) toda una movilizacion de barrios populares,

10 Intervencion de Carlos Viteri Gualinga (Ecuador).
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organizaciones campesinas que llegan a la ciudad planteando
la defensa del agua para riego, organizaciones obreras que
declaran la huelga general, todo eso confluye en un 6rgano
de poder popular que se llamo “Coordinadora de defensa del
agua y de la vida”, que logra en abril de 2000 la primera gran
victoria frente al régimen neoliberal en Bolivia con la expulsién
de una empresa transnacional que pretendia privatizar el agua.

Esta coordinadora se mantuvo un tiempo, poco a poco fue
desapareciendo. ;Qué quedd de esa experiencia del afio
20007 Quedo toda una experiencia politica que se tradujo
luego en una acumulacién politico-electoral del Movimiento al
Socialismo (MAS). Lo que estoy diciendo es que si no hay una
acumulacién politica de un nuevo poder emergente vy, si esa
acumulacion no se da a nivel cada vez mas nacional, entonces
las experiencias de poder popular iran mermando o se iran
“institucionalizando” en el orden burgués.

Ese instrumento politico que es el MAS fue acumulando
fuerzas desde lo local a lo regional, de ahi a lo nacional, y
siempre se planted la necesidad de derrotar a los neoliberales.
¢, Como derrotas a los neoliberales? Construyendo o
fortaleciendo las organizaciones de masas, las organizaciones
populares, empoderandolas, y es por esto que coincidimos
con el planteamiento del poder popular. Sobre la base de esa
acumulacion de fuerzas es que logramos construir la coyuntura
histdrica entre los afios 2000 al 2005, fue en ese periodo que
el MAS se planteé la necesidad de ganar las elecciones, ser
gobierno nacional, porque era la unica manera —como asi lo
entendieron en las organizaciones de masas— de que todo eso
que estaban acumulando en el empoderamiento popular no se
perdiera. Ese fue el proceso. Alfredo Rada

" Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).

151



Construir Poder Transformador Debate Latinoamericano

Poderes populares y poder nacional

Sostengo que la construccidn de poderes populares puede
consolidarse en un proceso de acumulacion politica que lleve
a la conformacién de 6rganos del poder popular, que tendran
que ir expandiéndose desde lo local, confluyendo y siendo
parte a la vez de un proyecto politico que se plantea la lucha
por el poder nacional. Es importante debatir esto porque hay
una relacion dialéctica entre fines y medios. No puede existir
una estrategia local de empoderamiento popular que no se
plantee una lucha ideoldgica contrahegemonizadora, contra la
ideologia de dominacion de clase, lo que supone ir disputando
organicamente los espacios de poder, pero bajo una légica
distinta a la concepcidn institucionalista del poder.

En la anterior sesién hubo un planteamiento: que con la
construccion de poderes populares no se buscaba la toma
del poder, sino construir sujetos historicos. Ahi tengo una
observacion, porque entiendo que en la sociedad capitalista
hay dos fuerzas que son permanentes: la del dominio y la de
la resistencia a ese dominio. Esto lleva a que la resistencia a
ese dominio por parte de sectores sociales y clases sociales
subalternas, va a significar también para ellas, que el poder
que estan construyendo, el poder popular emergente, en
determinado momento, se convierta en un poder nacional,
bajo determinadas circunstancias a través de la democracia
formal, como error estratégico necesario, o bajo otras
circunstancias historicas efectivizarse a través de vias directas
o incluso insurreccionales. No podemos cercenar esa parte
del planteamiento respecto de lo que se busca, en esa labor
de construccidén-destruccion, es que los poderes populares
que se estan construyendo, no solamente se conviertan en
“archipiélagos” sino que se conviertan en un poder estatal, en
un poder nacional.

Recuerdo que hace dos décadas, una comparera interna-
cionalista, mexicana que militaba en Bolivia hizo ese plant-
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eamiento: “no debemos buscar la toma del poder, ese no debe
ser nuestro objetivo”. La respuesta de las dirigencias sociales
y sindicales, de la militancia de izquierda boliviana al plant-
eamiento de la companera fue que discrepaban de su pro-
puesta y le formulaban las siguientes preguntas: “; Como en-
tonces derrotas el dominio de los opresores?, ; como entonces
derrotas a esa clase dominante?, ¢ lo que estas planteando no
€es acaso que nos resignemos a estar siempre dominados?”.
Ese debate se dio en Bolivia hace veinte afios y la conclusion
politica fue que el empoderamiento popular debe orientarse a
consolidar 6érganos del poder de masas capaces de cambiar
politicamente un pais, dentro de un proceso de transformacion
social. Alfredo Rada?

En Bolivia, durante el proceso de cambio, no es que se fallé
en fortalecer a las organizaciones sociales, por ejemplo, se
ha formado el afio 2007 la Coordinadora Nacional por el
Cambio (Conalcam) y las Coordinadoras Departamentales por
el Cambio (Codecams), ahi estaban los maximos dirigentes
de las organizaciones mas fuertes como la Confederacion
de Campesinos, la Confederacion de Mujeres Campesinas
Bartolina Sisa, la Central Obrera Boliviana y muchas otras.
Estaban representados ahi y ese era el gabinete social de Evo
Morales, con el que se reunia una vez por mes. Tal vez lo que
falté dentro de la Conalcam fueron los instrumentos ideoldgicos
para analizar y trazar acciones estratégicas en funcién a una
construccion contrahegemoénica, de coyunturas histéricas,
para no caer en propuestas sectoriales e inmediatistas. Es
cierto que se discutia el quehacer coyuntural, en la Conalcam
las dirigencias nacionales estaban en permanente contacto
con el presidente Evo Morales. Considero que este era un
espacio que debié haber tomado mayor fuerza en momentos
politicos determinantes, que falté empoderarlo hacia un mayor
control social a todo el Estado, y no sélo como una instancia

2 Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).
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consultiva para el presidente con agenda determinada desde
el gobierno.

La autonomiaindigena originaria campesina es la expresion del
derecho al autogobierno como ejercicio de laautodeterminacién
de las naciones y los pueblos indigenas originarios y las
comunidades campesinas, cuya poblacién comparte territorio,
cultura, historia, lenguas y organizacién oinstitucionesjuridicas,
politicas, sociales y econdmicas propias. Asi también, que las
naciones originarias y los pueblos indigenas puedan tener
acceso reconocido constitucionalmente al territorio les brinda
lo que podemos llamar la base material de las condiciones de
produccion. Estefania Prado™

Otro de los aspectos importantes de nuestra constitucion, es
el reconocimiento de las naciones indigenas. Las naciones
indigenas histéricamente excluidas reivindican y logran que
se reconozcan sus simbolos, la Wiphala que es la bandera
tradicional de los pueblos indigenas incorporada ya dentro de
la Constitucion Politica del Estado, en uno de sus articulos,
como simbolo nacional. La nueva Constitucion establece
importantes cambios en este aspecto, a lo largo de todo un
capitulo de la Constitucion, el capitulo 4 y el articulo 30 con
varios incisos. Antes, en la vieja Constitucion de la Republica,
habia el reconocimiento de las etnias, que en este nuevo texto
constitucional dejan de ser etnias para convertirse en Naciones
Indigenas reconocidas. Hay una cuota de legisladores
indigenas que, en primera instancia, somos electos por
normas y procedimientos propios, que luego participaron en
las elecciones. Se establecen circunscripciones electorales
que estan reguladas ahora por ley y se les denominan
“circunscripciones especiales”, en total, tenemos en la
Asamblea Legislativa Plurinacional, 7 asambleistas indigenas
que tienen voz y voto y son nuestra representacion, son los
gue incorporan nuestros proyectos de leyes en la Asamblea.

3 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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Pero ademas, un sistema judicial indigena campesino al
mismo nivel que la justicia ordinaria junto con un nuevo
tribunal constitucional plurinacional, que tendra que elegir a
miembros de los sistemas. Aca un poco dificil describir, pero
en los diferentes poderes tenemos representacion, en el Poder
Judicial tenemos representacion indigena ya sea hombre o
mujer, que van y nos representan en los diferentes tribunales.
Ademas, otro aspecto importante dentro del reconocimiento
indigena es el derecho a la autonomia y al autogobierno
indigena, junto con el reconocimiento oficial de nuestras
identidades territoriales e instituciones.

Cuando entra Evo y se aprueba la Constitucion, se revierten 33
millones de hectareas, se les revirtio a los latifundistas, sobre
todo asentados en el Beni y en Santa Cruz. Y esas superficies
pasaron a manos de los pueblos y naciones indigenas y los
movimientos campesinos, a la mujer que accedio a titulos
de tierra con el presidente Evo Morales. En la distribucion de
1993, no figuraban los territorios comunitarios de origen, un
gran porcentaje estaba en manos de la gran empresa y eso se
revierte en la grafica del 2012 donde los territorios comunitarios
de origen ya ocupan la mayor cantidad de extension de tierra
y territorio.

Las 36 nacionalidades indigenas en Bolivia, ocupan territorios
en los departamentos de Pando, Beni, Santa Cruz, parte de
Cochabamba, parte de La Paz, partes de Tarija y Chuquisaca,
y los Aymaras y los Quechuas en tierras altas y los valles
intermedios en la parte occidental y céntrica del pais. Son
territorios ya a la fecha titulados por el Estado Plurinacional
de Bolivia a nombre de las naciones indigenas originarias.
Estamos hablando de mas de 61 territorios indigenas titulados
colectiva y comunitariamente a la fecha. Hay territorios de 300
mil hectareas, de 500 mil hectareas, el territorio mas grande es
cerca de 1 millon de hectareas para la nacion indigena guarani.
Entonces, cuando hablamos de autonomia y organizacion
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territorial, es porque en el articulo 30 de la Constitucion nos da
obviamente la opcidn de la autodeterminacion y autogobierno,
bajo paradigmas de la democracia comunitaria, como la
justicia comunitaria, la educacién comunitaria, la economia
comunitaria y la salud comunitaria. Pedro Damian Dorado™

Ya en la aplicacion de la nueva Constitucion, por ejemplo, para
llevar adelante la educacién revolucionaria, descolonizadora,
comunitaria y productiva, se realizaron diferentes Congresos
Educativos y Asambleas Educativas con los pueblos indigenas
tanto de tierras altas como de tierras bajas de Bolivia, con las
organizaciones como las Bartolinas y con otros referentes
sociales también. Los pedagogos y especialistas llevaban
adelante Asambleas Educativas y lo mismo el “Consejo
Educativo Plurinacional’, que estaba conformado por los 36
pueblos indigenas de Bolivia. Por ejemplo, yo soy parte de
una nacion indigena que se llama Nacion Chiquitana, nosotros
formabamos parte de una representacién. A mi en este caso
me tocd ser Cacique (autoridad originaria) de educacion de la
Nacion Chiquitana, y es asi que nosotros participabamos en
representacién como Concejo Educativo del Pueblo chiquitano
(CEPOCH), junto con los aymaras, los quechuas, los guarayos,
los guaranies, afrobolivianos, todas las nacionalidades tenian
una representacion, y asi es que debatiamos como tenia
que ser la educacion, como seria la aplicacion de la nueva
Constitucion y la nueva forma de llevar adelante la educacion
con la participacion de los indigenas y del pueblo boliviano.

Junto con los maestros urbanos, maestros rurales,
pedagogos, participabamos en esas Asambleas, en las que
se fue construyendo la nueva “Ley Elizardo Pérez, Avelino
Sifani”. ¢ Por qué se denominé asi esa ley? Porque eran los
nombres de un lider aymara, Avelino Sifiani, y un maestro
mestizo, Elizardo Pérez. Fue un 2 de agosto de 1931 que ellos
fundaron la primera “Escuela de maestros de Warizata”, una

" Intervencion de Pedro Damian Dorado (Bolivia).
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escuela indigena que, como expliqué anteriormente, fue la
primera escuela de maestros indigenas. En el 2010, se aprobd
esta nueva Ley de revolucion educativa que da un paso mas
adelante en el sentido de profundizar los cambios, con la
participacién del sujeto histérico que son los movimientos
sociales, los movimientos indigenas. En este caso pensandoy
hablando de como deberia ser la ensefianza de nuestros hijos,
coémo teniamos que desmontar el modelo neoliberal, colonial
y hablar de nuestra historia, hablar de nuestros conocimientos
ancestrales, hablar de nuestra forma de vida y que nuestros
hijos la conozcan, y que se vuelva a revitalizar y valorar el
idioma con el cual hemos nacido en nuestros territorios. Maria
Poné™

Escuchando la exposicion de Maria y de Pedro Damian
sobre todo lo que implicaba los territorios indigenas en
cuanto a cultura, salud, economia, educacion, tradiciones y
gobierno comunitario, fundamentalmente ese concepto de
libre determinacion y autogobierno, y viendo el mapa que nos
mostré de los territorios, estoy pensando que estamos ahi en
presencia de verdaderos poderes populares, lo cual seria un
elemento mas de interés respecto al proceso boliviano. Adolfo
Orive'®

Ecuador: el poder ciudadano

Los planes de desarrollo y sus objetivos respecto a
participacion social y poder popular

En los diez afnos del gobierno de la Revolucion Ciudadana se
cumplieron tres planes de desarrollo que fueron secuenciales
y complementarios. El primer plan puso énfasis en la
reinstitucionalizacion del pais, lo que significaba toda |la reforma
politica. El siguiente plan, para 2009 al 2013, establecia las
condiciones estructurales para que el Ecuador se plantee

'® Intervencién de Maria Pofié (Bolivia).
6 Intervencion de Adolfo Orive (México).
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una diferente visién de desarrollo, es decir, ya enfocandose
en la educacion, en el conocimiento, en la sociedad del
conocimiento y también en la infraestructura del pais; tener
inversion propia en muchos sectores de la infraestructura tanto
economica como social. Y en el tercer periodo de gobierno se
puso énfasis en el el cambio de la matriz energética y de la
matriz productiva.

Los tres planes de desarrollo tuvieron trece objetivos de
desarrollo para el pais, de los cuales tres tenian que ver con
la construccién del poder dual o doble poder transformador:
Uno, consolidar el Estado democratico y la construccion
del poder popular, el segundo, fortalecer las capacidades
y potencialidades de la ciudadania, y un tercer objetivo
garantizar el acceso a la participacion publica y participacion
politica. En esta linea, en lo que tiene que ver con fortalecer
las capacidades y la participacién publica ciudadana se dio el
proceso constituyente.

El proceso constituyente, que tuvo una altisima participacion
en cantidad y calidad, incluyd, ademas, un elemento que
signific6 un cambio conceptual al sentido de la Republica: el
reconocimiento de la participacion de todos los ciudadanos
como un derecho. La Constitucion del 2008 establecié que el
unico que tiene el poder en el Ecuador es el pueblo, que es
el soberano, el mandante. Y el Estado se organiza en cinco
funciones, las cuatro primeras tradicionales: judicial, ejecutiva,
legislativa y electoral, y la quinta funcion que es la funcion de
transparencia y control social, a través de la cual se canaliza
todo el empoderamiento, o se da la responsabilidad de
empoderamiento ala ciudadania conunafuncionindependiente
del ejecutivo, como concepto constitucional. Para cumplir este
ultimo objetivo se cred el Consejo de Participacion Ciudadana
y Control Social (CPCCS). Edwin Jarrin'

7 Intervencion de Edwin Jarrin (Ecuador).
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El caracter del poder ciudadano

La primera accion estratégica de la Revolucion Ciudadana
fue propiciar un pacto social y politico plasmado en una
Constitucion politica garantista de derechos —entre otros—a la
organizacion y participacion ciudadana. La Constitucion fue la
base para la creacion de institucionalidad, cuerpos normativos
y mecanismos innovadores, cuya mision fue la de promover
la organizacién y participacion ciudadana en la gestion de lo
publico.

Soyunfirme defensordel poder popular, nuestros analisis deben
situarse desde la vision de un proyecto histérico de sociedad
que puede tener etapas de un periodo de gobierno a otro, pero
estamos hablando de transformaciones que demandan mas
tiempo, sin soslayar la importancia crucial de alcanzar el poder.
También se precisa analizar ;Cual es uno de los objetivos
centrales de un gobierno revolucionario? Transformar las
relaciones de poder, tenemos experiencias muy valiosas, al
igual que las contadas desde la experiencia de los hermanos
bolivianos, el tema de la sociedad movilizada, de la sociedad
organizada apuntando a un proyecto historico que se proponga
la real construccién de una sociedad de diversidades.

Quizas una limitacion en la estrategia del fortalecimiento del
Estado es que no fue acompanado de una politica sélida
del fortalecimiento del poder popular, en los términos en los
que hemos venido discutiendo, ya que los ciudadanos se
convirtieron en beneficiarios pasivos porque pensaban: “Este
gobierno me esta dando todo, ya no tengo que luchar, ya
no tengo que ir a la calle, no tengo que hacer un paro, este
gobierno me lo esta dando”. Evidentemente alli el tema de un
trabajo encaminado hacia el fortalecimiento del poder popular
fue una de nuestras debilidades. Carlos Viteri Gualinga™

8 Intervencion de Carlos Viteri Gualinga (Ecuador).
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Recordemos que, en la primera sesion, habiamos mencionado
que el objetivo gubernamental de construir poder popular
fue incluido recién en el afio 2013, porque el sujeto historico
que habiamos establecido de origen era el ciudadano, y por
eso ustedes van a escuchar que muchas de las propuestas,
de las acciones se quedaron justamente en el margen de la
construccion o empoderamiento ciudadano, mas que en un
empoderamiento para la construccidn de una agenda politica
desde lo popular. En ese sentido, una de nuestras falencias
fue no lograr o no haber acompafiado adecuadamente las
transformaciones sociales que se dieron en el Ecuador, con
un concepto social y politico. La gente empezé a participar
en lo publico, veia la obra publica, incrementamos de manera
importante el patrimonio del pais a través de inversion publica.
Todo eso era visible y obviamente transformé la vision del
ciudadano y de la ciudadania frente al Estado. Ricardo
Patifio™

El 80% de la poblacion no esta organizada, esta totalmente
desmovilizada, entonces cuando llegamos a optar por el
poder popular nos derrumbamos, se vuelve otra vez a la
estructura concentradora de poder, hablamos de fortalecer
organizaciones sociales todo el tiempo, pero las seguimos
fortaleciendo desde una visibn hegemonica, no desde una
vision contrahegemoénica. Edwin Jarrin®

Hubo una accion o una politica que hubiera posibilitado la
mayor construccién del empoderamiento ciudadano y que no
pudimos construirlo: era el cambio de la matriz cultural para
realmente trastocar la relacidon de la sociedad y de los grandes
sectores poblacionales hacia el ejercicio de lo publico. Ricardo
Patifio?’

% Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
20 Intervencién de Edwin Jarrin (Ecuador).
21 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
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Respecto a la auditoria de la deuda externa ecuatoriana,
por ejemplo, yo considero que este proceso ha sido una de
las mejores experiencias que se ha dado entre un acuerdo
de la sociedad civil junto a un gobierno de izquierda, me
parece que este proceso fue muy dinamico. Sin embargo,
luego de haberse desarrollado la Auditoria, la organizacion
lamentablemente no mantuvo un proceso de fortalecimiento,
no se fortalecio, sino que la mayoria de los miembros de la
Auditoria y de la organizacion pasamos a formar parte del
Estado y lamentablemente no hubo un seguimiento, ni desde
la organizacion misma, ni desde el movimiento de la revolucién
ciudadana, para que permitiera construir un proceso fuerte de
organizacion social. Patricia Davila??

En cada exposicidn nuestra, relatamos que dimos pasos
adecuados para establecer nuevas relaciones al interior de
la institucionalidad estatal, pero luego no dimos continuidad.
Creo que por ahi esta la importancia de la organizacién politica
a la que le corresponde dar seguimiento, tiene que tener ese
rol en su linea estratégica y no descuidarla nunca, por mas de
que los funcionarios pasemos de un lado a otro.

Pareceria que lo sucedido en Bolivia, El Salvador y Ecuador
se debid solamente a que no supimos cuidar y construir poder
popular y si, hay verdad en esta afirmacién, indudablemente,
pero también deben mencionarse otros elementos que son
fundamentales para explicarlo: la presencia y la accion de
los grandes medios de comunicacion, la misma existencia de
una ideologia conservadora predominantemente hegemaonica
en la gente, el boicot de los politicos de derecha y de falsos
representantes de los sectores empresariales enquistados en
las camaras, la participacion solapada de agentes externos,
particularmente de quienes detentan el poder en los Estados
Unidos, y la accion de muchos (no todos) altos oficiales y ex
oficiales de las FFAA y la policia que actuan en coordinacién

22 Intervencion de Patricia Davila (Ecuador).
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con los anteriores. De acuerdo con la critica de que no debemos
atribuirles a ellos la culpa de todo, jno! Pero tampoco podemos
dejar de mencionar que es muy importante su responsabilidad
con relacién a lo sucedido en los tres paises mencionados”.
Ricardo Patifo?

La Asamblea Nacional Constituyente

Entonces se convoco la Asamblea Constituyente, y siempre
mencionamos esto, porque imaginamos que hay mucha
similitud con el proceso en Bolivia, porque la construccién
de la Constitucion fue realmente una apuesta a la iniciacion,
digamos, de lo que seria ese sujeto historico ciudadano, un
gran empoderamiento, una acogida por parte de la institucion,
de las grandes demandas sociales y ciudadanas que venian
postergadas durante décadas y que dio pie también a esa
confianza y a esa coalicién. Los requerimientos de pueblos y
nacionalidades sobre el Estado Pluricultural, sobre el Estado
Plurinacional Intercultural, la demanda de las organizaciones
de mujeres mas alla de lo que habia significado en esa época
la dirigencia feminista en Ecuador, las organizaciones de
mujeres apostando por cambios sustanciales en temas de
autonomia del cuerpo, en temas de paridad y alternancia
obligatoria, por ejemplo.

Grupos ambientalistas por los derechos de la naturaleza,
jovenes por el tema de la gratuidad de la educacion y una
serie de organizaciones sociales gremiales que acudian a la
Asamblea Constituyente de Montecristi, que fue el lugar de la
construccion de la Constitucion para dejar sus aportes a lo que
es la carta constitucional que hoy tenemos. Una Constitucién
garantista de derechos, vanguardista en muchos de los temas,
primer pais que proponia a nivel del mundo los derechos de la

2 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
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naturaleza y el derecho de movilidad humana como derecho
universal, por ejemplo. Ricardo Patifo?*

El Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social

El “Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control Social”,
creado por mandato constitucional, era el encargado de
desarrollar, fomentar y fortalecer estos mecanismos e
instancias de participacién ciudadana y de control social, lucha
contra la corrupcion y de designacion de autoridades con la
participacién de ciudadanas y ciudadanos. Mas adelante voy
a nombrar algunos de estos mecanismos e instancias, pero
ahora, quiero hacer énfasis en lo que ha llamado la atencion
de los opositores y se ha vuelto el espacio de ataque de
aquellos pocos que perdieron el poder en las instituciones del
estado y que las tenian a su servicio, y es la designacion de
autoridades con la participacion ciudadana.

La designacion de autoridades antes del 2008 se realizaba a
través de procesos en los que el presidente de la Republica
enviaba una terna a la Asamblea Nacional, en ese entonces
Congreso Nacional, y era ese Congreso que por prebendas
politicas y acuerdos seleccionaba a la autoridad sin la
participaciéndirecta del puebloy sus ciudadanos. Lo haciancon
base en esos acuerdos de donde podian sacar la mejor tajada
a cambio de sus votos, al igual que los grupos oligarquicos que
tenian en su control el Estado. Este mecanismo se constituyo
ademas en un instrumento con el cual la oligarquia mantuvo a
raya a todos los procesos de izquierda, intimidd y persiguio a
organizaciones sociales y opositores politicos.

¢ Qué paso en el 20087 Con la nueva Constitucion, se imple-
mento otro mecanismo de designacion de estas autoridades:
Contralor General, el Fiscal General, el Defensor del Pueblo,
Consejo Nacional Electoral, Consejo de la Judicatura y otras
autoridades como Superintendentes, Procurador General y

2 Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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otras, mediante la participaciéon de la ciudadania de manera
individual y colectiva, desde la etapa de postulacion en un
concurso de méritos llevado a cabo por ciudadanos que in-
tegraban las comisiones ciudadanas, hasta el momento de la
impugnacion ciudadana de las y los mejores postulantes, ha-
ciendo de esta manera efectiva la democracia participativa y
haciendo efectiva la participacion como un derecho y una gran
responsabilidad ciudadana.

Todo ciudadano y ciudadana tenia derecho a designar y ser
designado autoridad de la nacién, no tenias que pertenecer
a un partido politico, no tenias que ser parte de los grupos
oligarquicos o tener la venia de estos grupos, sino que si tu
ciudadano querias asumir la responsabilidad de tomar parte
de la seleccién de autoridades, lo podias hacer en cada una y
en todas sus etapas: como candidato a comisién ciudadana,
veedor de proceso de seleccion de la comision ciudadana, como
candidata o candidato en la postulacién del cargo a autoridad,
como veedor del proceso de seleccion de la autoridad, como
académico en las pruebas de oposicién y conocimiento en
la materia requerida para el cargo y/o como persona que
impugna la postulacion de los candidatos; podias participar en
todas estas etapas “solamente” haciendo ejercicio del derecho
de participacion ciudadana, en funcién de tu conocimiento y
al deseo de ejercer ser mandante vy fiscalizador de los actos
publicos.

Para estos procesos estaban convocados los ciudadanos
de manera individual, pero también estaban convocados
los colectivos, es decir, podian participar las organizaciones
sociales, pueblos y nacionalidades, etc.; este es uno de los
quiebres paradigmaticos que se realizaron en el pais, que
efectivamente molesté e incomodo a estos grupos de poder.

Para el fomento de la participacion ciudadana y que prevalezca
el poder ciudadano se implementaron cuerpos normativos,
leyes organicas, reglamentos, nuevos mecanismos y espacios
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innovadores, todas las instituciones publicas y privadas
que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de
interés publico tenian la obligacion de instituir e implementar
mecanismos de participacion ciudadana y control social.

Los mecanismos y espacios que generaron un impacto en el
fomento del poder ciudadano, entre otros fueron: presupuestos
participativos que es un debate publico sobre el uso de los
recursos del Estado y otorgan poder de decisién a la ciudadania
para definir la orientacion de las inversiones publicas; de
manera obligatoria en todas las sesiones realizadas por los
GAD debera haber una silla vacia que podra ser ocupada por
uno o varios representantes de la ciudadania con derecho a
voz y voto en las decisiones de la sesion del GAD; las veedurias
ciudadanas que fue uno de los mecanismos de contraloria social
que tuvo gran acogida en la ciudadania ya que se desarrollaba
en tiempos cortos y fue facil su implementacion; la rendiciéon
de cuentas es un mecanismo de control social obligatorio
para todos los niveles de gobierno (GAD) e instituciones
publicas o privadas que manejen fondos publicos, el propdsito
es informar a los y las ciudadanos y ciudadanas sobre su
gestion de la cosa publica que tiendan la mejora de la gestion
administrativa publica; Consejos Ciudadanos Sectoriales son
instancias de participacién propias de la funcién ejecutiva, en
estas se promueve el dialogo, deliberacion y seguimiento de
las politicas publicas de caracter nacional y sectorial; Consejos
barriales, que representaban a la ciudadania del barrio y a
las organizaciones sociales existentes frente al GAD y sus
autoridades, siendo este uno de los espacios que revoluciond
la administracion publica de la mano de las autoridades
y logré un involucramiento activo de la ciudadania en 2 de
las provincias mas grandes del pais y la implementacion de
varios mecanismos para incidir en la gestiéon de los publico
mancomunado con el CPCCS.
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La participacion ciudadana permitié el involucramiento de
la ciudadania en la toma de decisiones motivando asi la
transparencia en lo publico y se convirtié en el mejor antidoto
contra la corrupcion ya que consolida una ciudadania activa y
vigilante de la accién estatal, por ello la participacion ciudadana
se erigi6 como una Optima herramienta que permitié en la
gran mayoria de entidades mejorar y orientar las acciones
gubernamentales y en todos los niveles de gobierno en funcién
de las necesidades ciudadanas.

Sin embargo, el ciudadano ejercié su poder ciudadano de
manera individual, hizo falta el ejercicio del poder de manera
colectiva para afianzar este rol, de mandante y primer
fiscalizador. Esto en referencia a la participaciéon ciudadana
desde una de las funciones del Estado que se cred en la
Constitucién del 2008, la que significd un pacto social, y una
reestructura de un modelo de una nueva sociedad.

Hubo una vinculacion de los ciudadanos por la transparencia
de la gestidn de lo publico, se vinculaban a través de varios
mecanismos de participacion ciudadana y control social,
como por ejemplo las brigadas de transparencia, comités de
usuarios, observatorios, veedurias, entre otros. Los ciudadanos
participaban en forma individual y colectiva a través de estos
espacios y mecanismos, para lograr una transparencia, acceso
a la informacién publica y entidades abiertas, pero sobre todo
paraincidir en la gestion de lo publico y los destinos de su patria.
Todos estos mecanismos de participacién ciudadana y control
social son mecanismos con los que buscamos que el pueblo
sea el mandante, que el pueblo sea el primer fiscalizador,
que el pueblo se tome la gestidén de lo publico, tuvimos una
amplia participacion en todas las funciones del Estado y en la
designacion de sus autoridades. Sin embargo, el ciudadano
ejercié su poder ciudadano de manera individual, hizo falta el
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ejercicio del poder de manera colectiva para afianzar este rol
de mandante y primer fiscalizador. Tania Pauker?

Si uno genera participacion ciudadana relacionada a la
rendicion de cuentas, con veedurias y observatorios, lo que
no es mas que ejercer el poder popular, ejercer control social,
lamentablemente hay autoridades que se sienten perseguidas
por los ciudadanos que asi lo hacen. Entonces hay recapacitar
sobre estos temas para identificar como se puede generar
algun balance para que realmente en el segundo momento
de gobiernos progresistas que tendremos, porque van a venir,
podamos consolidar las transformaciones, las que deben
ir mas alla de generar mayor bienestar, hasta alcanzar la
construccion de un verdadero poder popular. Edwin Jarrin?

La ley de Comunicacién

La Ley de Comunicacion significé una lucha simbdlica pero,
ademas generd un empoderamiento interesante que todavia
sigue en disputa. Nosotros luchamos en el Ecuador para que
la comunicacién fuera un servicio publico y en esa ldgica la
Asamblea Constituyente dict6 un mandato constituyente
en el que ordend a la Asamblea Nacional dictar la Ley de
Comunicacién. Fue la primera ley que se aprobd cuando
Gabriela Rivadeneira presidid la Asamblea Nacional, que
venia de un trabajo previo muy interesante y que marcaba
no solamente la democratizacion de la informacion, sino el
reconocimiento de medios privados y medios publicos (los que
en el Ecuador no existian) y medios comunitarios.

Un comentario sobre lo ultimo, el texto de la Constitucion del
2008 le concedidé 120 dias al 6rgano legislativo para aprobar
la Ley de Comunicacion, eso fue en el 2008, dice Gabi que
la aprobaron en el 2013, o sea pasaron 7 afios de oposicidon

% Intervencion de Tania Pauker (Ecuador).
% Intervencion de Edwin Jarrin (Ecuador).
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permanente de los medios para que una Ley de Comunicacion
se apruebe. Ricardo Patino?

Los gabinetes itinerantes, ejemplo de un gobierno de
cercania

La idea de realizar los gabinetes itinerantes surgié a partir de
conocer la experiencia del primero gobierno de Tabaré Vazquez
en Uruguay, que inicié en el 2005. A través de una amiga,
conoci que en su campafa electoral, Tabaré habia ofrecido
que si llegaba a la presidencia, él volveria a cada lugar al que
habia ido en campana, junto a su equipo de gobierno, para
atender directamente los problemas de la poblacién. Y asi lo
hizo. Comenté al presidente Correa esta experiencia y él la
desarrollé conceptual y operativamente de tal manera que, en
mi opinion, convirtid a los gabinetes itinerantes en uno de los
mas importantes ejercicios de interaccion del gobierno con la
ciudadania. Se hacia uno cada dos o tres semanas. Ricardo
Patino?®

Eso implicaba una transicion de la democracia representativa a
la construccién de una democracia participativa y en esa linea,
el ejecutivo respondia a esa demanda, en una forma contra
hegemonica de utilizar las mismas instituciones burguesas
para entregar el servicio a la gente y para resolver problemas
y atender las demandas durante los diez afios de gobierno.
En ese tiempo se hicieron 122 gabinetes itinerantes, en un
numero similar de cantones o parroquias, de entre las mas
pobres y/o apartadas de la capital. ; Como y en qué consistian
los gabinetes itinerantes? Eran dos dias de intenso trabajo.
En el primero, se reunia el presidente y el vicepresidente con
todos los ministros de Estado para evaluar la politica publica,
presentar politicas publicas, discutir sobre los temas del
ejecutivo, se entendia ademas la realidad local, la realidad

27 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
2 Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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provincial, y se establecian compromisos de acuerdo a la
territorialidad.

Al dia siguiente, el presidente y su gabinete se reunia por dos
horas con todas las autoridades locales, que incluia prefectos,
alcaldesy presidentes de las juntas parroquiales de la provincia
en la que se desarrollaba el gabinete, para tratar los problemas
de la interaccion entre los diferentes niveles de gobierno y
resolverlos con las decisiones directas del presidente y de los
ministros. Ese acercamiento permitia encontrar soluciones
inmediatas a problemas locales, y sectoriales que existian en
la aplicacioén de la politica publica.

Posterior a dicha reunién, todos los ministros, organizados
por gabinetes sectoriales, asistian a una reunién con una
duracion de entre dos y tres horas con la ciudadania. En ella
participaban las organizaciones sociales, las organizaciones
gremiales, ciudadanos sin estar organizados, quienes iban a
plantear sus problemas, necesidades y requerimientos para
ser escuchados y atendidos directamente por los ministros de
estado. En esas reuniones se adelantaban muchas soluciones
a los problemas de la gente y se establecian compromisos
cuyo seguimiento era controlado desde una dependencia de
la presidencia. Edwin Jarrin®

El nivel de cercania que permitian los gabinetes itinerantes
era de gran importancia. Por un lado, la poblacion, como
mandante, ejercia su derecho de presentar directamente a sus
mandatarios (0 a los funcionarios designados por ellos) las
demandas, reclamos, necesidades y también las felicitaciones
por los temas atendidos adecuadamente. Por otro lado, el
presidente y los miembros de su gabinete ministerial tenian
la oportunidad de conocer directamente, y no solo a través de
“informes”, lo que sucedia realmente en el pais, a la vez que
tenian oportunidad de resolver in situ muchos problemas que,

2 Intervencién de Edwin Jarrin (Ecuador).
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de no ser por estos espacios, podrian haber tardado meses y
anos en resolverse. Ricardo Patifio*

Las consultas populares

Otro elemento que va en el sentido del restablecimiento
de la democracia directa fue la realizacion de las consultas
populares. En toda su historia, el Ecuador ha tenido once
consultas populares, la primera en 1869 y la ultima en el
2017. En el gobierno de Rafael Correa se realizaron cuatro
consultas populares o referendos. La primera en abril del 2007
para que el pueblo expresara si estaba de acuerdo con que se
instale una Asamblea Constituyente con plenos poderes, para
redactar una nueva Constitucion y resolver el desastre politico
y econémico que vivia el pais; se aprobo con el 87% de votos
validos. La segunda consulta se realizdé en septiembre del
2008, para aprobar la nueva Constitucién redactada por los
asambleistas constituyentes; la ciudadania la aprobd con el
70% de los votos validos. La tercera se hizo en mayo del 2011.
Esta consulta pidi6é al pueblo decidir sobre varios temas: que
se prohiban las corridas de toros y los casinos, que se realice
una reforma judicial urgente, que se prohiba a los duefos
de bancos y empresas nacionales de comunicacién tener
empresas ajenas a sus negocios, que se tipifique como delito
el enriquecimiento privado injustificado, que se dicte una ley
de comunicacién en un plazo perentorio y que la Asamblea
dicte una ley que tipifique como delito la no afiliacién al seguro
social de los trabajadores en relacion de dependencia; todas
las preguntas fueron respondidas con Sl, con un promedio del
53%. Y la cuarta. consulta, al terminar el periodo, en febrero del
2017, preguntd si debia prohibirse a los funcionarios publicos
0 a quienes ejercerian una dignidad de eleccién popular tener
bienes o activos en guaridas (paraisos) fiscales; el pueblo
lo aprobd con el 55% de votos validos. Todas las consultas
populares fueron ganadas por la Revolucion Ciudadana.

30 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
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Segun las encuestas que publica Latinobarémetro, antes del
afo 2007, Ecuador generalmente estaba en el ultimo lugar
respecto a la satisfaccién con la democracia. En el 2017 estaba
en segundo lugar, 20 puntos arriba del promedio regional, es
decir, en esos diez anos de la Revolucion Ciudadana se rescaté
la legitimidad de la gestion publica, se rescaté la confianza en
las instituciones del Estado, pero sobre todo se recuperd la
esperanza y la autoestima de la poblacion y de las propias
autoridades. En esa época era realmente un orgullo ser parte
de la funcién publica y ser servidor publico. En mayo del 2017,
se entregd el gobierno con estabilidad politica, con confianza
ciudadana, tal fue esa confianza que permitié que sea el mismo
proyecto politico el que gane las elecciones, después de diez
afos de ejercicio, con una economia que habia duplicado el
PIB y una sociedad con mejores niveles de equidad. Sobre
todo, existia sentimiento de Patria, una patria con orgullo por
todos esos resultados que se habian logrado. Edwin Jarrin®'

Incorporacion a la Cancilleria de sectores sociales
histéricamente excluidos

Al interior de la Cancilleria ecuatoriana, se puso en evidencia
una resistencia de la burocracia, especialmente del personal
del servicio exterior, que tenian una vision elitista, acartonada,
hegemodnica norteamericana, pero, ademas, que no estaba
acostumbrada a trabajar metédicamente, en equipo, que
trabajaba sin objetivos y estrategias claras, y adolecia de un
entreguismo lamentable basicamente al poder hegemonico
norteamericano, asi como de resistencia a la cooperacion Sur-
Sury latinoamericana. Gran parte del personal diplomatico que
trabajaba en la Cancilleria (no todos, por supuesto) provenia
de sectores sociales privilegiados de la sociedad quitefa.

Con los objetivos de que el nuevo personal diplomatico de
la Cancilleria: a) expresara verdaderamente la diversidad

31 Intervencién de Edwin Jarrin (Ecuador).
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social, cultural y regional del Ecuador, b) que ese personal
se desprendiera de la cultura burocratica, puramente formal y
alejada de los verdaderos intereses de la sociedad ecuatoriana,
y €) que ahora si tomara en cuenta esos intereses nacionales
en su labor institucional, se impulsaron dos concursos para
el ingreso de nuevos miembros al servicio exterior. Estos
concursos evitaron las discriminaciones que prevalecian en las
administraciones anteriores, que favorecian a determinadas
personas “recomendadas” de antemano y cerraban el camino
a otras. El primer paso fue informar ampliamente y también en
forma directa a las organizaciones sociales del pais, que los
concursos se abririan, e invitarlos a participar. Ninguna ventaja
ni favoritismo, pero si informacion, transparencia y politicas de
accion positiva a efectos de que se sintieran estimulados y
seguros de que, si los participantes tenian buen desempefio
en el concurso, no habria razones para ser excluidos.

Asi, después de dos concursos para el ingreso de personal
a la carrera diplomatica, de las 170 vacantes, 48 fueron
ocupadas por indigenas, 27 por afroecuatorianos, 16 por
cholos y montubios y 79 por mestizos. Siendo, ademas,
50% hombres y 50% mujeres. En definitiva, el 54% de los
ingresados provenian de sectores que jamas, durante toda la
vida republicana del pais, habian tenido ni siquiera posibilidad
de participar en este tipo de concursos. Fue un momento muy
sublime la incorporaciéon de estos nuevos miembros, lo que
genero, por supuesto, una critica feroz de muchos medios de
comunicacion, de los propios miembros del servicio exterior,
de ex cancilleres de la Republica y de la derecha politica en
general.

Después de su ingreso, muchos de ellos fueron estigmatizados
y hostigados en el interior de la Cancilleria. Debimos realizar
acciones concretas para superar esos problemas. Incluso se
nombré un equipo de personas para dar seguimiento y superar
las acciones hostiles. Se establecieron reuniones regulares
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para conocer los detalles de su incorporacién en las nuevas
funciones. La inmensa mayoria continué laborando, luego
comenzaron a salir en misiones al exterior (como corresponde
a la politica institucional), lo que rompia la cercania fisica
entre ellos y los dispersaba. Se iba haciendo mas dificil la
orientacion de una gestion comprometida con los intereses
de la ciudadania, por ejemplo, con los problemas de los
migrantes, los sectores de la economia populary solidaria (para
darles apoyo en el comercio exterior), la busqueda de areas
de cooperacion y de becas, en funcién de las necesidades
del pais, pero también de los intereses de los grupos mas
vulnerables. Patricia Davila3?

El ingreso de este nuevo personal fue consecuencia de
la conviccion politica que teniamos quienes asumimos la
responsabilidad de conducir la Cancilleria a principios del 2010,
pero faltdé que esa definicion se convirtiera en un compromiso
politico asumido y monitoreado desde el instrumento politico;
que fuera una definicién de mediano y de largo plazo, con gente
dedicada a eso desde el partido. Pero, no sucedi6 asi. Mas
tarde, en el afio 2016, por razones de urgencia politica, a mi
me tocé pasar al Ministerio de Defensa y estos ciento setenta
compafieros y compaferas que habian sido incorporados,
que ya comenzaban a pasar a distintos destinos, iban siendo
cooptados, los iban presionando, en algunos casos incluso sus
superiores los evaluaban mal para que no pudieran ascender
y tuvieran que retirarse, muchas injusticias se cometieron con
ellos. Pero nosotros también tenemos responsabilidad, no le
dimos seguimiento, debimos haber tenido un equipo de gente
del partido solamente atendiendo estos temas. Entonces ese
poder dual construido en germen, quedo deteriorado.

Romper con la cultura burocratica de la Cancilleria no es
una tarea sencilla, pero, mientras estuvimos al frente de la
misma, fue posible lograrlo. El problema se suscité cuando

32 Intervencioén de Patricia Davila (Ecuador).

173



Construir Poder Transformador Debate Latinoamericano

concluimos nuestra gestion. Lamentablemente este proceso
no se mantuvo, no se profundizd, hubo equipos de seguimiento
que no mantuvieron rigurosamente el proceso de formacion,
de coordinacién, de defensa y de integracion con una visién
consecuente al proceso de la Revolucion Ciudadana. Lo mas
grave es que no quedd constituida una sélida organizacion que
pudiera ser gestionada por los mismos actores involucrados,
que esos comparieros se constituyan en un poder ciudadano
alli en la institucionalidad, que cambiaran el poder dedntico
tradicional por uno nuevo. Ahora hemos aprendido que los
poderes deonticos de las instituciones operan con mas fuerza
cuando las personas que llevan adelante procesos contra-
hegemonicos abandonan las mismas. Sin embargo, las
semillas han sido sembradas y habra que hacerlas fructificar.
Ricardo Patifio*

Una politica laboral hecha en favor de la clase
trabajadora, pero no con ella

Uno de los principios mas relevantes de la sociedad del
buen vivir que comenzamos a construir en Ecuador ha sido
justamente la supremacia del ser humano sobre el capital,
el ser humano no como un factor mas de la produccién sino
como el fin mismo de la misma. Y lo que encontramos en este
aspecto en el 2007 fue verdaderamente vergonzoso: el ser
humano convertido en un instrumento mas de acumulacion
del capital, y las principales victimas de lo que nosotros
mencionamos como la larga y triste noche neoliberal, fue la
clase trabajadora.

Enelgobierno de Rafael Correaterminamos con latercerizacion
laboral y otros mecanismos de sobreexplotacion laboral, se
establecieronnormasde vanguardiaeneltemalaboral, se obligd
alas empresas a afiliar a sus trabajadores a la seguridad social,
se coloco en condicién de igualdad laboral a las trabajadoras

3 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
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remuneradas del hogar con respecto a los trabajadores en
general, se hizo respetar la estabilidad laboral, los salarios
aumentaban anualmente casi al doble que la inflacion, de
tal manera que el salario minimo de una familia alcanz6 por
primera vez en la historia a adquirir la canasta basica familiar.
Hubo aumentos significativos en los salarios de los servidores
publicos y en las pensiones jubilares. Mejoraron sensiblemente
los servicios de la seguridad social en general y también de la
seguridad social campesina.

Sin embargo, hubo inconvenientes en la relacién con las
organizaciones sindicales, en especial del sector publico.
Una de ellas se debié a que el gobierno consideraba que
los trabajadores publicos no debian mendigar en un contrato
colectivo derechos laborales, sino que era obligacién del
Estado garantizarlo a través de normativas igualitarias que
les permitieran el acceso a salario digno, seguridad social,
proteccion industrial, mientras que la dirigencia sindical creia
que eso debia establecerse en la contratacién colectiva con
cada institucién, segun la capacidad de negociacion de cada
sindicato. Pero ello generabainjustificadas desigualdades entre
los servidores publicos. Este cambio fundamental de concepto
provoco un conflicto en la relacion con las organizaciones
sindicales publicas que no fuimos capaces de superar.

Nos enfocamos en el movimiento ciudadano, en la gente, en
los procesos electorales, pero no hicimos un trabajo destinado
a fortalecer a las organizaciones del movimiento obrero,
tenemos que reconocerlo. En lugar de que toda esta politica
laboral significara el fortalecimiento de las organizaciones
sociales, produjo muchos conflictos, no con los trabajadores,
que aplaudian la misma, sino con las organizaciones sindicales
que los debian representar. Entre otras cosas, el Frente Unitario
de Trabajadores se quedo sin sus principales demandas que
fueron atendidas por el gobierno sin su intermediacién. Es mas,
los beneficios otorgados desde el Estado iban mas alla de sus
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reivindicaciones. Se diria bueno, con eso se organizaran mas”
ino! Al contrario, se organizaron menos, como que no tenian
razones para luchar, si ya el gobierno lo estaba haciendo; lo
que paso es que no lo hicimos con ellos. Y no teniamos que
hacerlo necesariamente con el FUT como organizacién, pero
si con los trabajadores organizados, en las distintas instancias
que pudieren existir, aunque sea sindicato por sindicato. En
suma, lo hicimos desde el Estado, les cumplimos, pero no
desde la organizacion obrera organizada. Entonces la clase
obrera organizada no se sintié participe de esto, se sintio
beneficiaria de la acciéon gubernamental. Ricardo Patifio**

Se generaron otro tipo de iniciativas, como la Red de Maestros.
A un nivel de mas cobertura en el sector de lo laboral, se cre6
una organizacion con caracter nacional, que es la Central
Unica de Trabajadores (CUT), se crearon otras organizaciones
sociales y gremiales alrededor del ejercicio de lo publico, pero
ninguna de estas con un verdadero arraigo, mas alla de la
Red de Maestros que tuvo mayor nocion o claridad de lo que
se queria. Muy pocas de estas se mantuvieron con principios,
0 con concepcion de lo que tenia que hacer un gremio o
una organizacion social, la mayoria se convirtieron en lo que
tanto habiamos criticado, en organizaciones clientelares de
negociacion con los diferentes sectores del ejecutivo, que
practicamente se anclaban a espacios laborales y espacios
desde lo publico. Ricardo Patifio®®

En el sector rural

Las politicas publicas en el sector rural en general, fueron
muy beneficiosas, especialmente en la primera etapa,
basicamente los programas de crédito muy beneficiosos con
una tasa de interés del 5%, cuando en el mercado la tasa de
interés estaba en 30 a 40%, insumos subsidiados, tractores

34 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
3% Intervencién de Ricardo Patifio (Ecuador).
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importados a precios muy bajos, entregas de tierras incultas,
apoyo en tecnologia, comercializaciéon a través de una unidad
especializada en comercializacion de los productos del campo
y apoyo a las exportaciones de organizaciones campesinas
consolidadas.

Muchas politicas publicas que favorecieron a los campesinos
y particularmente a los pequefios campesinos, ademas de que
en la Constitucion y las leyes se incluyeron temas como el de
soberania alimentaria que permitia el incentivo y la motivacién
a la produccion local, la eliminaciéon de la tercerizacion en
el campo fue muy importante. La tercerizacién se refiere a
la contratacidon a través de empresas fantasmas, que no les
daban derecho a los trabajadores, que permitian salarios de
hambre y pésimas condiciones laborales. También la ley de
tierras, la ley de aguas y la ley de semillas que surgieron como
una consecuencia de la Constitucion. Se crearon escuelas del
milenio en el sector rural, donde antes habian escuelas de cafia
y de la peor calidad, obras de infraestructura, una revolucién
vial, obras de control de inundaciones extraordinarias, cada
afo miles y miles de personas se anegaban sus terrenos y sus
casas y estas obras de contencion permitieron mejorar mucho,
y en lo econdmico el alto nivel de la economia y, por tanto, de
una mayor demanda agregada, mayor consumo, hacia que la
gente tuviera mejores posibilidades de vender sus productos
a un precio favorable, el seguro social campesino, mejord de
manera extraordinaria. Ricardo Patifio®¢

En la revolucion ciudadana, se entregaron territorios
ancestrales a varias nacionalidades en la Amazonia, se
apoyo la construccion de los planes de viday procesos de
constitucion de circunscripciones territoriales indigenas que
son derechos establecidos en la Constitucion, sin embargo,
estas politicas no estaban concebidos como parte de una

% Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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estrategia o “pretextos objetivos” para la construccion del
poder popular. Carlos Viteri Gualinga®”

No tenemos la informacion precisa de cuantas asociaciones
U organizaciones se crearon en el campo, podria decir en
general que se crearon muchas, especialmente porentregas de
bienes inmuebles rurales. Se entregaron a las organizaciones
campesinas muchas extensiones de tierras que el estado
mantenia sin cultivar, incluso a migrantes que retornaban
al pais con ese propdsito; se entregaron camaroneras a los
campesinos en el sector rural, eso pudo haber motivado que
se organizara la gente, pero no hubo un gran auge de la
organizacion campesina. Tenemos que reconocerlo, algunos
companeros a los que hemos entrevistado en los ultimos dias
nos decian que la gente tiene una ideologia muy conservadora,
que en el entendido de que ya teniamos un gobierno de
izquierda, ellos esperaban que les dé lo que les debia dar, les
debe dar tierras, les debe dar agua, les debe dar insumos, les
debe dar capacitacion, les debe ayudar en la comercializacion.
En referencia al sector campesino podemos concluir que no
hubo fortalecimiento de las organizaciones, incluso hubo un
debilitamiento de las mismas, paradojicamente porque no habia
una motivacion, un incentivo para su organizacion. En alguna
medida también en ese aspecto fuimos muy paternalistas, era
el gobierno el que daba, el que entregaba el crédito y una serie
de beneficios que venian desde el gobierno y la organizacién
campesina aparecia solo como beneficiaria.

Pero eso, no se mantuvo todo el tiempo del gobierno, en
parte porque las organizaciones campesinas se habian ido
debilitando y perdieron la capacidad de reclamar, de exigir
continuidad y profundidad en la aplicacién de la politica agraria.
Con el mejoramiento que se habia producido en los servicios
en el campo, en muchos casos habia que cumplir normas
para la produccion, ciertas normas sanitarias y, como nos lo

37 Intervencioén de Carlos Viteri Gualinga (Ecuador).
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han dicho algunos comparieros campesinos a los que hemos
entrevistado en los ultimos dias, las normas, las regulaciones
y las multas eran mucho mayores que los incentivos, que
la promocidn, que el apoyo, y entonces en algun momento
también comenzo la gente a molestarse por eso. Me decia por
ejemplo un compariero que una multa aplicada a un campesino
porque un producto no cumplia con los requisitos sanitarios era
el equivalente a 30 salarios minimos. Simplemente mandabas
a la quiebra a ese dirigente campesino. Nuestros funcionarios
establecian también exigencias en el tema financiero de las
cooperativas, de las cajas de ahorro y crédito, las que eran
muy superiores a las capacidades de ahorro de la gente.
Sucedieron entonces algunas problemas que también
afectaron a las organizaciones campesinas. Ricardo Patifio®®

Falté la definicion de estrategia para consolidacién del
poder popular

Debiamoshaberestablecidounaestrategia parairconsolidando
el poder ciudadano, el poder antagonico, el poder alternativo al
poder politico de la oligarquia y de la burguesia ecuatoriana y
no lo definimos asi. Nosotros definimos objetivos realistas para
mejorar la calidad de vida de la poblacién y llevamos adelante
estrategias para tener éxito en la aplicaciéon de esas politicas;
en esto logramos excelentes resultados. Pero, a pesar de
qgue teniamos en nuestra mente el objetivo de construir poder
popular, no definimos una estrategia de construccion de ese
bloque de poder alternativo, quiénes serian los responsables,
qué recursos serian necesarios, los tiempos para lograrlo; y
claro, como nolo definimos tampoco trabajamos organicamente
en ese objetivo. Debemos reconocer que incluso en el plan de
gobierno (2013-2017) se establecié como el primero objetivo
nacional del Estado “la construccion del poder popular”, sin
embargo, no se establecieron los caminos para lograrlo, menos
aun los actores para conducir esa fundamental tarea. Esto no

% Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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significa, insisto, que no se hicieran trabajos tendientes a crear
organizaciones sociales o a fortalecer las existentes; si se las
hicieron, incluso se apoyé la formacion de organizaciones
de caracter nacional, particularmente de maestros y de
trabajadores de la salud, pero en buena medida para defender
las politicas publicas y los derechos que se iban alcanzando por
la gestion institucional del Estado. Tampoco se llevo la lucha
ideologica al interior de las bases de esas organizaciones.
Lo que se conseguian eran acuerdos con los dirigentes, el
problema es que después de eso si los dirigentes por alguna
razon traicionan a sus bases, se muestran oportunistas, como
sucedio con la llegada del gobierno de Moreno, tenemos las
consecuencias que Vivimos.

No nos propusimos la conformacion de un nuevo bloque
hegemonico alternativo, antes bien planteamos la necesidad
de crear una estructura estatal muy fuerte, asi, creiamos que
eramuy importante revalorizar el rol del Estado y esta bien, pero
tal vez tuvimos mas empefio en construir un Estado fuerte que
en construir organizaciones sociales fuertes, con convicciones
politicas y con capacidad de movilizacién. Entonces el Estado,
a final de cuentas, se sobreponia sobre las organizaciones,
era mas poderoso que las organizaciones porque no definimos
con claridad desde un principio que la preocupacion principal
deberia de ser fortalecer las organizaciones sociales.

En nuestro gobierno tomamos decisiones dificiles, de alto
impacto, conflictivas y con resultados muy positivos en la vida
de la poblacion; sin embargo, al mismo tiempo debiamos haber
sido capaces de apoyar el desarrollo del poder popular. Hicimos
un trabajo extraordinario desde el gobierno, pero no logramos
que la gente sintiera que estaba construyéndolo y que
realmente participara en esa construccion. La gente se sentia
beneficiaria de las politicas que llevamos adelante, esperaba
que llegaran las obras de un gobierno popular, querido y
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respetado, que lo sentian cercano, pero nada mas. Incluso les
llamabamos asi, los “beneficiarios”, de las politicas publicas.

Si bien es cierto, en nuestro proceso todo esto pudo significar
una apuesta a esa construccion de poder popular, que
muchos de nosotros creemos, fue una apuesta, mas bien, a
la generacion de mayor conciencia y participacion ciudadana,
desde la institucionalidad. Diez afos produjeron cambios
significativos indudables dentro de nuestro pais y nuestro
estado. Sin embargo, pudo haber sido mejor aun si se fortalecia
la organizacion politica, si se fortalecian las organizaciones
sociales. Pudimos haber logrado que ese empoderamiento
ciudadano dé lugar a un cambio de matriz cultural, cambiar el
chip del sistema clientelar paternalista, pues eso sigue siendo
uno de los grandes retos que tenemos en nuestras sociedades
y, por eso, es importante identificarlo también como un proyecto
en construccion.

Yo creo que no nos preparamos para el ejercicio del poder, o
sea, no tuvimos una estrategia del poder. Hemos hablado de
las fallas, de los aciertos y mas, pero no tuvimos una estrategia
de poder, impulsamos politicas de gobierno acertadas, si, pero
no tuvimos estrategia para la transformacion de la correlacion
de fuerzas. Esto es lo que nos ha pasado, llegamos a un punto
en que perdimos las elecciones en El Salvador, en Bolivia
dieron un golpe de Estado y en Ecuador fue por una traicion,
pero lo cierto es que perdimos el espacio del gobierno y no
estabamos preparados, realmente no habiamos preparado
nuestra capacidad para sostener un proyecto de cambio ante
circunstancias adversas. No nos hicimos la pregunta: ; Cémo
vamos a sostener este proceso que estamos comenzando
a construir? Y creo que es una de nuestras principales
limitaciones, deberiamos evitar que eso nos pase en el futuro.
Ricardo Patifio*

% Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
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Hace escasas semanas realizamos reuniones con poblacion
rural e indigena, para restablecer los lazos de hermandad
que unen al progresismo con los pueblos y nacionalidades
de Ecuador y plantear una alianza programatica alrededor de
coincidencias programaticas, poniendo la vida humana en el
centro, la preservacion de la democracia y la recuperacion
de la dignidad para los ciudadanos, un plan que proyecta 20
afos de gobierno popular. Debemos lograr la adhesién, no
alrededor de una candidatura, sino de un programa.

Donde tenemos que ser mejores, que no se logro en la primera
fase de la Revolucion Ciudadana, es en la construccién del
poder popular. Esto es indispensable para evitar futuras y
nuevas traiciones, para que si hay quien se desvia de la ruta
acordada, sea el pueblo quien redirija el destino a partir de
la movilizacion, la organizacion popular y la revocatoria del
mandato. Desde el gobierno, se debe trabajar para fomentar
la participacion ciudadana, de tal manera que las bases se
encuentren organizadas, movilizadas y vigilando el accionar
gubernamental. Andrés Arauz*

¢Por qué digo yo que nosotros no fuimos suficientemente
conscientes de que no habia identidad ideoldgica en la
votacion alcanzada en el afio 20067 Porque si hubiéramos sido
conscientes de ello, habriamos dedicado el 50% de nuestro
tiempo a convencer a la gente de que la revolucion ciudadana
era el proyecto del presente y del futuro por el que habia
que luchar. Nos dedicamos principalmente a llevar adelante
politicas publicas que generaron mucho bienestar, pero no
dimos la atencion necesaria para transformar la ideologia de la
ciudadania, indispensable para consolidar cualquier proyecto
politico transformador. Ricardo Patifio*’

40 Intervencién de Andrés Arauz (Ecuador).
41 Intervencién de Ricardo Patifio (Ecuador).
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El Salvador: la acumulacion democratica del
pueblo

El ejercicio del poder por la izquierda en El Salvador se da
en un contexto de lucha de clases, de una lucha muy aguda.
Porque no es un ejercicio en abstracto, sino que se da en
medio de una lucha cotidiana y ardua, donde el viejo poder
oligarquico abiertamente se resiste al cambio y se aferra a
sus espacios de poder, se aferra a sus practicas, se aferra a
sus instituciones, incluyendo las fuerzas armadas, el sistema
de justicia, la Fiscalia, en fin, se aferra a todo lo que puede
significar un factor de poder institucional. Asi nos ha sucedido,
no ha sido el caso, como seria el ejemplo venezolano o
nicaraguense, donde se da un hecho social y politico donde
una fuerza de izquierda asume el control de la mayoria de
factores de poder en el Estado. Tenemos asi que los procesos
que hemos vivido en algunos de nuestros paises no se definen
blanco y negro, son mucho mas complejos que eso, pues las
viejas fuerzas oligarquicas retienen una parte sustancial del
poder, en algunos paises mas que en otros. En el caso de El
Salvador retuvieron mucho mas el poder, se atrincheraron en
instituciones del Estado, como por ejemplo la Corte Suprema
de Justicia, desde ahi nos hizo la guerra, una guerra cotidiana,
una guerra implacable, una guerra donde no habia tregua.
Creo importante acotar, que el ejercicio del poder estatal por
parte de las fuerzas de izquierda, en situaciones como las de
El Salvadory, sin duda, otros paises, no ha sido un ejercicio en
un escenario tranquilo. Al contrario, ha sido en un escenario de
mucha lucha. Todo ello sin mencionar todavia el papel que ha
jugado el poder imperial para desestabilizar y hacer colapsar
los proyectos de la izquierda en América Latina y el Caribe.

Ese ejercicio del poder estatal, al margen de que se descuido
una cosa o la otra, se da en un contexto agudo de lucha
de clases. Eso me lleva a un punto mucho mas especifico,
que es la lucha ideolégica. Porque la lucha ideolégica no
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solamente es la lucha habitual que se da al interior de las
fuerzas politicas de izquierda y progresistas, y que implican
debates sobre cémo avanzar, hasta dénde avanzar, qué
ideas, conceptos y valores deben predominar en el ejercicio
del poder transformador. Hablamos de esa lucha ideoldgica
que las fuerzas conservadoras y pro-imperialistas les plantan
a los proyectos de transformacién social y politica. Es una
lucha implacable y sin tregua por parte de quienes tienen el
control de la mayor parte de los medios de comunicacion,
tienen el control de la mayor parte de universidades, de los
aparatos donde forman gente, tienen el control casi total de los
llamados centros de investigacion, de las iglesias.

Es particularmente util reflexionar sobre el impacto de las
politicas sociales que se ejecutaron desde los Gobiernos de
izquierda. Las organizaciones populares, los sindicatos, las
cooperativas agropecuarias, se limitaron en general a esperar
que los beneficios bajaran desde arriba, con una movilizacién
practicamente nula. Y eso se extendia también a la base
social del partido, esperando que el gobierno resolviera sus
problemas sin mayor movilizacién y acompafamiento de calle.
Creo que este es un tema autocritico que debemos plantearnos.
Peor aun, con frecuencia muchos votantes y hasta militantes
del partido se acercaban con demandas particulares, como
obtener un empleo, un crédito, una vivienda, y las capacidades
del Estado, a través de sus instituciones, estaban lejos de
satisfacer tantas demandas acumuladas. Y a la vuelta de un
tiempo, muchos ciudadanos desencantados por no poder
recibir los beneficios que consideraban les correspondian, ya
eran enemigos politicos. Alli tuvo mucho caldo de cultivo ese
proyecto que nos vino a golpear desde adentro, este proyecto
personificado por Nayib Bukele, que logré atraer a cierta base
social descontenta que no pudo tener obtener un beneficio
mas personal y particular de la gestion de gobierno de la
izquierda. Facilmente este discurso demagdgico de Bukele,
que estimulaba el resentimiento y hacia de la difamacion su
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arma favorita, cautivd a bastantes militantes. Alli se pudo
corroborar que los programas sociales, que fueron amplios y
diversos, y eran la columna vertebral de la accion del Gobierno,
no fueron aprovechados para la organizacion de la gente y
mucho menos para sentar las bases de un poder popular, de
una organizacién popular. Al final del dia la gente se veia a
si misma como beneficiarios, no como actores protagonicos
que pudieran organizarse y asegurar las sostenibilidades de
esos proyectos. Muchos de esos proyectos, Bukele los elimino
de tajo al asumir el poder, y sin enfrentar mayor resistencia
de la gente. Bastantes ciudadanos muy exigentes hacia
nuestros gobiernos porque consideraban que era obligacion
de los mismos garantizarles esos beneficios, en materia
de salud, de educacién, de apoyo a mujeres y jovenes, de
alimentacion y otros. La izquierda incluso llegé a consagrar
en leyes esos programas sociales. Pero cuando llegé un
gobierno de la derecha y eliminé varios de esos programas, no
hubo una reaccion que hubiese podido darse si estas bases
de beneficiarios hubiesen estado debidamente organizadas.
Sigfrido Reyes*

México: experiencias de poderes populares

En México el poder popular entre otras cosas se caracteriza
por tener una agenda propia y aqui la nocion de poder popular,
medio aceptada en Morena, es un poder popular cuya agenda
es la de la cuarta transformacion, no estamos hablando de
generar progresivamente un poder dual o empoderar al pueblo,
estamos hablando de fortalecer organizaciones populares,
cuyo objetivo es apoyar la cuarta transformacion por la via de
respaldar al presidente. Para el carisma de Andrés Manuel,
las formas de gobernar que tiene y las tradiciones de una
gran parte del pueblo mexicano permiten que ese fenémeno
se siga reproduciendo. Plantear ahora la necesidad de otras
formas de poder popular, realmente de poder popular, con

42 Intervencién de Sigfrido Reyes (El Salvador).
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agenda propia y que esté dispuesto, no a disputar el poder
sino exigirle al poder determinadas decisiones que radicalicen
para salvar el proceso no encuentran facilmente receptividad,
ya no digamos en Morena, sino que es muy dificil persuadir a
los movimientos sociales de este pais de que no solamente
tienen que tener su propia agenda independiente de la agenda
que pueda tener el gobierno de Andrés Manuel, sino que tienen
que generar formas de poder para presionar a este gobierno
a que radicalice sus decisiones en favor de los sectores mas
desposeidos. Daniel Martinez*

El poder no esta sélo en el gobierno, debe estar
en la sociedad

El poder no existe nada mas en el gobierno, el poder esta en
la sociedad civil. Entonces si estamos hablando de lucha de
clases aguda, no podemos hablar nada mas de la lucha de
clases aguda en el seno del gobierno o alrededor del gobierno;
el planteamiento no solamente es valido para el mundo en que
se mueve el gobierno de izquierda, sino en el que se mueve
toda la sociedad civil. A mi libro Caminante y camino se hacen
al andar le puse el adjetivo de izquierda al poder popular,
porque hay poder dual de derecha. Simplemente vean lo que
esta pasando en México; en México los que estan funcionando
coémo lideres de la oposicion, no son los partidos, no son las
fuerzas armadas, no es el imperialismo, son los poderes
facticos de la derecha; son los poderes de la “mafia del poder”,
para usar la frase de Lopez Obrador, quienes estan agitando
la realidad; son los grandes empresarios, los intelectuales
organicos de la derecha y la clase media alta. Adolfo Orive*

De una u otra manera el cuestionamiento que se han hecho
muchos compafieros que han pasado por el gobierno es el tema
del supuesto alejamiento de la gente, por parte del gobierno.

4 Intervencion de Daniel Martinez (México).
44 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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Es como que las tendencias sociales te llevan a pensar que
es eso, que te alejaste de la gente, te concentraste tanto en lo
que tenias que hacer desde la institucionalidad que terminaste
alejandote. Pero ya a tres afos de la ruptura de nuestro
proceso politico tienes elementos que te llevan a contradecir
esas posturas. Sin duda alguna nuestros gobiernos fueron los
mas cercanos. Todo lo que han hecho nuestros presidentes
en enlaces permanentes, al informar pormenorizadamente lo
que hacen desde que se levantan hasta que se acuestan, pero
ademas, donde comen, a donde van, con quién se reunieron,
transparentar informacion directa, ir al territorio, hacer que sus
ministros, su gabinete vaya al territorio, porque no es un tema
aislado de solamente el presidente por una fachada populista,
sino realmente una tendencia de fomentar el desarrollo del
territorio, yendo al territorio, escuchando a la gente de manera
directa, fomentando dentro de los margenes institucionales
la mayor cantidad de participacién, eso va cambiando la
conciencia y el empoderamiento social frente al gobierno.
Ricardo Patifio*

¢ No nos hemos separado de la gente? Yo creo que si hubo un
distanciamiento, mas alla de la accion directa del gobierno de
los Estados Unidos, de lacohesion de las derechas, del accionar
deleznable de los poderes facticos, del empoderamiento y
preparacion —de afnos— de grupos fascistas, de la corrupcion
de las fuerzas del orden, de la infiltracidn al interior del gobierno,
no se explica que en Bolivia no estuviera toda esa gente que
peled e impulsé la recuperacidn de los hidrocarburos y la
fundacion del Estado Plurinacional defendiendo los logros ante
el golpismo. Eso no hubiera sucedido silos cambios se hubieran
dado conjuntamente con la organizacién y movilizacion de
la gente, porque es la gente en movilizacion, es la gente en
participaciéon, es la gente en control social, la garantia del
proceso. NO es porque nosotros seamos un gobierno de

4 Intervencién de Ricardo Patifio (Ecuador).
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izquierda, progresista o popular, que en términos ideoldgicos
estamos mas cercanos, que evidentemente legislamos para la
gente, porque eso queda en un papel, de ahi que la gente no
reconoce lo actuado y dice que “era obligacion del gobierno”.
Eso sucede porque a eso les hemos acostumbrado al no haber
creado nosotros los poderes populares en toda iniciativa. Si
bien éramos gobiernos populares con el apoyo mayoritario
de la poblacion, cabe la pregunta, si estabamos haciendo
las cosas tan bien, con los logros obtenidos en materia
economica, en el caso de Bolivia los mayores y mejores logros
en su historia, el mayor crecimiento econémico del continente,
¢qué ha pasado que pudo darse un golpe de Estado? No nos
ceguemos, si éramos gobiernos tan ligados a la gente y sus
demandas y necesidades, tan enraizados en el poder popular,
¢qué ha pasado?

La autocritica honesta, positiva y propositiva es lo que nos
diferencia del discurso vacuo de la derecha, es lo que nos
permitira seguir avanzando, porque insisto, si fuimos tan
correctos y hemos hecho una excelente gestion en beneficio
de nuestros pueblos, no hubieran podido los golpistas instaurar
el gobierno de facto. Hemos estado los ultimos dias en la
plaza principal defendiendo al gobierno del MAS alrededor de
la Casa Grande del Pueblo. Durante dos semanas, todos los
dias y cada vez éramos menos ¢Por qué? ;Qué es lo que
ha pasado? La victoria del pueblo boliviano, que once meses
después del golpe, un 18 de octubre del 2020, recupero la
democracia y el proceso de cambio, no significa que debemos
olvidar lo pasado. Necesitamos entender para aprehender,
en ese sentido, no podemos sentar un testimonio parcial. El
gobierno de los movimientos sociales estaba desconectado
de los propios movimientos sociales, la creciente tension y
los sucesivos acontecimientos previos a la renuncia de Evo
Morales asi lo muestran. Mientras los discursos, acciones
y narrativas de la oposicion se hacian mas violentos,
crecian sus convocatorias. La tolerancia democratica de los
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conductores del proceso de cambio, que les llevd a incorporar
en calidad de invitados en la Asamblea Legislativa y en la
administracion publica, a personas que no tenian claridad
politica, estaba pasando factura. Axiomas como “la estabilidad
economica garantiza una estabilidad politica” y la confianza
en que la policia y las fuerzas armadas seguirian operando
en el marco de la constitucionalidad, llevo a creer en sus
reportes de inteligencia, que solo desinformaban. En tanto,
las organizaciones y los movimientos sociales esperaban se
exprese la linea de parte del gobierno, lo unico que salia era:
“i{Se van a cansar! jLa calle es nuestra, ahi no nos ganan!
iCalma, no debemos caer en la provocacion!. La oposicion
estuvo permanentemente un paso por delante de la direccion
politica del Instrumento. Estefania Prado*®

Surge esa contradiccion y esa necesidad de volver a revisarnos
para adentro, para ver donde fue que falld justamente esa
conexion, que siendo nuestros gobiernos, justamente los
gobiernos progresistas, los gobiernos mas cercanos de la
gente, porque ademas rompimos con muchos simbolismos de
la sociedad, eso de que al presidente no lo puedes tocar, de que
el presidente es muy lejano, de que la autoridad es muy lejana,
rompimos con ese simbolo y lo hicimos super cercano, pero, al
final, cuando perdimos nuestros procesos, la reaccion no fue
la misma o la esperada. Debimos haber implementado nuevas
metodologias o nuevas estéticas dentro de nuestro accionar,
nos acostumbramos a que la forma en la que iniciamos, era la
forma ganadora y la seguimos implementando sin evidenciar
que alrededor ya habia una sociedad diferente, generada por
nosotros mismos. Ricardo Patino*

Yo no digo que ustedes sean cien por ciento pueblo o cien
por ciento gobierno, simplemente que el eje principal de su
ideologia sea la gente. Por lo tanto, decirle a la gente: “cuando

46 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
47 Intervencién de Ricardo Patifio (Ecuador).
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nosotros éramos un instrumento de gobierno al servicio de
ustedes, nos alejamos en esto y esto de ustedes”. Y si no
les gusta la palabra alejar, usen la palabra que quieran, pero
el hecho real es que le digan a la gente no hicimos poderes
populares, pensamos que la revolucion se hacia desde arriba
y no se hace desde arriba, se hace desde abajo con la ayuda
de arriba, por supuesto, pero se hace desde abajo. Adolfo
Orive*®

48 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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CAPITULO V.
La estrategia
del doble poder transformador






Introduccion

En este capitulo se presentan las opiniones de los participantes
del taller respecto a lo que hemos denominado el doble poder
transformador. Este concepto se refiere a la politica que
deberia ser aplicada por el poder institucional de gobiernos
de izquierda para actuar simultdneamente en una doble
direccion: a) generando politicas publicas que potencien el
bienestar comun, en el corto y largo plazo, desde una visidon
holistica y de respeto a la naturaleza, y b) por otro, impulsando
la construccion y fortalecimiento de poderes populares y
ciudadanos.

La idea central alrededor de este concepto tiene que ver con
el convencimiento de que la construccion de una sociedad de
nuevo tipo, que reemplace a la actual sociedad capitalista, no
puede lograrse solamente por la accion emprendida desde
las instituciones publicas, las que han estado dominadas
durante décadas y siglos por poderes deonticos (el deber
hacer de la institucion) hegemonicos antipopulares, aunque
coyunturalmente estén dirigidas por personas que se
identifiquen con el proyecto transformador.

Para lograr el propdsito de una sociedad de un nuevo tipo sera
indispensable la consolidacion de un sujeto histérico de amplio
consenso, cohesionado, con claridad ideoldgica y movilizado,
que vaya transformando paulatinamente las instituciones
publicas, asi como todas las relaciones de explotacion
y dominacion capitalistas, por relaciones de solidaridad,
equidad, respeto a la diversidad, de proteccién del ambiente y
de convivencia pacifica.

Poder institucional y poder popular

Creo que todos hemos tenido la vivencia de construir
instituciones populares, nuestro problemaes comomantenerlas
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vivas, como crear circunstancias que produzcan y reproduzcan
sus condiciones de existencia, pero ese no es un problema
nada mas de nosotros, es un problema que se presenta
antes de que se pueda llegar a niveles de poder, e incluso
después de que se asuma el poder; el verdadero gobierno
revolucionario no solamente es el que atiende los reclamos y
las necesidades de las masas, sino que el verdadero gobierno
revolucionario es el que construye el poder popular, el que
promueve la construccion del poder popular. Alberto Anaya’

Tenemos que ensefarle a la gente que vamos a ayudarle a
resolver sus problemas de una manera totalmente distinta a
la tradicional para que la gente no diga “esa era obligacidn
del gobierno”; lo que necesitamos es que diga “esa manera
de resolver mis problemas es la manera en que yo puedo
construir una nueva sociedad”.

Debemos acercarnos a la gente de una manera distinta, si
es que efectivamente la prioridad es la transformacion social.
Esto no significa echar por tierra la necesidad de conquistar
el poder politico nacional; pero si significa no perder de vista
la prioridad fundamental: usar el poder de un gobierno de
izquierda para emprender acciones que ayuden a la gente a
construir poderes populares.

Se debe entender el concepto de poder dual —es decir, doble
poder transformador— como poder institucional de un gobierno
de izquierda que le sirve a la gente, creando las instituciones
necesarias, para que pueda efectivamente construir poderes
populares.

¢ Qué tuvimos que inventar a partir de 1998, con el triunfo
electoral de Hugo Chavez en Venezuela? Teniamos que
encontrar de qué manera, si se gana por elecciones el poder del
gobierno y hasta del Estado, es decir, si se hace uno de poderes
deodnticos institucionales hegemonizadores —burgueses— puede

' Intervencion de Alberto Anaya (México).
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uno usarlos para efectivamente servir a la transformacion
de la ideologia de la gente y de los poderes dednticos de
las instituciones del Estado. Por eso le robamos a Lenin el
concepto de poder dual. El lo hizo para diferenciar el poder de
la Duma del poder de los Soviets durante 1917. El doble poder
de laDumay el Soviet, en el marco del Estado ruso, significaba
una contradiccion antagonica de facto en una fase transitoria
del desarrollo de la revolucion: la Duma era el gobierno de la
burguesia y el Soviet el gobierno del proletariado. Zavaleta
—boliviano— publicdé en 1974 un libro sobre el poder dual en
América Latina, refiriendose a los acontecimientos de 1952 en
su pais, como una coyuntura de poder dual en los términos
de Lenin. En cambio, yo uso en México el término de poder
dual como un concepto totalmente distinto; por eso, para no
generar confusion lo llamaré doble poder transformador. Y
como el nuevo término lo significa, se trata de un concepto cien
por ciento distinto al acufiado por Lenin y usado por Zavaleta.
Lo usé para tratar de mostrar la necesidad de la articulacion
del poder institucional de izquierda en el Gobierno con el
poder popular. ¢Por qué le agregué el término de izquierda
al poder dual? Porque obviamente la derecha lleva décadas
haciendo uso del poder dual. Los gobiernos de derecha tienen
sus “poderes facticos” en los capitalistas, en los duefios de
los medios de comunicacion, y en muchos otros sectores.
Entonces teniamos que construir un poder dual de izquierda;
debiamos darnos cuenta que habia que crear un proceso
contrahegemonizador al proceso del poder dual de derecha.

¢, Qué responsabilidad tiene el poder institucional de izquierda
en el Gobierno para que haya un poder dual —un doble poder
transformador—? Necesita no solamente promover los poderes
populares sino necesita empezar a transformar la naturaleza
de la propia institucion gubernamental que ocupa. Tiene que
echar a andar un proceso de transformacion de la institucion
gubernamental, por un lado, y fundamentalmente la formacién
de poderes populares por otro; si logran eso ustedes, pueden

195



Construir Poder Transformador Debate Latinoamericano

lograr que los poderes populares ayuden a la transformacion
misma de la institucion gubernamental. Metaféricamente
podemos decir que, con un doble poder transformador, la
izquierda tiene —con el poder institucional y con los poderes
populares— un sistema de pinzas para ir derrotando los poderes
de la derecha. Adolfo Orive?

Conflicto y articulacién de poderes

Un partido politico de izquierda puede tener el poder del
gobierno; lo que no quiere decir, sin embargo, que su trabajo
esté articulado con los poderes populares de su pais; y si eso
no sucede, ese gobierno de izquierda gestionara la solucién
de muchas necesidades populares, pero no emprendera la
transformacion del sistema.

Porque seguimos siendo gobierno con instituciones burguesas,
instituciones hegemonizadas por la ideologia burguesa
mediante los poderes deodnticos de esas instituciones. Se trata
de que, de alguna manera o de otra, se echen a andar poderes
duales de izquierda—dobles poderes transformadores—, porque
si no construyen doble poder transformador, se van a quedar
ustedes habiendo cometido un error estratégico y la historia
dira: los compafieros revolucionarios creian que efectivamente
podian emprender la transformacion con instituciones
burguesas, pero eso no se puede. O los poderes deodnticos de
las instituciones burguesas ganan sobre los poderes dednticos
de los companeros que asumen los cargos en el gobierno y
entonces, en el mejor de los casos se gobierna para hacer a la
gente beneficiaria de programas de gobierno —pero no sujeto
de la historia—, o los poderes dednticos personales de los
compafieros que gobiernan, ganan y entonces se emprende
una transformacion paulatina de la institucion y, por lo tanto, de
sus poderes deonticos (su contenido) y de su forma, ademas

2 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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de haber ayudado a la construccién de poderes populares.
Adolfo Orive 3

En las reflexiones que hemos tenido previamente sobre el
poder dual, partimos del hecho de que es la articulacion del
poder institucional de un gobierno de izquierda con el poder
popular, para contrarrestar y derrotar al poder hegemonico
oligarquicoy alos poderes facticos, en el objetivo de transformar
las relaciones de poder. En ese marco, la accion politica
mas importante para la construccion del poder dual desde la
institucionalidad supone contribuir a la construccion del sujeto
histérico como actor de cambio, mediante la transformacion
ideoldgica de la mayor cantidad posible de ciudadanos y de
organizaciones sociales autébnomas, para su articulacion en
el proceso de transformacioén revolucionaria del pais. Carlos
Viteri Gualinga*

Me llamé la atencion el tema de la relacidon de las instituciones,
las personas y sus poderes dednticos: como se establece
esa tension entre tus propias tradiciones, valores, conceptos
y las que te imponen las instituciones. Yo creo que es muy
importante retomar esto, porque practicamente todos y cada
uno de nosotros hemos vivido dentro de ese mundo de las
instituciones, como ministros, como parlamentarios, como
funcionarios, como dirigentes gremiales y sociales, y es una
lucha permanente que se tiene que dar en el dia a dia para
no ser absorbidos por la rutina, los codigos, los protocolos de
las instituciones burguesas. Pienso también que hemos hecho
casi todos enormes esfuerzos para, desde adentro, cambiar
esas instituciones, establecer nuevos protocolos, nuevas
formas de conducta, nuevas modalidades de trabajo. Sigfrido
Reyes®

3 Intervencion de Adolfo Orive (México).
4 Intervencioén de Carlos Viteri Gualinga (Ecuador).
5 Intervencién de Sigfrido Reyes (El Salvador).
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Las participaciones de Carlos y Sigfrido me incentivan a dar
la siguiente opinion. ; Como se puede emprender, en forma
conjunta, la transformacion paulatina de los poderes dednticos
de las instituciones gubernamentales, el fortalecimiento
de los poderes deodnticos de los compaferos que tienen
a su cargo esas instituciones y el empoderamiento de los
poderes populares relacionados, de una manera u otra, con
las tareas de esas instituciones? Por ejemplo, mediante una
coordinacion precisa entre los comparieros en las instituciones
gubernamentales y los poderes populares, respecto a politicas
publicas, a medidas ejecutivas de gobierno y hasta criticas
a un burocratismo ineficiente. También, muy importante, a
criticas propositivas que, habiéndose puesto de acuerdo entre
las partes, sean emitidas por los poderes populares a cierta
accion hecha por la institucion. Adolfo Orive®

La izquierda al frente de las instituciones

Concretando, yo digo que la prioridad estructural fundamental
es construir poder popular; y la prioridad coyuntural es saber
manejar la tensidén entre poderes dednticos institucionales y
poderes dednticos personales de los compafieros de izquierda
gue ocupan posiciones en el gobierno; desgraciadamente
yo pienso que los que hemos llegado a funciones de Poder
Ejecutivo, de Poder Legislativo, no somos totalmente
conscientes de que estamos en instituciones burguesas y
simplemente decimos: como le hacemos para manejar lo mas
eficientemente posible la gestion administrativa en favor del
pueblo. jNo, no va por ahi! Sino transformamos las instituciones
estamos perdidos. Es cierto, tenemos que ayudar a que la
gente transforme su ideologia en sus practicas y relaciones,
pero tenemos, igualmente, que transformar los poderes
deodnticos de las instituciones. Si no se dan ambas, no hay
transformacion del sistema. Si simple y sencillamente somos
partido de izquierda en el gobierno, pero con instituciones

6 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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con poderes dednticos de derecha, no avanzamos nada en la
transformacion, perddnenme, pero la historia ha demostrado
que esa es la realidad. Adolfo Orive’

Considero que no podemos unicamente transformar las
instituciones gubernamentales de acuerdo a nuestra ideologia,
por muy marxista que sea, o precisamente por e€so; no se
trata sélo de transformar, también es asimilar conocimientos
del pueblo, porque la transformacion debemos hacerla con la
gente. Autocriticamente debo decir que no transformamos los
poderes deodnticos de las instituciones gubernamentales, no
emprendimos la construccién de nuevos poderes deonticos.
Todo ese impulso inicial de cambio se ha quedado a medio
camino, no hemos podido avanzar en la construccion de un
nuevo Estado, que es lo que necesitdbamos para materializar la
nueva Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia;
en resumen, no solo es ocupar el gobierno y administrar las
instituciones, debemos transformar los poderes dednticos de
las instituciones de acuerdo a nuestra ideologia pero tomando
en cuenta que existen valores, experiencias, sapiencias, usos
y costumbres comunitarios que estamos en la obligacién de
asimilar para transformar los poderes deodnticos. Estefania
Prado?®

Me gusta mucho cuando hablamos del poder dual, me gustaria
mucho incluir este texto citado por Adolfo Orive, que senala
que si la sociedad civil es débil cuando se accede al gobierno
revolucionario, la tarea de éste es fortalecerla como condicion
para su propia extincién. Esta frase tiene mucho significado,
que ademas habla de futuro, destaca que no queremos tomar
el Estado para apoderarnos de él y usarlo para oprimir a
otros seres humanos, sino que buscamos que ese Estado,
que constituye ahora una forma de dominacion de una clase
sobre otra, se pueda extinguir; por ello la importancia de que

7 Intervencién de Adolfo Orive (México).
8 Intervencién de Estefania Prado (Bolivia).
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la institucionalidad revolucionaria tenga como un objetivo
primordial, no el unico esta claro, pero si el primordial, fortalecer
a la sociedad civil.

Los podemos denominar de muy diversas maneras
(progresistas, revolucionarios, de izquierda), pero tienen en
comun el hecho incontrastable de que, durante los primeros
quince anos del siglo XXI, se produjeron cambios notables en
la orientacién de los gobiernos de muchos paises de América
Latina, que trabajaron para desterrar el modelo neoliberal y
emprender en politicas de desarrollo con sentido nacional. Con
este propdsito, se revalorizo el rol del Estado, se promovio la
economia con una importante inversion publica, se rescato el
manejo estatal de los recursos naturales y se redistribuyeron
sus beneficios en favor del Estado y de la ciudadania, se
mejoraron los servicios publicos y, por medio de politicas
publicas en las areas de salud, educacion, laboral, etc., se
mejoro la calidad de vida del conjunto de la poblacion.

¢ Estos cambios positivos se podran sostener en el tiempo?,
¢se podran consolidar e, incluso, profundizar hasta llegar a
tener en América Latina sociedades con altos niveles de
productividad, desarrollo enddgeno, igualdad, respeto a la
diversidad cultural, cuidado de la naturaleza, altos niveles
de seguridad, libre de violencia intrafamiliar, con bienestar
social, soberania productiva y alimentaria, etc.? §Es posible
liberar a las y los trabajadores de la alienacion que sienten
en sus centros de trabajo? Dicho de otra manera, ¢ es posible
transitar desde una sociedad capitalista hacia una sociedad
de nuevo tipo tan soélo con adecuadas politicas por parte de
las instituciones del Estado?

Nadie puede imponer unilateralmente semejante propdsito.
Ningun gobierno puede alcanzar estos resultados mientras
no sean acogidos conscientemente por la gran mayoria de la
sociedad. Los cambios en las estructuras econémicas influyen
poderosamente en la mente de las personas, pero esos
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cambios, en primer lugar, no se producen mecanicamente vy,
en segundo lugar, para que se consolide una nueva ideologia,
se requieren sustituir un conjunto de ideas, percepciones,
creencias, valores, sentimientos, relaciones y vivencias
anteriores, las que estan profundamente arraigadas en la
mente de las personas y que las han acompanado durante
toda su vida. Por tanto, la transformacion de esa ideologia
requiere una accion consciente por parte de sujetos de la
sociedad que emprendan en esa especifica tarea.

Por otra parte, la sociedad capitalista nos ha vendido, a través
de los mensajes con los que nos invaden por los medios de
comunicacion tradicionales y otras formas, la idea de que
el bienestar de las personas se logra unicamente por su
esfuerzo personal, que la pobreza se debe a que las personas
son vagas y que no ahorran, y que los ricos lo son porque
trabajan mucho, ahorran y son cuidadosos en sus gastos;
pero nos oculta el hecho de que hay un sistema de relaciones
sociales de produccion que sostiene el modelo econdémico,
social y politico, y al hacerlo sostiene también las inequidades,
desigualdad, dominacion y sometimiento.

Por ello, para pensar en la construccion de una nueva
sociedad es fundamental que la gente crea que esa sociedad
es necesaria, justa y posible. Si la gente no lo cree, entonces,
incluso las medidas que le puedan favorecer, las decisiones de
un gobierno auténticamente popular, pueden ser rechazadas,
silas mismas no encajan en la ideologia que la clase dominante
ha instalado en la cabeza de la gente.

Siqueremos que la gente apruebe y apoye las decisiones de un
gobierno de un nuevo tipo, es importante que la poblacion las
entienda y crea en ellas. Sin embargo, siendo esto necesario,
no es suficiente. Porque el pensamiento de las personas y
su ideologia no solo se construye con ideas, sino también,
como se ha dicho reiteradamente, con su raciocinio, con
experiencias personales, con las relaciones que establece,
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con las emociones que le transmite determinada propuesta. Y
todo esto se construye en la vida misma.

Ahora volvemos a la pregunta que nos haciamos antes,
¢ podremos consolidar y sostener en el tiempo la agenda de
construccion de una nueva sociedad? Respondemos que si,
siempre y cuando se vaya construyendo en la sociedad un tejido
de organizaciones del mas amplio nivel de representacion, que
forme parte de los cambios que se llevan adelante, no sélo
para participar en los actos inaugurales, sino para sentirse
duenos de los mismos desde la misma concepcién, desde el
propio disefio, desde la difusién y defensa de los mismos, en
Su ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Lo cual implica que debe trabajarse pacientemente para
lograr estos resultados. Porque no estamos hablando de que
se involucren solo los dirigentes de las organizaciones, en
cuyo caso, la consolidacion de un proceso de transformacién
estara en las manos de los dirigentes. Hablamos de que se
involucren, y lo hagan conscientemente, las bases de las
organizaciones. Solo asi lograremos que los cambios sean
efectivamente defendidos ampliamente por la sociedad. Esto
es parte de lo que llamamos construccion del poder popular y
ciudadano.

Por ello, cuando una organizacién politica de izquierda o
revolucionaria llega a estar al frente del gobierno de un pais,
es indispensable que trabaje estratégicamente para consolidar
ese poder popular, lo que implica proponerse colectiva y
consensuadamente este objetivo; pero lo mas importante
es que luego se defina la estrategia, las metas, el personal
y los recursos que se necesitaran para llevar adelante tan
monumental tarea, la que debera estar bajo la responsabilidad
de un colectivo de militantes muy comprometidos con este
proposito.
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Implica también saber combinar los tiempos y establecer un
equilibrio entre la eficiencia y el consenso. Es muy posible, por
ejemplo, que algunas politicas publicas en educacion puedan
llevarse a cabo en menor tiempo si no hay que convencer
a todos los maestros, estudiantes, autoridades y padres de
familia acerca de las mismas. Pero eso no significa que esas
politicas vayan a ser impulsadas y sostenidas en el tiempo
por los actores del sistema educativo, peor aun si después de
un tiempo, las principales autoridades cambian o el gobierno
termina. Aqui vale traer a nosotros un dicho popular que reza:
“si quieres ir rapido camina solo, pero si quieres llegar lejos
ve acompafnado”. Nosotros queremos llegar lejos. Ricardo
Patino®

Cuando un partido de izquierda, un partido revolucionario,
asume, no el control del Estado en su totalidad, pero si una
buena parte, y lo tiene que dirigir, administrar, lo tiene que poner
al servicio de la gente para que ésta resuelva sus necesidades
mas apremiantes. ¢ Quién va a dirigir esas instituciones? Hay
quienes critican que “el Partido se vacio en el Estado”, pero la
pregunta es: ¢ Con quién lo vas a hacer?, ;vas a dejar a la vieja
burocracia burguesa dirigiendo las instituciones?, ; vas a dejar
a la vieja guardia que representa todo lo antiguo, esa visidon
liberal que has mencionado, que conduzca las instituciones?,
¢,0 vas a apostarle a poner tus mejores cuadros, hombres
y mujeres, compenetrados de una vision programatica,
compenetrados de una vision filosofica participativa? Esa es
una disyuntiva que vivimos en el dia a dia y no es tedrica, es
algo practico. Yo creo que en realidad el error no ha estado
en poner buenos cuadros a dirigir las instituciones. El error ha
estado en lo segundo que mencionaste, cuando no hay una
lucha ideoldgica, una discusion, un debate al interior de esas
instituciones, que permita que las decisiones se discutan,
un cuestionamiento al poder, que permita un ejercicio del

9 Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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poder mas colectivo y no unipersonal y burocratico. Yo en
ese punto si estaria totalmente de acuerdo, porque al final tu
no puedes llevar un proceso politico electoral como ha sido
el de la mayoria en nuestros casos, y decir “ya ganamos y
que todo siga igual y que la vieja burocracia se quede dénde
esta”, seria como un suicidio. Si asumiendo la responsabilidad
de las instituciones tienes el sabotaje cotidiano de esa vieja
burocracia, ¢qué pasara si no asumes el control directo de
esas instituciones, llamense ministerios, parlamento, empresas
estatales, etcétera?

En la experiencia de los gobiernos de izquierda en El Salvador
se puso el énfasis en la calidad de las politicas publicas, en
la capacidad y probidad de los funcionarios, en el buen uso
de los recursos del Estado. Pero el enfoque de la gente como
“beneficiarios” y no como sujetos capaces de contribuir en la
solucidn de sus problemas, configuré una situacion que a la
larga debilitd las posibilidades de ideologizacion de los sectores
populares. Si bien se realizaron avances espectaculares en
“‘mejorar” las condiciones de vida de la gente mas pobre y
marginada (campesinos, jornaleros, obreros, mujeres, adultos
mayores, veteranos de guerra, jovenes y otros), el tratamiento
hacia ellos, con los llamados “programas sociales”, nunca
trascendio del esquema de Gobierno benefactor-ciudadano
beneficiado. No se propicid la organizacion de los sectores
sociales que estaban siendo los destinatarios del esfuerzo
gubernamental, ni se tuvo una linea que forjara y profundizara
valores e ideas contrahegemaonicas. En ese contexto, aunque
se tenia un fuerte apoyo popular y electoral, la labor de
desinformacién, sabotaje y difamacion permanente de los
actores de la derecha (medios de comunicacion, operadores
politicos y judiciales, universidades, voceros religiosos, etc.)
poco a poco empez6 a erosionar el original respaldo popular.
Los sectores reaccionaron, hicieron tremendo trabajo para
mantener su hegemonia ideoldgica en la sociedad y en buena
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medida lograron frenar el avance de la ideologia de cambio
y de transformacion radical en la sociedad. Sigfrido Reyes™

El “poder dual” como idea-fuerza conceptual fue trabajada,
para nuestro continente, por el fildésofo marxista boliviano
René Zavaleta Mercado en su obra El poder dual en América
Latina publicada el afio 1974. Zavaleta analiza las experiencias
bolivianas de la Revoluciéon de 1952 y de la Asamblea Popular
de 1971, y chilena del proceso de la Unidad Popular en
1970-1973. Para evitar una confusion en la teoria politica,
creo que para significar la estrategia de articulacién entre el
poder institucional de izquierda con los poderes populares
deberiamos llamarlo “doble poder transformador”. Creo que
se convierte en un elemento relevante para el analisis desde
la experiencia de algunos paises en que, por determinadas
coyunturas, proyectos politicos de izquierda logran ganar
el gobierno por métodos electorales, como en el caso de
Argentina, El Salvador, Uruguay, Ecuador, Bolivia, Venezuela,
Paraguay, Brasil y México.

Doble poder transformador en el entendido que es insuficiente
pensar que con unbuen ejercicio del gobierno estamos logrando
ya transformar la sociedad, sino que ese buen ejercicio del
gobierno, justamente para dar respuesta a aquellos sectores
populares que votaron por la izquierda en las urnas, debe
complementarse con la construccion de poderes populares,
que no pueden venir desde arriba, sino que deben construirse
desde abajo. Esto significa que el desafio es doble para los
proyectos politicos de izquierda que asumimos el gobierno:
significa por una parte que cuadros, los mejores cuadros,
estén trabajando en la gestion de gobierno, pero, al mismo
tiempo, debe haber cuadros, igual de buenos, que trabajen
en la construccién del Poder Popular. Es verdad que esto es
mas facil decirlo que hacerlo porque inmediatamente surge
la pregunta: ;y de donde sacas tantos cuadros politicos y

0 Intervencion de Sigfrido Reyes (EI Salvador).
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técnicos? Este ha sido precisamente uno de los grandes
problemas de nuestros procesos nacionales, se descuidd la
formacion ideoldgica de la militancia en la medida que los
partidos, movimientos, frentes o instrumentos politicos se
fueron convirtiendo en eficientes maquinarias electorales y
administradores gubernamentales. Alfredo Rada"

Porquela gestion de gobierno enfavorde los sectores populares
cumple con el compromiso de la mayoria de los electores y
ayuda a que la izquierda continue trabajando con los poderes
de las instituciones del gobierno; pero la gestion desde arriba
para solucionar las necesidades de la gente no solamente
no avanza en el sentido de la transformaciéon social, sino
que desempodera ideolégicamente a la gente porque tiende
a hacerla depender de los de arriba y asumir una ideologia
asistencialista. Por eso es fundamental la construccién
del doble poder transformador y, para ello, la necesidad de
que haya tantos cuadros politicos destinados a cubrir las
responsabilidades prioritarias en las instituciones de gobierno
como cuadros ideolégicamente avanzados, tanto dedicados
a ayudar a la gente a construir poderes populares, como a
establecer las relaciones ideoldgico-politicas pertinentes que
fomenten la construccion de dobles poderes transformadores.
Adolfo Orive'?

El poder es relacional pero la dominacion es institucional,
lo cual quiere decir que uno de los poderes dednticos de
las instituciones hegemoénicas dentro del capitalismo, es
justamente impedir que perduren experiencias que alalargason
contrahegemaonicas, me refiero a experiencias de construcciéon
de poder populary, en un nivel superior de articulacion politica,
de doble poder transformador. ; Cémo impide eso? ; Como las
va erosionando y destruyendo? Esto es parte de esa lucha
de poderes, estoy plenamente de acuerdo en que no hay una

" Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
2 Intervencion de Adolfo Orive (México).
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lucha de instituciones, hay lucha de poderes, que es también
una lucha ideoldgica. ¢ El poder es relacional? Por supuesto,
hay una lucha de poderes dentro de la sociedad entre el
poder hegemonico y los poderes contrahegemodnicos que van
surgiendo y que el poder hegemonico va tratando de destruir,
erosionar, debilitar hasta finalmente hacer desaparecer. Hay
una lucha permanente entre la dominacion y la resistencia
a la dominaciéon. Creo que este elemento debemos tomar
muy en cuenta porque si no lo hacemos podriamos pensar
que el error estd en que queremos construir desde arriba,
estamos empezando por el techo, vale decir el gobierno,
cuando debemos empezar desde abajo, desde los cimientos.
Pero ocurre que empiezas a construir los cimientos, poco a
poco, lo vas logrando, pero los poderes hegeménicos de las
instituciones de dominacion te los destruyen, te los sepultan.
Entonces, no creo que se trate de cimientos o de techo, yo
creo que si hay que construir desde abajo, pero toca también
en determinadas circunstancias —lo que se ha llamado el
“error estratégico necesario” de transitar las vias electorales
de la democracia liberal- asumir como gobiernos populares,
entonces ahi tienes el desafio de seguir construyendo desde
abajo, pero también construir desde arriba. Alfredo Rada™

Ricardo mencion6é que a la llegada de Rafael Correa a la
presidencia del Ecuador, la Revolucion Ciudadana tenia
una estrategia de gobierno pero no una estrategia de poder,
como lo hemos venido concibiendo en este taller. Ahora
Alfredo menciona el desafio de seguir construyendo desde
abajo, pero también desde arriba para luchar con un doble
poder transformador, para que los poderes hegemédnicos de
las instituciones de dominacion no destruyan los poderes
populares existentes como nos sucedid en México en la
década de los ochenta y noventa. Yo sélo quisiera agregar
que la izquierda, a partir de estas experiencias historicas, no

3 Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).
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debe dejar de establecer permanentemente una estrategia
de poder doble: la estructuralmente prioritaria de construir
poderes populares y la coyunturalmente principal de ganar
las elecciones para que, desde el Gobierno, se fortalezcan los
poderes populares y se vaya cambiando la naturaleza de los
poderes dednticos de las instituciones gubernamentales. Sélo
asi avanzaremos en la transformacién. Adolfo Orive'

Bolivia: el gobierno de los movimientos sociales

No solamente se debe restringir el trabajo politico-ideoldgico
a lo que se denomina “gestion de gobierno”, sino también lo
que es articular, combinar el poder institucional de izquierda
con los poderes populares. ;Como se ha dado esto en cada
pais, en cada experiencia histérica? En el caso particular de
Bolivia hemos tenido la experiencia de lo que se denomind
“Gobierno de los movimientos sociales”. Desde el afio 2006
—primer gobierno de Evo— es que se establecio este concepto,
pero hay que hacer una evaluacion de sus alcances y sus
limitaciones, ya en su aplicacion practica, que Evo Morales
intentd concretar desde un principio general al que él se referia
en términos de: “mandar, obedeciendo al pueblo”.

En Bolivia hemos planteado la necesidad de conformar un
gobierno de nuevo tipo, desde la necesidad de combinar una
lucha interna dentro del Estado —asumiendo que es un “campo
de lucha’- que acentue sus contradicciones, con una lucha
paralela y externa: la movilizacién social. Debe tomarse en
cuenta que los poderes facticos (econémico, militar, religioso,
mediatico) siempre actuaran contra el avance de cualquier
proyecto de cambio politico y econdmico. Aquella combinacién
virtuosa del poder institucional de la izquierda (gobierno
popular) y la fuerza activa de los movimientos sociales, que
construyen poder popular y que respaldan las medidas de
cambio tomadas por los gobiernos, se intentdé concretar en

' Intervencion de Adolfo Orive (México).
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Bolivia con el denominativo de: “Gobierno de los Movimientos
Sociales”.

Alo largo de todos estos afnos, en los varios gabinetes de Evo,
s6lo recuerdo dos ministros que eran empresarios: Salvador
Ric, que en el afo 2006 fue Ministro de Obras Publicas en el
primer gabinete de Evo, y Javier Hurtado, Ministro de Desarrollo
Productivo en el ano 2012. En todos los demas gabinetes
nunca hubo una representacion directa de la burguesia, y
esa fue una caracteristica general del gobierno de Evo. Su
naturaleza de gobierno de los movimientos sociales excluia
esa posibilidad, de que pudieran incorporarse representantes
organicos de los grandes empresarios privados. No significa
gue no hubiera una relacidon con la burguesia, la habia, pero
no tenian presencia ni representacion directa en el gabinete.
Esto a su vez garantizaba un debate sobre varios temas, que
seguramente si los burgueses hubieran tenido presencia, esos
debates y esas decisiones sobre temas redistributivos que
afectaban a la gran empresa y beneficiaban a los trabajadores,
no se hubieran podido dar. Alfredo Rada’

Si estamos en la construccion de una nueva sociedad,
de un cambio social revolucionario en términos de lucha
contrahegemonica por el poder politico, enla construccion de un
sujeto historico capaz de llevar adelante esas transformaciones,
el acceder al gobierno por vias electorales se convierte para
la izquierda, en un error estratégico necesario, puesto que
accedemos a la conduccion de una institucionalidad estatal ya
constituida, con poderes dednticos establecidos, que si no son
transformados por medio de una lucha ideoldgica al interior del
propio gobierno, no se lograran mayores avances y se puede
terminar nada mas que administrando esa institucionalidad
liberal. Hemos coincidido cuando Adolfo nos plantea eso,
entendiendo que el gobierno no es el sujeto histérico, el sujeto
histérico es la gente, consiguientemente el ejercicio del poder

5 Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).
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se da en diversos ambitos. Entonces, cuando nos ponemos a
considerar como ejercimos el poder desde el gobierno, existe
la tendencia de solo ver y sobredimensionar los logros de la
gestion de gobierno, dejando a un lado o subestimando lo que
se hizo en materia de construccion y fortalecimiento del poder
popular en nuestros procesos nacionales. Es cierto que aqui
hay gente que ha estado en cargos muy importantes en los
gobiernos, no desmerezco eso, pero no es la unica experiencia
que tenemos, desde el aporte de nuestras militancias y
actividades, tenemos que analizar también la construccion
del poder popular desde abajo al interior de las instituciones y
desde los movimientos y organizaciones sociales.

Las lineas de accion definidas para el gobierno estaban
orientadas por un trabajo previo de comprender e incorporar
las demandas mas sentidas de nuestra poblacion como la
realizacion de la Asamblea Constituyente, la recuperacion de
los recursos naturales, la reorientacidon comunitaria del proceso
de reforma agraria, el derecho a la tierra de las mujeres, el
rechazo a la “libre contratacion” neoliberal de los trabajadores
que implicaba la inestabilidad laboral, por citar algunas de las
mas relevantes. Son entonces las demandas mas sentidas
de la poblacion convertidas en programa de gobierno y en
ideas rectoras de la gestién, al mismo tiempo y de manera
permanente se seguia trabajando en otras lineas de accién
con los movimientos y organizaciones, creandose para ello el
Viceministerio de Coordinacién con los Movimientos Sociales.

En referencia a la estructura plurinacional y la organizacion
funcional del nuevo Estado, luego de la Asamblea
Constituyente, esta quedo constituida por cuatro érganos: el
organo Legislativo, el érgano Ejecutivo, el érgano Judicial y
el 6rgano Electoral. Empero, si atendemos al interior de la
estructura de los 6rganos del Estado nos encontramos con el
Control Social, presente en cada institucion publica, podriamos
decir que se trata de un “quinto 6érgano de poder”, ademas de
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los cuatro poderes mencionados anteriormente. Es de tomar
muy en cuenta que el Control Social, pudo haberse convertido
en una oportunidad para articular eficazmente los poderes
populares con el poder gubernamental de izquierda, digo
“‘pudo”, porque lamentablemente en el proceso boliviano no
alcanzamos, en toda su envergadura, a desarrollar el concepto
e implementacion de un verdadero Control Social.

En Bolivia el alejamiento no fue porque no se hayan fortalecido
a las organizaciones, el fortalecimiento sindical era una
obligacién para un gobierno de los movimientos sociales, en
este entendido, en el plano material se han construido sedes
sindicales dotandoles de equipamiento para que funcionen
adecuadamente. En el plano ideoldgico y politico, existia la
Coordinadora Nacional por el Cambio (Conalcam), ahi estaban
los dirigentes a nivel nacional de las diferentes organizaciones
indigenas, obreras y populares, también habia Coordinadoras
departamentales. Se ha mantenido y fortalecido esa relacion,
porque Evo Morales consideraba a la Conalcam como su
gabinete sociopolitico; eso no fue descuidado, pero se trataba
de unarelacion conlas dirigencias. Anivel del sentir de las bases
sociales podemos decir que hubo un debilitamiento ideoldgico
al reducir su participacion; a eso se sumo la implementacién
de medidas que beneficiaban a los empresarios privados y
a los agroindustriales exportadores, que fueron cuestionadas
por los sectores de trabajadores y campesinos. Estefania
Prado’®

Parte de nuestra reflexion autocritica como bolivianos, tiene
que ver con el hecho real de que estamos en un escenario
de una democracia multipartidaria, los actores politicos de la
democracia son los partidos politicos y nosotros vamos a ser
actores porque no estamos aspirando a construir una sociedad
y un Estado con un partido unico estilo la Revoluciéon Cubana.
No vamos a tener ese escenario, sabemos que el escenario

6 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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en el que nos vamos a desarrollar es un escenario donde hay
la participacion multipartidaria y nosotros somos actores y
ahi también nosotros debemos estar preparados para asumir
la derrota. Por eso creo que ese concepto del poder dual
es muy importante; es decir, no llegar al gobierno pensando
en el poder como la estructura burocratica del Estado, sino
también la construccion del poder en escenarios populares
es fundamental para que nos permita tener una presencia
sustancial una vez que dejemos de ser autoridades politicas
de Estado. César Navarro'”

El tema no puede reducirse a una dicotomia: intentamos
transformar la sociedad desde el gobierno o intentamos hacerlo
desde el pueblo y sus poderes populares. Esa dicotomia
generalmente termina definiéndose en favor de los gobiernos,
mismos que se burocratizan y, en este sentido, terminan
distanciandose de sus bases sociales. La clave que articula
gobierno y bloque social revolucionario, es el planteamiento del
doble poder transformador. Este planteamiento incide en que
no basta con tener un poder institucional asi sea de izquierda,
asi sea antiimperialista, asi sea muy radical en lo discursivo,
si es que no viene acompanado, articulado, coordinado,
potenciado por los poderes populares. Es una estrategia del
poder transformador desde los gobiernos y desde el pueblo,
aqui radica su potencial.

Pero también la estrategia puede servir para, llegado el caso de
una derrota electoral de la izquierda, o peor, de un sangriento
golpe contrarrevolucionario como el que sufrié Bolivia en
noviembre de 2019 con el derrocamiento del companero
Evo Morales, se pierde el gobierno, pero seran esos poderes
populares los espacios de repliegue ordenado de las fuerzas
sociales revolucionarias. En Bolivia los golpistas lograron
tomar el Palacio, pero no lograron asesinar a la dirigencia
social historica, no lograron ilegalizar los sindicatos, no

7 Intervencion de César Navarro (Bolivia).
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pudieron proscribir al MAS ni cerrar la Asamblea Legislativa.
Los poderes populares que se fueron construyendo durante
el periodo 2006-2019, hablo de los poderes comunitarios en
los territorios aymaras, quechuas y guaranies, ademas de los
poderes populares de las organizaciones de algunos barrios en
las capitales (Senkata en El Alto, la Zona Sur en Cochabamba,
el Plan 3000 en Santa Cruz) se convirtieron en los bastiones
de la resistencia que logré arrancar a los golpistas mayores
resquicios democraticos, hasta derrotarlos en las urnas el 18
de octubre de 2020 con un contundente triunfo con el 55% de
los votos. Latinoameérica observa asombrada la gesta heroica
del pueblo boliviano y debemos afirmar: no hubiera sido posible
sin los intentos por construir un gobierno de los movimientos
sociales. Alfredo Rada™

Ecuador: experiencias del doble poder
transformador

En la Revolucion Ciudadana del Ecuador se adoptaron
politicas y programas para fomentar la participacion ciudadana
en todos los ambitos de la gestion publica y para estrechar la
relacion del gobierno con la ciudadania, ya sea a través de las
organizaciones sociales o en forma directa. En este capitulo
explicaremos los siguientes: los enlaces comunicacionales
semanales, los gabinetes ciudadanos locales, los barrios
seguros Yy la auditoria de la deuda externa. Ricardo Patifio’

Los enlaces ciudadanos. Pedagogia politica de alto
nivel

Otro elemento contrahegemonico fue la realizacion de los
enlaces ciudadanos. Estos permitian confrontar a uno de los
poderes facticos mas fuertes que existen en el Ecuador y en
Ameérica Latina que es la prensa. En total, el presidente realizé
523 enlaces ciudadanos. De los 221 cantones que existen en

8 Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
% Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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el pais, no quedd ni uno que no haya visitado el presidente,
ya sea para visita de obra, para enlaces ciudadanos, o para
un gabinete itinerante. ;En qué consistian? Basicamente,
todos los sabados, durante 3 o 4 horas, el presidente Correa
informaba detalladamente lo que habia sido su agenda
de trabajo de la semana. Con quién se reunio, para qué se
reunio, que temas trataron, qué decisiones tomaron, porqué
estan tomando esas decisiones, y de esta manera llegaba en
forma directa la informacién y el analisis de politica publica.
Esto generaba un debate en la sociedad, en los medios de
comunicacion de como iba avanzando la construccion de las
politicas publicas. Edwin Jarrin?®

En los enlaces ciudadanos, el presidente de la Republica
realizaba una rendicién de cuentas cada semana, un informe
semanal de las acciones, la gente estaba informada, de hecho,
el presidente era un académico, un especialista en temas de
economia, derecho, etcétera. Todos esos mecanismos que
acercaron al gobierno crearon una enorme confianza en la
palabra del gobierno, en la seriedad del gobierno. Carlos
Viteri Gualinga?'

Los enlaces ciudadanos y los gabinetes itinerantes pudieron
convertirse en un espacio privilegiado para estrechar lazos
firmes y duraderos entre las organizaciones sociales de
todo el pais con su gobierno y ayudar a su fortalecimiento y
consolidaciéon. Sé que son temas muy dificiles de manejar, por
todos los conflictos institucionales y personales que habria
que superar, pero finalmente fueron oportunidades que no
supimos aprovechar en su plena dimension y que habrian
permitido generar un sentido mas integrador de la ciudadania,
un verdadero empoderamiento de la misma y un compromiso

20 Intervencién de Edwin Jarrin (Ecuador).
21 Intervencioén de Carlos Viteri Gualinga (Ecuador).
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para mantener el respaldo ciudadano al proyecto politico.
Ricardo Patifio*

Los gabinetes ciudadanos locales: lo mas cercano al
doble poder transformador

Una disposicion del presidente Rafael Correa establecia que
era obligacion de los ministros y altos funcionarios publicos
hacer la gestion desde el terrirorio, no desde el estrecho limite
de sus oficinas, a efectos de conocer los problemas que la
gente enfrentaba y asegurarse de que los empleados publicos
los atendieran. Con esa base y a partir de la experiencia
que varios funcionarios publicos habiamos tenido en la
lucha social, se constituyeron en todo el pais (aunque aqui
describiremos la experiencia en la ciudad de Guayaquil) los
“gabinetes ciudadanos”. Consistian en reuniones mensuales
de trabajo con la participacion, por un lado, de organizaciones
barriales, de trabajadores, de maestros, de personal sanitario,
etc. y, por el otro lado, el gobernador de la provincia del
Guayas, acompanado de las autoridades del gobierno central
asentadas alli.

El propésito era evaluar en forma conjunta la aplicacion de
las politicas estatales en el territorio y adoptar medidas para
hacer los correctivos. La metodologia que se aplico fue la
siguiente: durante el mes que mediaba entre un gabinete y
otro, las organizaciones sociales visitaban y trabajaban con la
ciudadania para ver como estaban funcionando los hospitales
“a, b, cyd’ (¢ habia medicinas, la atencién era adecuada?), qué
problemas habia en las escuelas “e, f, g, y h” (¢, se distribuyeron
los libros y uniformes, llegaban los profesores a tiempo, la
infraestructura tiene buen mantenimiento?), como estaba la
seguridad en los barrios “x, y, z”, y asi sucesivamente. Esto
era informado y discutido ordenadamente con las autoridades
provinciales y nacionales en la reunidon mensual, quienes
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frecuentemente se sorprendian de que la realidad que le
contaba la gente era muy distinta a la de los informes que
recibian de sus funcionarios. Entonces se buscaba la solucion
a los problemas encontrados. Los ciudadanos organizados,
ademas, elegian un comité veedor para asegurar el
cumplimiento de los compromisos. Esto fue lo mas cercano a
una experiencia de doble poder transformador.

Funcioné muy bien durante dos afos, entre 2010 y 2012. La
gente estaba muy contenta, se sentia escuchada y a partir
de los gabinetes muchos problemas eran solucionados.
Veamos las razones: 1) la iniciativa fue tomada por pobladores
organizados de la ciudad, que venian de una larga tradicidon
de lucha en barrios y también eran militantes del movimiento
politico, 2) habia liderazgo desde la organizacion barrial por
parte de Bairon Valle, un experimentado y comprometido
dirigente popular y politico que, ademas, era el segundo
a bordo del gobernador de la provincia, 3) habia interés y
liderazgo desde el Ejecutivo, especificamente del gobernador
de la provincia, quien, al ser el representante del Presidente
en la provincia, tenia la autoridad suficiente para asegurar la
presencia y compromiso del resto de autoridades, 4) tenia el
respaldo del presidente Rafael Correa.

Pero, con el tiempo, la dinamica fue decayendo especialmente
porque las autoridades comenzaron afaltar alas reuniones o no
cumplian los compromisos. Las reuniones eran regularmente
los fines de semana para que pudieran asistir los dirigentes,
pero a los funcionarios publicos eso no les hacia mucha
gracia, se hartaron de tener que ir sabados o domingos, luego
enviaban a sus asesores y luego estos a sus delegados;
también sentian que era mucha carga que, ademas de su
gestidon regular, tenian que preocuparse de solucionar todos los
problemas que la gente les presentaba, ademas con tremenda
presion popular. El tema se acentué cuando el gobernador
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dejo el cargo y el dirigente principal de la organizacion también
fue nombrado para otra responsabilidad en el gobierno.

Limites: 1) habia desconexion con la direccion provincial del
movimiento politico; 2) existian discrepancias entre diversos
grupos dentro del movimiento politico, pensando en las
siguientes elecciones o disputandose cargos en el gobierno;
3) no habia un objetivo y estrategia nacional del movimiento
politico para asegurar que esta excelente iniciativa se
consolidara, y por ultimo, 4) el objetivo se limitaba a “atender
y solucionar” los problemas de la gente, pero no a fortalecer y
consolidar la organizacion social. Ricardo Patino?

Los “barrios seguros” con asociaciones de
participacion ciudadana

Otra iniciativa para articular la institucionalidad publica y la
sociedad organizada, fue el programa de barrios seguros. El
objetivo era mejorar los niveles de seguridad en los barrios
populares y el método era vincular a la policia nacional
con la organizacion vecinal y combatir a la delincuencia
articuladamente. Este programa era algo mas complejo que
los gabinetes ciudadanos, porque una cosa es reparar el techo
de una escuela o mejorar la infraestructura de un parque y una
muy distinta es luchar contra delincuentes, ya sea que actuen
individualmente u organizados en bandas.

Desde la institucionalidad publica, este programa cont6 con
el apoyo del Ministerio del Interior (que en el Ecuador tiene
a su cargo la policia). Se construyeron Unidades de Policia
Comunitaria (UPC) en cientos de barrios del pais, y se
dotd a los policias de equipamiento, movilidad, sistemas de
comunicacion, ademas que ya venian recibiendo mejores
salarios. Se acordé que los policias a cargo de las UPC
debian tener una relacion estrecha con las asociaciones de
participacion ciudadana a nivel de distrito (300 mil habitantes),

2 Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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circuitos (50 mil habitantes) y barrios. En cada circuito se
construian entre 3 y 4 UPC para lograr mucha cercania. Los
vecinos disponian de un sistema de comunicacion a través de
teléfonos celulares con “botones de panico” para comunicarse
con los policias de la UPC. Aquellos les informaban a la policia
en donde se vendia droga, en cuales esquinas atacaban los
delincuentes, en qué casas se escondian, etc. La metodologia
descentralizaba de manera extraordinarialaaccion de denuncia
y de reaccion, ya que antes, para hacer una denuncia habia
que desplazarse varios kilbmetros para ir a un unico lugar en
la ciudad, en donde la policia tenia sus oficinas.

Este programa fue adquiriendo una dimensién mas integral,
porque el mismo no sélo favorecia la seguridad sino que
mejoraba el ambiente barrial alrededor de las escuelas, de
la guarderia, del centro de salud, etc. Es mas, en vista de la
calidad de la infraestructura de las UPC, éstas eran usadas
para hacer reuniones en las que se trataban temas de interés
colectivo y también actividades que disuadian a las personas,
especialmente jovenes, para delinquir, por ejemplo: escuelas
de futbol, arte, etc.

Después de que este programa tuvo tan buenos resultados,
no se logré que las organizaciones sociales se fortalecieran
de tal manera que la iniciativa ya no tuviera que provenir de
la institucion publica, sino desde la propia organizacion social.
Al cabo de algunos tres afios cuando disminuyo el interés
del ministro del interior para continuar con el programa,
practicamente dej6 de funcionar. Ricardo Patino?

La auditoria oficial y ciudadana de la deuda externa.
Proceso inédito a nivel mundial

La auditoria de la deuda externa del Ecuador, un proceso
que debia asumir el Estado, particularmente el Ministerio
de Finanzas, en realidad fue una accion promovida por la

2 Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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ciudadania que contd con elapoyoyla confianzadel gobiernode
la Revolucion Ciudadana. Si vemos detenidamente su origen,
todo este proceso alrededor del tema de la deuda externa,
tiempo atras calificada de “deuda eterna”, se inicié en el afno
1999 al constituirse el Movimiento mundial sobre la deuda a
partir de la enciclica “Alas puertas del tercer milenio” del Papa
Juan Pabilo I, lo cual alenté la constitucion de Jubileo 2000
Ecuador, liderada por Ricardo Patifio y un importante grupo
de personalidades que alcanzaron mucha experiencia en el
tratamiento del tema. Su lanzamiento contd con la participaciéon
del Premio Nobel de la Paz, Adolfo Pérez Esquivel, y en otras
actividades de la también Premio Nobel, Rigoberta Menchu.

El resultado fue que se desarrollé una intensa agenda
nacional e internacional y se elaboraron propuestas dirigidas a
cuestionar ese endeudamiento, una de ellas y fundamental: la
Auditoria Ciudadana de la Deuda, que permitié hacer cabildeo
con presidentes de la Republica, con ministros, organizar
foros de debate y promover movilizaciones ciudadanas muy
significativas asi como participar en discusiones y eventos en
América Latina y con movimientos de deuda en Europa hasta
lograr hacer escuchar su voz en conjunto en el Club de Paris.

Es necesario destacar el rumbo que tomé Jubileo 2000 al
constituirseenunaconcienciacriticadeunarealidadeconémica,
social y politica signada por el manejo irresponsable de los
gobiernos de turno en Ecuador, los que en sus relaciones con
el capital financiero, convirtieron a la creciente deuda externa
en una de las causantes de los déficits cronicos del Estado
y la consiguiente paralizacion de sus politicas sociales, con
el agravamiento del desempleo, la insalubridad, la pobreza
de las mayorias, a la par que las elites iban consolidado sus
privilegios y sus fortunas.

Tambiéncomoconsecuenciadeladeudaysusrenegociaciones,
el Ecuador tuvo que pasar por dos experiencias dolorosas
para su desarrollo y para el bienestar de sus ciudadanos: 1) el
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llamado feriado bancario con la quiebra fraudulenta del 60%
del sistema financiero cuando el Estado estaba al servicio de
protervos intereses antinacionales y antipopulares, una de
cuyas consecuencias dolorosas fue la fractura de la sociedad
ecuatoriana que tuvo que lamentar una dolorosa migracién de
mas de un millén de hombres y mujeres a Europa, Estados
Unidos, Canada, y; 2) la llamada dolarizaciéon que represento
el fin de la moneda soberana con todas las implicaciones
y condicionantes econdmicas, comerciales y monetarias
que trajo aparejado. No esta por demas sefalar que de la
dolarizacion se beneficiaron los tenedores de dodlares, ligados
a la banca y a los especuladores financieros, muchos de ellos
también tenedores de bonos de la deuda.

Con la organizacion de Jubileo 2000 se recuperé la tarea
estratégica de construir una conciencia critica social después
de que la ofensiva neoliberal también habia desarticulado
a buena parte del movimiento sindical y campesino. Los
esfuerzos que se desplegaron en esa direccion lograron una
acumulacion significativa de organizaciones populares del
campo y la ciudad, de gremios profesionales, de la academia,
de estudiantes, maestros, mujeres organizadas por sus
derechos que coincidieron con el planteamiento fundacional
de: “La vida antes que la deuda”.

Eltema de la deuda se abordé en talleres, foros, publicaciones,
movilizaciones, que pusieron en evidencia el papel que juegan
el capital financiero internacional, sus organismos ejecutores,
FMI y BM y los gobiernos complices. Jubileo aportd en la
constitucion del tejido social y politico, que logré poner en
el orden del dia la tesis del no pago de la deuda ilegitima
y corrupta y priorizar el pago de la deuda social. Incluso la
sociedad civil organizada en la Red Jubileo Ecuador, a pesar
de ser un tema tan sensible, logré el respaldo institucional de
las oficinas de UNICEF y PNUD en Ecuador. Al menos a dos
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de esos centenares de eventos habia sido invitado Rafael
Correa como conferencista.

A los cuatro meses de asumir el mandato, el presidente
Rafael Correa, consciente del peso negativo de la deuda
externa para el pais y tomando en cuenta la experiencia,
organizacion y la incidencia de los grupos ciudadanos, decidio
crear, mediante decreto presidencial, una Comision Oficial de
Auditoria Integral del Crédito Publico, un hecho inédito en el
mundo entero. Ademas de los representantes del gobierno
de la Revolucion Ciudadana, la Comision conté con la
participacion de representantes de organizaciones nacionales
y del movimiento de la deuda a nivel internacional, de sectores
ciudadanos, del movimiento indigena, de las iglesias catdlica
y evangélica, de Jubileo, de organizaciones ecologistas y del
movimiento de mujeres. Luego de un estudio fundamentado
y responsable, la Auditoria de la Deuda determind que estos
procesos de endeudamiento adolecian de anatocismo,
ilegalidad, ilegitimidad, abuso y conflicto de intereses, lo que
confirmd la conducta antipatridtica que habian tenido los
anteriores funcionarios publicos del area econdmica, todos
ellos vinculados con la banca. Entonces, el presidente Correa
anuncié que las deudas no podrian pagarse por su condicién
de ilegitimas, lo que trajo como consecuencia que, en pocos
meses, los tenedores de dicha deuda las entregaron al gobierno
con un descuento del 70%, lo que tuvo un significativo efecto
en la mejora de las finanzas publicas del nuevo gobierno.

El proceso demostr6 que estrategias como las planteadas
por Jubileo 2000, al recoger e interpretar el descontento
ciudadano, aliado a un gobierno popular, pueden favorecer la
construccion del poder popular, y que al enfrentar juntos al
poder hegemonico, se puede cambiar el curso de la historia en
favor de los intereses nacionales. Patricia Davila?

% Intervencion de Patricia Davila (Ecuador).
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Ahora vale la pregunta: ;Con todas estas acciones creamos
o logramos el poder dual? Estoy hablando de las acciones
desde el Ejecutivo, desde el gobierno central del Ecuador, sin
duda creamos condiciones habilitantes importantes para la
creacién del poder dual, sin embargo, vale reconocer y Ricardo
ya lo menciond, que carecimos de una sélida estrategia
operativa para disefiar el proceso, medir los logros, visualizar
las metas, el gran objetivo final de hacer del poder dual pilar
de la transformacion irreversible de la sociedad. Sin embargo,
en estas condiciones con las fortalezas y debilidades que aca
menciono, la revolucion ciudadana tuvo 14 victorias electorales
consecutivas, en una sociedad que mayoritariamente respaldo
la gestion del gobierno y el proceso de la revolucion ciudadana.
Carlos Viteri Gualinga®

El nuestro fue un gobierno popular, fue un gobierno que
genero bienestar generalizado en la vida de la gente, pudimos
haber cometido errores, pero el 99% de las politicas fueron
adecuadas, el asunto es que lo hicimos sin el acompafamiento
permanente del pueblo organizado y quiero decir que no es
por un error en la ejecucion, es por un error en el disefio.
Después de algun tiempo de estar pensando esto, digo es un
error en el disefo, no lo disefiamos asi y entonces tampoco lo
ejecutamos de esa manera. Ricardo Patino?

México: construyamos poderes populares

Lavotaciongeneraldel 1°dejuliode 2018, enlaqueel presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador obtuvo 33 millones de votos
(53 por ciento de los votantes) y sus candidatos obtuvieron la
mayoria en el Congreso de la Unidn, fue la expresion de una
crisis estructural —social, econdémica y politica— generalizada
en toda la Nacion, consecuencia de un periodo de 36 afos de
neoliberalismo, asi como del trabajo de AMLO que, durante

% Intervencion de Carlos Viteri Gualinga (Ecuador).
27 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
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13 anos, denuncio esa crisis, personalmente, ante millones de
mexicanos. Ambos fendmenos, sin embargo, solo se pudieron
expresar como coyuntura electoral porque el proceso historico
de 1935 a 1980 establecio un sistema de instituciones fuertes,
robustas, sélidasqueconducen,aun, nuestroscomportamientos
—ideoldgica, politica y socialmente—, sistema hegemonizador
en todos los ambitos del pais; sistema que incluso soportd
al neoliberalismo que pretendié socavar nuestra ideologia
comunitaria y nacionalista; incluso hasta el concepto de Patria
quiso ser enterrado. Andrés Manuel Lépez Obrador, ademas
de ser conocido y estimado en los 2,446 municipios del pais
—porque los habia recorrido dos veces durante 13 afios—, era
el candidato antineoliberal mas consecuente: llevaba afios
denunciando a la “mafia en el poder” y hablando en favor de
los sectores populares; por lo tanto, representaba una opcién
electoramente hegemonica, como dirian Laclau, Mouffe y
Errejon.

Desde hace 2 anos, hemos emprendido una “Cuarta Trans-
formacion” (4T); es decir, la siguiente transformacion después
de la Independencia, la Reforma y la Revolucién Mexicana,
todas ellas con sus lideres respectivos. A este respecto, es
indispensable destacar un hecho histérico: sélo la Revolucion
Mexicana fue una transformacién realizada de abajo hacia
arriba; transformacién en la que amplios sectores populares
actuaron como sujetos histéricos, construyendo coyunturas
histéricas militares, politicas y econdmicas, incluyendo una
ideologia intuitiva tan profunda que marginé la Constitucion de
1857 —exclusivamente liberal—; constitucién que no expresaba
nuestra realidad —la social, econémica y politica—, ni tampoco
un proyecto viable de nacion a futuro, dada una realidad so-
cial que no sélo racialmente sino culturalmente era mestiza:
éramos fundamentalmente “organicos” en nuestra manera de
vivir y ser; es decir, éramos mas comunitarios que individualis-
tas y, en nuestra vida, la ideologia, la sociedad, la politica y la
economia estaban integradas; era un todo organico, como lo
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somos cada ser humano; solo ciertos sectores elitistas eran
fundamentalmente liberales. Gracias a las coyunturas histori-
cas construidas en la Revolucion Mexicana, representantes
ideologicos de los sujetos histéricos que participaron en ella,
elaboraron la Constitucion de 1917 —la primera constituciéon
en la historia mundial que mandata derechos sociales ademas
de derechos individuales—y que, a diferencia de todo contrato
social original liberal, establece articulos organicos en los que
la Nacion ejerce su soberania sobre la tierra y sus recursos
naturales, haciendo que toda propiedad sobre la tierra sea,
en ultima instancia, otorgada por el Estado en nombre de la
Nacion.

Es asi que nos proporcionaba a los mexicanos un proyecto
viable de nacién a futuro en el que no hemos sido puramente
liberales; porque tenemos raices mesoamericanas Yy
espafnolas; es decir, nos hemos formado como mexicanos,
racial y culturalmente mestizos. El resultado histérico de
la Revolucién Mexicana y de su Constituciéon es el llamado
“‘Milagro Mexicano” que marca el periodo de 1935 a 1980
incluyendo el periodo de 1958-1970 de Desarrollo Estabilizador;
“‘Milagro Mexicano” en el cual nos desarrollamos en salud,
educacion, vivienda, empleo y, por supuesto, en ingreso
medio per capita y calidad de vida, porque nuestra economia
se diversifico y crecid a mas del 6 por ciento al afio mediante
una especie de poder doble transformador. El Estado cumplio
el mandato constitucional de ser un Estado desarrollador de
las instituciones sociales y econdmicas requeridas en aquella
época, asi como el mandato de ser un Estado empoderador
de campesinos, trabajadores, sectores medios y capitalistas
emprendedores; que gracias a sus respectivas organizaciones
sociales, funcionaron como corporaciones nacionales al lado
del Gobierno, como parte integrante del Estado, cumpliendo
asi los mandatos de un Estado desarrollador y empoderador:
es decir, de no ser un Estado liberal. Desgraciadamente, el
que no se hubieran construido poderes populares (aunque
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fuese implicitos), acabé subsumiendo a las organizaciones
sociales en simples instrumentos de gobernacion del Estado,
generando  relaciones ideoldgico-politicas  paternales,
clienterales, asistenciales y dependientes; y por supuesto
obstaculizando, muy importantemente, el desarrollo pleno de
la ciudadania mexicana y, sobre todo, inculcandole a la gente
una ideologia paternalista-clientelar que se denunci6 en 1968,
al final del Movimiento Estudiantil, en el documento “Hacia una
Politica Popular”.

¢ Por qué decir todo lo anterior? Porque el gobierno del General
Lazaro Cardenas disefid y emprendio la construccion de lo que
ahora podriamos llamar un doble poder transformador; —como
se ha explicado en este capitulo— doble poder transformador
que no fue continuado ni por los gobiernos que lo sucedieron
—es decir, los poderes institucionales “de arriba™ ni por los
sectores populares —es decir, “desde abajo”, construyendo
poderes populares—. Y por qué hacemos mencién de lo
hablado anteriormente, si se trata de hablar en este taller sobre
la propuesta del Presidente Lépez Obrador respecto a la 4T,
en términos de un doble poder transformador? Avancemos
paso a paso en la respuesta.

El presidente Lopez Obrador, en casi dos afos de gobierno,
trastocd profundamente aspectos vitales del régimen politico
neoliberal: el presupuesto de egresos se ha destinado a
aumentar de manera significativa la politica social, a tal grado
qgue a la fecha hay 27 millones de beneficiarios de programas
dirigidos a los mas necesitados: “tandas para el bienestar”,
que son microcreditos para mujeres en pobreza; programas
de produccién agricola y microganadera, dirigido a pequefios
productores con objeto de alcanzar la autosuficiencia
alimentaria nacional; el programa “sembrando vida” para la
reconstruccion del tejido social en zonas rurales generando
empleos e ingresos para las futuras generaciones mediante la
reforestacion mas grande de nuestra historia; el de “jévenes
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construyendo el futuro”, cuya finalidad es insertarlos en la
economia; el de “jovenes escribiendo el futuro”, que beneficia
a estudiantes de bajos recursos que continuan con estudios
superiores; el de nifas y nifos hijos de madres trabajadoras;
y programas que pensionan a las personas adultas mayores;
entre muchisimos programas mas.

Ademas de esta politica social, el Presidente ha combatido
abiertamente la corrupcién de los politicos neoliberales de
nivel superior del Estado, de la mano con el sector mas rico de
los mexicanos. Simultdneamente se redujo el ingreso de los
funcionarios estatales que ocupan ese nivel junto con el nUmero
excesivo de burécratas de confianza. De manera importante
se han reformado articulos de la Constitucion en materia de
educacion, consulta popular y revocacion de mandato, paridad
de género, pueblos afromexicanos, seguridad y extincion de
dominio.

Los programas sociales son dirigidos al 60 por ciento de
mexicanos en pobreza. Significan, enormes cantidades de
recursos que antes solian estar destinados al 30 o 40 por
ciento de los mexicanos con mayores ingresos; esto permite
emprender el camino de la reduccion de la terrible desigualdad
que vivimos. Con seguridad, tan importante como lo anterior,
dada la idiosincracia mexicana, el Presidente ha establecido
la rutina semanal de convivir con los sectores populares vy
‘medios bajos”, tanto en sus giras por todo el pais como en
sus conferencias mafaneras (gracias a su lenguaje directo y
llano). Es asi que el Presidente ha trastocado el paradigma
neoliberal de sus antecesores sobre como ser presidente en
México, generandole un poder politico e ideoldgico tal que,
mas del 60 por ciento de los ciudadanos le otorga un apoyo
consciente y activo, a pesar de los ataques constantes de los
medios masivos de comunicacion, de la iniciativa privada, de
los poderes facticos de la derecha y de movimientos como el
“Frenaaa’.
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Habiendo dicho esto, queremos dar nuestra opinion sobre
lo que esta sucediendo en México, en términos de algunos
de los titulos que agrupan nuestras participaciones en este
taller. Iniciemos con el primer titulo: construccion de sujetos
historicos. Hagamonos preguntas sobre algunos hechos.

El sujeto de la coyuntura emprendedora de la 4T, coyuntura
que estamos viviendo en México, es el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, pero nos preguntamos: ¢ qué estamos
haciendo los diferentes sectores de la sociedad para ser
proactivos en la coyuntura de la 4T sabiendo, por nuestra
propia historia que el Presidente solo, con sus colaboradores
mas cercanos, no puede realizar todo lo que una 4T supone?
¢, Qué proponemos los mexicanos que contribuya a profundizar
las transformaciones de la ideologia, la sociedad y la economia
que heredamos del neoliberalismo? La inmensa mayoria ya
rechazamos el modelo neoliberal con nuestro voto el 1° de
julio de 2018y, siendo honestos, también rechazamos ese dia,
el sistema competitivo de partidos existente. ; Qué pensamos
los mexicanos hoy del PRI, PAN y PRD? Latinobarémetro
muestra nuestro desprecio por la llamada democracia liberal
representativa al no haber sido capaz de resolver los problemas
esenciales de los 56 millones de mexicanos que desde hace
décadas vienen padeciendo pobreza. ; Qué proponemos?

¢, Como construir un doble poder transformador que reduzca
tajantemente la pobreza mediante la accion conjunta de un
poder institucional de izquierda, transformador de nuestras
realidades, con acciones de poderes populares en este
mismo sentido? ;Como puede, este poder gubernamental,
transformador, aumentar la cantidad de empleos receptores
de mayores salarios mediante el cambio de la estructura de
la planta productiva hacia sectores tecnoldégicamente mas
dinamicos y productivos?  Cémo pueden los emprendedores
privados, los trabajadores y las universidades participar en
este cambio en términos de un doble poder transformador?
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Retomemos la consigna de nuestra campafa: “Juntos haremos
historia”. Asi como con el presidente Cardenas se movilizaron
los campesinos y los obreros, podemos movilizarnos, los
sectores populares, para asi como lo hacemos en las
coyunturas electorales, construir coyunturas historicas que
profundicen la Cuarta Transformacion.

Después del movimiento estudiantil, cientos de nosotros
—estudiantes y profesores— nos integramos con campesinos,
colonos populares, obreros y en comunidades indigenas para
ayudar a la gente a ser sujeto de su historia. Tratamos de
ayudar a la gente a transformar elementos importantes de su
ideologia; de tener una ideologia hegemonizadora burguesa
a tener elementos ideoldgicos contrahegemonizadores,
mediante el método de pretextos/objetivos (explicado en
el primer capitulo); para que con este método pudieran,
construir poderes populares que funcionaran, en la toma de
decision sobre la solucién de sus necesidades mas sentidas
conforme a una democracia participativa para que se fueran
transformando en sujetos de su historia. Las tomas de decisiéon
tenian que ver con asuntos de politica, economia o social.
Estos métodos incentivaban a la gente a ir construyendo
coyunturas cuasi-histéricas —es decir, movilizaciones— de
naturaleza tanto politica, como econdmica y social; y en
esa medida, nuestros companeros se iban formando como
sujetos cuasi-histéricos. Menciono estos hechos porque
seria de una enorme irresponsabilidad civica que quienes
nos consideramos ciudadanos de izquierda, permanezcamos
pasivos ante las iniciativas y actividades del Presidente y
no contribuyamos a formar poderes populares en todos los
ambitos; poderes populares articulados, como dobles poderes
transformadores con el Estado en todo aquello que implica
una Cuarta Transformacion.

¢ A cuantos millones de mujeres, hombres, jévenes y adultos
mayores, de esos 27 millones de beneficiarios de los programas
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sociales de la 4T, se les podria ayudar a transformar su
ideologia, de ser asistencialista-dependiente a ser autonoma-
productiva y, por ende, a practicar una ciudadania activa y
plena? s Cuantos miles de beneficiarios estarian dispuestos,
a transformarse ideolégicamente para ser sujetos de esta
historia en su vida, en su barrio y en su trabajo? ; Cémo puede
el beneficiario individual transformar su ideologia para ser
ciudadano pleno en comunidad y sujeto de su historia y de la
historia de la 4T7? ; Coémo podria ser constructor de comunidad
—desterrando el individualismo liberal- realizando objetivos
comunes mediante intencionalidades colectivas y practicas
constantes de democracia participativa? ;Cémo podemos
hacer que esta democracia implique que las decisiones de la
comunidad tiendan a ser por consenso, después de escuchar
las opiniones de todos y los debates entre todos, es decir
entre companeros, no entre adversarios? ;Cuantos miles de
estudiantes, de personas de la tercera edad, mujeres y otros
ciudadanos de izquierda en todo el pais quisieran participar en
la construccion de una 4T7?

Con el sentido expresado por las preguntas anteriores y
aprendiendo de lo acontecido en Bolivia, queremos terminar
esta intervencion con la siguiente pregunta:

¢ Por qué, asi como en Bolivia de 2000 a 2005 y de nuevo
en 2008 y 2020; los pueblos se movilizaron como poderes
populares, actuando como sujetos historicos constructores
de coyunturas historicas, los sectores populares mexicanos
no construimos poderes populares que se articulen con las
acciones del Presidente y de su Gabinete de Bienestar
—mediante un doble poder transformador- para ayudar en el
desarrollo de la 4T y en su profundizacion en la sociedad?”
Adolfo Orive y Teresa Garcia?

2 Intervencion de Adolfo Orive y Teresa Garcia (México).
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CAPITULO VL.
La importancia de las organizaciones
politicas e ideoldgicas






Introduccion

El analisis resultante de los siete meses de debate en este
taller latinoamericano, nos mostré que, para avanzar, durante
un periodo de transicién historico, en la transformacion del
sistema hegemonico, se requieren cuatro entidades cuyas
funciones son diferentes: el partido politico, el gobierno,
una organizacion ideoldgica y los movimientos sociales. Las
funciones diferentes requeridas implican la autonomia relativa
de cada una de las cuatro entidades y, mas importante aun,
su coordinacion eficaz y eficiente para concentrar poderes
que permitan irle ganando posiciones ideoldgicas, politicas y
economicas a quienes nos dominan, nos oprimen y explotan.

Entremos en el tema

¢ Como conjugar, cuando estas determinando tareas para
el partido politico, que las asignas como las tareas clasicas,
como la conquista del poder, dirigir el Estado, el gobierno,
gestionar los asuntos publicos, con la organizacion ideoldgica
dirigente, que tiene otras tareas? Si se le da un gran peso a
la formacién teodrica, a la lucha ideoldgica, entonces el punto
aqui es como se reconcilian ambos vectores de la lucha, que
yo los entiendo como dos vectores de una misma lucha; no
puedo hacer una separacion esquematica, mecanica, porque
eso puede terminar en un divorcio que no le conviene a ningun
proceso de lucha popular. Sigfrido Reyes’

Quiero dar mi opinién sobre esta intervencion muy importante
de Sigfrido. Ya Alfredo mencion6 en el eje sobre el Doble Poder
Transformador la doble tarea que tenemos los luchadores
socialesylos politicos de los partidos de izquierda: tenemos que
concebir una estrategia integral que englobe coordinadamente
tanto la conquista del poder politico del Estado como el trabajo

' Intervencion de Sigfrido Reyes (EI Salvador).
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de transformacion ideolégica del pueblo, asi como de nuestros
compafieros que asuman posiciones de responsabilidad
en el Estado y estén siendo dominados, en algunas de sus
decisiones y/o actitudes, por los poderes deodnticos de las
instituciones burguesamente constituidas del Estado. Son
dos funciones distintas que habran de cumplir compaferos
con diferentes habilidades y capacidades, pero plenamente
coordinados; como habran de coordinarse los poderes
populares y los poderes institucionales en la estrategia del
doble poder transformador. Adolfo Orive?

En el caso de El Salvador destacaria también, en cuanto al
sujeto histdrico, que ahi lo que ha predominado es la fuerza
del instrumento politico, y que practicamente los movimientos
sociales, los sindicatos, las cooperativas, las organizaciones
campesinas, nunca han disputado y cuestionado, al menos en
la época que llegamos al gobierno, ese papel de liderazgo, de
vanguardia politica que es el FMLN. Y al mismo tiempo el FMLN
es mucho mas que un partido politico; quisiera asentar eso, es
mucho mas que un partido politico, diria es un fendmeno social,
cultural e histérico, que se expresa en un partido politico por
las necesidades propias de la legalidad que hay que mantener,
pero trasciende mas alla de un partido politico clasico. Tiene
una vertiente social, una vertiente cultural, una forma de vivir
y de pensar, no es un aparato electoral en un sentido clasico.
Por eso, analizarlo en un esquema de movimientos sociales o
movimientos politicos puede ser hasta cierto punto insuficiente.
Sigfrido Reyes®

Organizacion politica

En Bolivia nosotros no acudimos a la forma-partido en su
sentido leninista, no fue esa forma clasica la que llevamos a
la practica. En el debate histérico en el seno del marxismo

2 Intervencién de Adolfo Orive (México).
3 Intervencion de Sigfrido Reyes (El Salvador).
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sobre la organizacion politica, siempre hubo dos categorias:
la del partido de cuadros, leninista y bolchevique, y la de
los movimientos de masas. El debate también planteaba la
pregunta de cual debiera ser la relacion entre ambos, el partido
de cuadros entendido como vanguardia, y los movimientos de
masas como espacios de accion colectiva. De ahi también
surgieron tendencias ideoldgicas como el vanguardismo o
el espontaneismo en el seno de los partidos revolucionarios
a nivel mundial y en Latinoamérica también. Pero nosotros
en Bolivia no aplicamos ninguno de los dos; empezamos a
aplicar una tercera categoria intermedia entre ambas, que es
la de Instrumento Politico, que es asi como le llamaron las
organizaciones sociales. Qué es un instrumento politico? Es
el brazo politico de las organizaciones sociales en lucha y en
el que los cuadros dirigentes del instrumento politico deben
ser también los cuadros dirigentes de las organizaciones
sociales, en este caso organizaciones fundamentalmente de
las comunidades campesinas, de las mujeres campesinas y
de los pueblos indigenas. Alfredo Rada*

Muchas veces como izquierda hemos tenido una vision muy
reduccionista. En el reduccionismo tratamos de acomodar
a todos y eso no esta bien. Yo fui militante de la juventud
comunista y recuerdo que en el ano 1992, las organizaciones
campesinas planteaban los 500 afos de resistencia de la
invasién espafnola y nosotros les deciamos indigenistas, es
decir, no se habia entendido el sentido colonial y neocolonial
de las estructuras estatales y, evidentemente, los companeros/
companeras indigenistas son criticos también a las estructuras
de la izquierda porque hemos reproducido logicas patriarcales.

Recuerdo que trabajabamos en la construccion del partido de
la clase obrera, el partido que represente a la clase obrera;
en Bolivia surge una tesis politica de la “Federacién Unica de
Trabajadores Campesinos del Altiplano Sur”, ellos no plantean

4 Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
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el partido politico, sino que plantean la organizacion de un
instrumento politico para disputarle el poder a la derecha.
Mientras la intelectualidad marxista estaba repitiendo el cédigo
de partido, el movimiento campesino fue a la inversa: utilizé la
organizacion o el instrumento politico para participar en las
elecciones, tomando de referente el sindicato, en su forma
de posicionamiento territorial y de organizacion para elegir
los candidatos. Ese hecho ha sido la revolucion politica en la
democracia boliviana. A partir de esa decisidn politica de los
compafieros campesinos es que llegamos al gobierno.

En 1988, estdbamos en el inicio del neoliberalismo y
practicamente la anulacion del liderazgo obrero del movimiento
popular, habia un retroceso muy fuerte de la izquierda politica
y electoral en el pais. En los hechos, la derecha de nuestro
pais se encontraba en ascenso y un control hegemoénico. Es
en ese contexto que en el afo de 1988, la Confederacién
Sindical de Trabajadores Campesinos de Bolivia aprueba
una resolucién que establece que se debe convocar a la
“Asamblea de Nacionalidades”, considerando que cuatro afios
después era la conmemoracion de los 500 afos de resistencia.
Pero también la resolucion establece sentar las bases para
el Instrumento Politico, es decir se empieza a discutir en el
seno de los compafieros campesinos la organizacion de un
instrumento politico. César Navarro®

. Como explicar el éxito electoral del Instrumento Politico
denominado Movimiento al Socialismo? He estado pensando
algunas explicaciones, algunas razones y creo que el éxito ha
tenido que ver con el caracter organizativo de los movimientos
sociales que fundaron el instrumento politico. Si ustedes se
fijan, son cinco organizaciones nacionales y todas ellas tienen
base territorial, todas aglutinan a comunidades campesinas,
comunidades agrarias, pueblos indigenas, a las markas,
ayllus, tentas, que es asi como se denominan en Bolivia a

5 Intervencion de César Navarro (Bolivia).
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las comunidades ancestrales. No se fundé este instrumento
politico por organizaciones sociales de caracter funcional, me
refiero por ejemplo a una organizacion sindical como puede
ser la de los trabajadores del magisterio o los trabajadores
salubristas, que tienen muchisimos afiliados, pero no estan
aglutinados por los lugares donde viven sino por la funcién
que desempenian: todos son maestros y salubristas. Y esa
gran cantidad de afiliados estan dispersos por todas partes,
viven en lugares distintos dentro las ciudades capitales o del
pais, no tienen propiamente una base territorial. Es distinto el
caso de las organizaciones agrarias en Bolivia, todas tienen
base territorial y por lo tanto la afiliacion que realizan es de
toda una comunidad, de todo un pueblo, y eso tiene un peso
electoral muy grande en los municipios a nivel nacional.

Cuando nos referimos a la necesidad de contar con una
organizacion de cuadros politica e ideolégicamente formados,
no es que en Bolivia no haya existido esa estructura de
cuadros, pero ha sido una estructura politica e ideoldgica
que fue insuficiente para el crecimiento, el enorme tamano
que llegé a tener el Instrumento Politico. Por supuesto, eso
nos plantea la tarea de la formacion politica, recuerdo que en
alguna reunion se hablaba de que la formacién politica deberia
ser permanente, de manera que vayan surgiendo nuevos
cuadros revolucionarios y no tengamos que estar acudiendo
a gente asimilada o “invitados” que vienen de partidos de la
derecha y que luego juegan nefastos roles de infiltrados, o
corriendo el riesgo de que los cuadros mas antiguos de nuestro
Instrumento Politico se vayan burocratizando o corrompiendo.
Por estas razones la formacion politica e ideoldgica es un
factor decisivo para las estructuras politicas revolucionarias
y para los procesos de transformacion en Latinoamérica.
Alfredo Rada®

6 Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
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Tras la caida del gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada en
2003, la principal coyuntura es la Asamblea Constituyente. Es
la que articula, la que unifica, la que monoliticamente abraza
a todos los componentes de los movimientos sociales y aqui
también se hunden y se articulan los sectores. Y ahi mismo se
demanda también un Instrumento Politico para la participacién
politica dentro del proceso. Ahi es donde nosotros queremos
aportar en este debate. Por ejemplo, no tenemos que dejar
de lado conceptos importantes de autodeterminacion de los
pueblos, no podemos dejar de lado la discusidén del nuevo
concepto de democracia, porque sin haber aprobado una nueva
Constitucion Politica del Estado en Bolivia, ya hablabamos de
democracia directa, de democracia participativa, hablabamos
de democracia comunitaria, y con este espiritu se eligen los
candidatos, tanto sectoriales como territoriales, que van a
incorporarse en las listas del nuevo Instrumento Politico para
las elecciones subnacionales, municipales, para las elecciones
nacionales. Pedro Damian Dorado’

En el Ecuador, para preparar y ejecutar las politicas publicas
y para contener y doblegar las reacciones conservadoras
que aparecian a cada momento por parte de los grupos de
poder afectados, trasladamos a los mas destacados dirigentes
del partido politico al equipo de gobierno. Finalmente, esto
genero que el partido perdiera importancia y se concentrara
en gran medida a activarse en los procesos electorales o
en necesidades coyunturales de movilizacion como lo habia
dicho.

El partido por supuesto contribuyd significativamente a los
resultados con una fenomenal fuerza electoral, no solamente
en elecciones sino en consultas populares y se constituyo en
apoyo fundamental para las acciones del gobierno cuando
era requerido su acompafamiento, sin embargo, una sincera
autocritica nos permite concluir que como no se definié esto,

7 Intervencion de Pedro Damian Dorado (Bolivia).

238



La importancia de las organizaciones politicas e ideoldgicas

finalmente se permitié que el gobierno sustituyera al partido
en una de sus mas importantes responsabilidades que era la
conduccion estratégica y tactica del proyecto revolucionario.

Segundo, no se logré consolidar una solida organizacién par-
tidaria ampliamente democratica, deliberativa, politicamente
disciplinada con iniciativa y accion politica permanente. No
tuvimos como partido una presencia activa y militante en las
calles, no logramos construir un potente polo de articulacién
popular y ciudadano como lo dije antes y lamentablemente,
en algunos casos, el acompafnamiento a las demandas de la
sociedad y de las organizaciones y sectores populares fue
confiada a ministerios y secretarias, excluyendo a la organi-
zacion politica en la practica tal vez por el fragor del trabajo de
gobierno de esta tarea tan relevante.

En el Ecuador cedimos, entregamos la conduccién del
proyecto politico al Estado; desde el Estado se dirigian e
implementaban las politicas publicas las que no debatian al
interior de la militancia y la dirigencia del instrumento politico,
es decir debiamos haber fortalecido la organizacion politica,
a la que le corresponderia orientar, vigilar y plantear la
rectificacion de las politicas publicas y su aplicacion, y eso
no lo hicimos. Finalmente, dependieron de la dinamica, de la
inercia, de la desidia o de la preocupacién o despreocupacion
de los funcionarios publicos, que en muchos casos eran
técnicos sin un compromiso politico que les permitiera orientar
sus acciones con sentido estratégico. Ricardo Patifo®

Respecto al planteamiento de que los movimientos sociales
tienen que mantener autonomia en relacion a los gobiernos,
creo que en el caso de Bolivia ha sido totalmente diferente
porque el MAS surge como instrumento politico de las
organizaciones sociales indigenas, campesinas, originarias.
Si surge como brazo politico de las organizaciones mal

8 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
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podrian entonces los movimientos sociales estar totalmente
desvinculados de la gestion del gobierno de los movimientos
sociales. Sin embargo, pese a sus origenes populares y a su
discurso antiimperialista, es finalmente un gobierno que ejerce
desde una institucionalidad dada, que tiene poderes deonticos
que marcan jerarquia y distancia entre el propio gobierno y
la poblacion. Puede ser esto ultimo, junto a la conciencia
popular, lo que ha posibilitado que las organizaciones sociales
que en general apoyaban al gobierno, en determinadas
circunstancias reclamaran y protestaran. Por ejemplo, a
fines del 2010, se decretd el incremento del costo de los
hidrocarburos; inmediatamente se armo el conflicto, el primer
gran enfrentamiento del gobierno del MAS con los sectores
sociales que no estaban de acuerdo y no lo permitieron. Ni
bien se decreta la medida y, pese a que esos sectores a través
de algunos de sus dirigentes eran parte del gobierno, iniciaron
las movilizaciones, paros, marchas en contra y el ejecutivo
tuvo que retroceder en esa disposicion. Estefania Prado®

Cuando hablaba de autonomia, no hablaba de un
distanciamiento, no hablaba de un aislamiento de un gobierno
de izquierda, sino que el movimiento deberia tener su propia
existencia y no casi desaparecer con los gobiernos. Para
tomar sus decisiones si, los dirigentes también deben estar en
el gobierno, Estefania lo decia muy bien: “mal podrian estar
desarticulados los movimientos sociales del gobierno”. Tiene
razon, en el caso de Bolivia y también en el caso nuestro,
las organizaciones sociales si deberian estar articuladas a
los gobiernos de izquierda. Pero en el caso nuestro por lo
menos, algunas casi que desaparecieron o se debilitaron; a
eso me referia cuando hablaba de que deben mantener su
existencia, su firmeza, su capacidad de control social y eso
no paso6. Entonces cuando hablo de autonomias no hablo
de desarticulacion, sino de mantener vivos los movimientos

9 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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sociales, especialmente cuando hay conflictos y cuando hay
que empujar el proyecto. A eso me referia.

Porque si hay demasiada obediencia de la organizacion social
al poder politico, entonces se resta la posibilidad de las criticas,
de las exigencias, de la vigilancia social, por eso tiene que
haber un cierto nivel de autonomia. Y también especialmente
cuando se inician procesos de reversa como éste, como el
que hemos tenido en Ecuador por un traidor, ahora el traidor
se apropidé del partido. Entonces creo yo, lo pongo para la
discusion, si creo que tiene que haber un relativo nivel de
autonomia de las organizaciones sociales respecto al partido
y al gobierno. Ricardo Patifo™

Abundando sobre lo que dice Ricardo, quiero insistir en la
imperiosa necesidad de la autonomia relativa de las funciones
y organizacion de los movimientos sociales, el partido politico,
la organizacion ideoldgica y el gobierno de izquierda, asi como
el requisito de que se coordinen como un todo sistémico. Voy
a dar un ejemplo de poca importancia, pero significativo:
durante los dias de la Toma de Posesion del Presidente Luis
Arce de Bolivia, desaparecié la dirigencia del MAS; unos
giraban alrededor del nuevo gobierno y otros se regresaron
a sus dirigencias en los movimientos sociales. Adolfo Orive

Sobre las organizaciones sociales antes del triunfo del Frente
Farabuendo Marti para la Liberacion Nacional (FMLN). El
caso de El Salvador es un caso que definitivamente se aparta
de lo que estamos viendo respecto a Bolivia y Ecuador. En el
sentido que el Instrumento Politico termina siendo una fuerza
gravitacional muy fuerte, muy fuerte. Al contrario de lo que nos
han planteado los comparieros bolivianos, que el Instrumento
Politico surge de las organizaciones sociales. Digamos que,
sin ser exactamente lo contrario, pero en el caso salvadorefo,

© Intervencién de Ricardo Patifio (Ecuador).
" Intervencion de Adolfo Orive (México).
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es el Instrumento Politico y previamente politico militar, el
que dinamiza y mueve la vida social y politica del pais, el que
orienta a crear a organizaciones sociales, el que promueve la
ampliacién de los espacios para las organizaciones sociales,
por ejemplo, nosotros tuvimos que luchar para modificar
la Constitucion para que se permitiése la sindicalizacion
de los empleados del Estado, que estaba prohibida por la
Constitucién. A partir de eso, ¢,qué tuvimos? Que proliferaron
los sindicatos de empleados del Estado y los sindicatos de
obreros, los sindicatos que tradicionalmente se configuran en
la actividad productiva privada llegaron a un punto de una gran
debilidad. Entonces, cuando ahora examinas el panorama de
las organizaciones sociales del pais, los sindicatos tradicionales
obreros aparecen muy disminuidos y aparecen muy fuertes los
empleados del Estado, los de la salud, de la educacion, de todo
tipo. Todas estas organizaciones o la mayoria de estas, sin
duda que en esta gran ofensiva politica que lanzamos previa
al 2009, jugaron un papel muy importante y muchas de ellas
incluso estuvieron representadas en el gobierno. Pero debo
decir que casi todos ellos y ellas eran militantes organicos del
Frente, o sea que primero estaria su militancia politica como
parte de su identidad y solamente después su protagonismo
como lideres sociales.

Es un planteamiento doctrinario del Frente Farabundo Marti
para la Liberacion Nacional (FMLN), nosotros nos vemos
como un Instrumento Politico del pueblo salvadoreno,
porque el pueblo necesita de ese instrumento para ejecutar
las transformaciones en su realidad. Entonces nos auto
reconocemos como eso, como un instrumento del pueblo
en general, no de las organizaciones sociales, no de los
sindicatos, sino un concepto mas genérico del pueblo. Y hasta
hoy mantenemos esa definicion de ser un instrumento politico
de los sectores populares, en un sentido muy amplio, no de
organizaciones en particular. Todas las organizaciones que
conformaron el Frente, y después ya nos autodisolvimos, pero
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todas tenemos un origen marxista. Algunas mas influidas por la
iglesiay lateoriade laliberacidn; otras menos, algunas influidas
incluso, por algun tipo de pensamiento socialdemdcrata de
avanzada, pero en general, los cuadros del FMLN hemos
tenido una formacién marxista. Entonces nos movemos mucho
en esas categorias. Y El Estado y la revolucion de Lenin, y
ese tipo de textos, han sido como nuestros libros clasicos de
formacién. Pero, repito, y he insistido en mi exposicion, de
que ahi terminaron luego convergiendo otro tipo de posturas
que tienen que ver mas con planteamientos de la iglesia
popular latinoamericana, todo el planteamiento de lo que era
la liberacion, y otras influencias, no se trata de un partido
marxista-leninista clasico. Sigfrido Reyes??

Tal vez la respuesta esta en lo que hablabamos con Adolfo
y entiendo claramente su preocupacion respecto a que los
y las mejores militantes pasaron a la gestién de gobierno y
se resigno el trabajo ideoldégico en las organizaciones y en
las bases, a lo que se afade que ya no existia la necesidad
de las movilizaciones —formadoras de conciencia— porque no
quedaban pretextos objetivos. En este ambito de las relaciones
entre la organizacién politica, los movimientos sociales y el
gobierno, existe untema neuralgico que lo estamos soslayando,
y que es transversal a todo el accionar y pervivencia de un
proyecto politico de izquierda: es el tema de la corrupcion. Al
debilitar el trabajo ideologico, también se abre la posibilidad
de que las dirigencias de las organizaciones sociales se vayan
corrompiendo y, consecuentemente el Instrumento Politico.
Por otro lado, siendo el tema de la corrupcion un problema
sistémico y no habiendo abordado de manera prioritaria y
eneérgica el desmontaje de esa institucionalidad y sus poderes
dednticos hegemonicos, la corrupcion comenzo a irradiarse
en ciertos niveles de gobierno, aspecto reconocido por el

2 Intervencion de Sigfrido Reyes (EI Salvador).
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propio Evo cuando critico la “microcorrupcion” en la gestion.
Estefania Prado™

Abundando en la intervencion de Estefania, quiero destacar
un hecho que no podemos perder de vista: desde el siglo
XIX en EUA —y, a partir de entonces en todos los regimenes
politicos del mundo hegemonizados por aquel modelo—, los
partidos politicos son formalmente instituciones del Estado,
no son instituciones de la sociedad civil y, por lo tanto, sus
poderes deonticos expresan la ideologia hegemonizadora del
Estado liberal burgués. Y en un gobierno de izquierda con
compafieros revolucionarios en el gabinete, es decir, dirigentes
del partido en el gabinete, es posible que los poderes dednticos
hegemonizadores acaben derrotando los poderes dednticos
revolucionarios de los companeros, como paso en la URSS
desde finales de la década de 1920. Por eso, si un partido
politico de izquierda —con sus funciones propias relativamente
auténomas- que ejerce las funciones (poderes) de un Estado
burgués, no trabaja con ahinco para transformarse realmente
(aunque no pueda hacerlo formalmente) en una institucion
de una sociedad civil integrada por poderes populares -como
doble poder transformador—y lleva a cabo luchas ideoldgicas
que le ayuden a ejercer poderes contrahegemonicos, le
sucedera lo que advierte Estefania. Adolfo Orive'™

Organizacion Ideolégica

¢Por qué no insisti en la organizacibn mexicana “Politica
Popular”, desde 1968, en la gestion, por los partidos o por el
gobierno, de la solucion a las necesidades de la gente? Porque
encasodedarselagestiondesde arriba, debe sélo considerarse
como una etapa en los procesos de transicidn hacia una
nueva sociedad, una etapa en la que el gobierno funciona
como sujeto de la historia y la gente s6lo como beneficiaria,

3 Intervencién de Estefania Prado (Bolivia).
' Intervencion de Adolfo Orive (México).
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como si fuera un “error necesario” en palabras de Lenin. Pero
tenemos que ser conscientes, insisto, que un partido politico
y un gobierno tienen una funcién que no es la misma a la
que tiene una organizacion ideologica dirigente; organizacion
compuesta por los brigadistas ideoldgicamente dirigentes
integrados permanente o periodicamente con los diferentes
sectores populares para ayudarlos en la transformacion de su
ideologia dominada por la hegemonizadora en una ideologia
contrahegemonizadora. Tengo la idea que lo que habiamos
ganado en estas reuniones previas, es que tenemos que pensar
en quién es el sujeto historico, y si el sujeto histérico deben
ser colectividades de individuos sociales, tenemos que pensar
en la ideologia de esas colectividades. Si no cambiamos su
ideologia dominada por la ideologia hegemonizadora no hay
contrahegemonia; entonces no hay nada de transformacién
historica.

¢ Porqué una organizacion ideoldgica dirigente y no un partido?
Una OID tiene objetivos fundamentalmente ideoldgicos,
en tanto que un partido tiene objetivos fundamentalmente
politicos. Para nosotros, desde el inicio de Politica Popular
en 1968, si pretendiamos que el pueblo se convirtiera en
sujeto de la historia, teniamos que dejar que el pueblo tomara
las decisiones politicas. ¢ Cual es el problema en dejarle al
pueblo asi, nada mas, las decisiones politicas? Ya lo decia
Lenin, la ideologia del pueblo es fundamentalmente la
ideologia de la clase dominante; ideologia que yo le llamo
ideologia hegemonizadora, usando el término de Gramsci.
Entonces ¢qué es lo que habia que hacer? Ayudar al
pueblo a transformar esa ideologia hegemonizadora en una
ideologia contrahegemonizadora, para que las decisiones
politicas que fuera tomando fueran fortaleciendo el proceso
contrahegemonizador y no al revés, que fortalecieran lo
hegemonizador por los sectores sociales dominantes. Por eso
nos constituimos, después del Movimiento Estudiantil del 68,
en una organizacion ideolégicamente dirigente y no en partido
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politico. Los profesores y estudiantes del Movimiento —que
durante su existencia habiamos mostrado, en las practicas
de brigadeo y movilizaciones, ser de los mas avanzados
ideoldgicamente; y que no habiamos sido ni asesinados el 2
de Octubre ni encarcelados—, que estabamos convencidos en
lucharporlatransformacién social, decidimosintegrarnos, como
brigadistas, en diferentes sectores populares —campesinos,
colonos populares, obreros y comunidades indigenas— para
ayudarlos a la transformacién de su ideologia, tanto en su
mente, como en sus practicas econdmicas y politicas y en sus
relaciones sociales.

Pienso que es muy importante la opinion de Ricardo:
la articulaciéon de un partido politico de izquierda en el
gobierno, los movimientos sociales que lo apoyaron antes
y en la eleccion y la organizacion ideologica dirigente; pero
mas importante aun es la relativa autonomia de estas tres
instituciones. Sin autonomia relativa acaban tendiendo a
desaparecer las funciones, tanto de los movimientos sociales
como de la organizacion ideoldgica dirigente; ni siquiera son
subsumidas por las instituciones del partido y del gobierno. La
razon de esta tragedia para el proceso transformador radica
en la ideologia hegemonizadora que nos hace concluir que
el objetivo era ganar la presidencia y con ello lograbamos
todo. Los movimientos sociales y sus organizaciones son los
gérmenes de los poderes populares; sin ellos no hay poderes
populares y sin poderes populares contrahegemonizadores no
hay manera de emprender una transformacion del sistema.

Me preocupa mucho el que en nuestras multiples y profundas
experiencias no hayamos sido suficientemente conscientes de
la importancia y trascendencia de las ideologias de la gente y
de las ideologias de los dirigentes politicos. La ideologia de un
individuo social nos dice realmente quién es, qué hace, como
piensa... y cuanta ideologia hegemonizadora tiene incrustada
en su muy propia ideologia. Las transformaciones del sistema
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dominante solo se iran dando en la medida en que la mayoria
del pueblo —y, en su seno, su nucleo dirigente— haya construido
poderes populares —que no son lo mismo que un partido de
vanguardia— cuyas practicas y relaciones estén decididas por
pensamientos contrahegemodnicos y democracia participativa
comunitaria. Y una organizacion ideolégica dirigente no es
sino la organizacion de los brigadistas ideolégicamente mas
avanzados de esos poderes populares y de sus movilizaciones
sociales.

Mas que un partido politico dominante —institucion surgidaenla
concepcion burguesa de todo régimen politico hegemonizador,
desde mediados del siglo XVIIl en Inglaterra y Francia y del XIX
en Estados Unidos de América—, lo que una transformacién
del sistema dominante requiere, como institucion fundamental,
es una organizacion ideologica dirigente, cuya ideologia sea
tan capaz de dinamizarse a lo largo de todo el periodo de
transicion y, por lo tanto, también de transformarse, que sirva
—mediante la integracion de sus brigadistas en los poderes
populares y en las movilizaciones sociales— para ayudar a la
gente y a los dirigentes a hacerse, primero de pensamientos,
emociones, practicas y relaciones contrahegemonizadores y
luego, en el proceso de transicion, una ideologia totalmente
alternativa al sistema liberal-capitalista-representativo. En las
luchas durante el proceso de transicion, soélo asi se podran ir
construyendo cada vez mas sujetos histéricos, mas poderes
populares, mas coyunturas histéricas y mas dobles poderes
transformadores, hasta llegar —en un proceso prolongado,
ininterrumpido, pero por etapas—, a la formacion autosuficiente
de todo un sistema social, econémico, politico y cultural, como
por ejemplo el llamado social comunitario. La organizacién
ideoldgica dirigente es una estructura de todo proceso de
transformacion, porque la ideologia de todo individuo social
es la estructura mental que condiciona sus decisiones de
pensamiento y de accion. Y mientras no nos hayamos liberado
de la ideologia hegemonizadora, todo lo que hagamos estara
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—de una manera u otra, durante o después— condicionado
por ella. Stephen Biko —luchador sudafricano anti-apartheid—,
antes de ser torturado hasta morir, nos legé en 1976 el siguiente
axioma: “El arma mas potente en las manos del opresor es la
mente del oprimido”.

Hago un paréntesis en mi intervencion porque las
participaciones en este eje del taller han versado sobre el
partido politico, el gobierno y los movimientos sociales; no
hemos conversado realmente sobre los enormes problemas
relacionados con la ideologia —expresada en los poderes
dednticos— de esas instituciones —partido politico, gobierno
y dirigencias de movimientos sociales—, y, muy importante,
de los comparferos de izquierda que participan en ellas.
Habiendo opinado sobre la funcion estructural indispensable
de una Organizacion Ideoldgica Dirigente (OID) a lo largo
de todo el proceso de transicién, ahora quiero opinar sobre
sus funciones en cada coyuntura, por ejemplo, en las que
estaran presentes en el futuro inmediato; es decir, en las
funciones coyunturales de una OID. La tarea fundamental
en la coyuntura actual consistiria en que los brigadistas
ideolégicamente avanzados que han participado en las
movilizaciones populares de Bolivia y Ecuador se integren en
los territorios, pueblos y centros de trabajo enlos que se puedan
construir, lo mas pronto posible, sendos poderes populares
contrahegemonizadores para participar, con sus respectivos
gobiernos de izquierda, en los procesos de transformacion;
comenzando por construir dobles poderes transformadores. La
OID debe coordinarse estratégicamente con los comparieros
gue ocupen responsabilidades gubernamentales y con los que
sigan dirigiendo al partido politico, pero debe ser relativamente
auténoma y no ser subsumida en el gobierno ni en el partido,
ya que las funciones son distintas e indispensables. Porque
su tarea es también poder criticar, entre compaferos —en el
seno del pueblo, como hubiera dicho Mao—, las desviaciones
que los companieros en el gobierno cometen por influencia de
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los poderes dednticos hegemonizadores de las instituciones
del Estado. También, los brigadistas de la OID relacionados
con los companieros en el gobierno deben promover reuniones
periddicas de estos comparieros para que se discutan las ideas,
acciones y politicas publicas y se aprenda a tomar decisiones
cada vez mas en términos comunitarios e ideologicamente
adecuadas para el proceso de transformacion, dados el
contexto en el que se toman esas decisiones y la correlacién
de fuerzas existente. Para ir aumentando en nuestro favor esa
correlacion, los brigadistas deben preparar la informacion y la
disposicion de apoyar de los poderes populares que participan
en el doble poder transformador.

Desde el “; Qué hacer?”, en 1903, los luchadores sociales de
izquierda suponiamos que lo mas importante para avanzar
en la transformacion era la construccion de un partido politico
cuya ideologia fuera la de vanguardia para constituirse en
el representante del pueblo al conquistar los poderes del
Estado. Las realidades experimentadas desde hace 103
afnos (es decir, desde el 7 de noviembre de 1917) hasta la
fecha nos demuestran que el “eslabon débil” de todas estas
experiencias, no completamente exitosas, ha sido la ideologia:
no hemos ayudado a los pueblos a transformar su ideologia
en contrahegemonizadora, con objeto de tomar decisiones
en nuestra mente, nuestras practicas y nuestras relaciones
qgue realmente emprendan la construccién de todo un sistema
—politico, econdmico y social- alternativo al sistema que
padecemos —liberal-capitalista-representativo—.

Ese es el “qué”, el objetivo que resuelve el “eslabdn débil”.
¢ Qué proponemos que sea el “‘como”, es decir el medio,
que vaya resolviendo el “qué”? Tiene que ser un medio que
corresponda biunivocamente al objetivo, no que resulte
antagonico. Una ideologia revolucionaria de los dirigentes
del partido politico que asumen cargos en el gobierno recién
ganado en elecciones no es suficiente para emprender una
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transformacion social; sirve, por supuesto, para gestionarle al
pueblo la solucion de sus necesidades y mejorar asi su nivel
de vida, logrando enormes posibilidades de seguir ganando
elecciones... pero no avanzando en la transformacién social
del sistema. Para lograr esto se requiere que el sujeto historico
de la transformacién sea la gente, y para que esto suceda es
indispensable ayudar a la gente a transformar su ideologia
hacia posiciones contrahegemonizadoras. La operacién
eficaz de esta ayuda requiere, primero de la integracién de
brigadistas ideoldgicamente avanzados en las movilizaciones
sociales y enlos poderes populares y, segundo, de la aplicaciéon
del método de pretextos/objetivos explicado al principio del
libro en la seccion de ideologia. Ahora, tercero, para que los
brigadistas se sigan formando ideolégicamente durante el
largo periodo de transicion, para que no se anquilosen, para
gue no se vuelvan obsoletos ideoldégicamente y puedan seguir
sirviendo a la gente en el proceso de transformacion ideoldgica
que haga avanzar la construccién de un nuevo sistema; para
todo ello se requiere una organizacion ideologica donde se
pueda aplicar, entre los brigadistas mismos, el método de
pretextos/objetivos. Los pretextos estan constituidos por
las decisiones tomadas en los poderes populares y en las
movilizaciones sociales en los que esta integrado cada uno
de los brigadistas; y los objetivos serian los pasos ideoldgicos
mas avanzados que se podrian dar en los poderes populares
y las movilizaciones sociales para seguir caminando en la
construccion de una realidad social contrahegemaonica.

Ahora viene el tema fundamental que plantearon Sigfrido,
Alfredo y Ricardo: 1) cédmo construir la autonomia relativa
de las tres entidades requeridas para la transformacion: las
movilizaciones sociales, el partido politico y la organizacién
ideoldgica; y 2) como construir la coordinacion entre las tres
entidades sin que alguna de ellas subsuma realmente (aunque
no lo sea formalmente) a otra. Una coordinacion que respete y
hasta incentive las respectivas autonomias se complicara mas
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cuando el partido o el instrumento politico o el frente militar se
convierta en gobierno. Y, entonces, estaremos hablando de
la autonomia relativa y la coordinacion de cuatro entidades,
ya no de tres: el gobierno, el partido politico, la organizacion
ideologica y los poderes populares con sus movilizaciones
sociales. Tenemos que pensar todo esto como un sistema
complejo y no como una maquina integrada por partes. Para
combatir a un sistema liberal-capitalista-representativo, como
el hegemonizador que padecemos, la autonomia de nuestras
cuatro entidades —instrumentos de la transformaciéon—, es
indispensable cumplir con funciones distintas que requieren
de comparferos con habilidades distintas; y la coordinacion
es indispensable para concentrar fuerzas (poderes) en la
lucha ininterrumpida contra los poderes ideoldégicamente
dominantes, politicamente opresores y econdémicamente
explotadores. Adolfo Orive™.

Bolivia: lecciones del golpismo fascista

Un factor que ha ido en escalada en los ultimos afios —que
forma parte del sistema liberal-capitalista-representativo—,
gracias a una estrategia internacional promovida por el
gobierno de los Estados Unidos, por grupos de trasnacionales,
factor que tiene vinculos en espacios religiosos, por grandes
conglomerados de medios de comunicacion, son las
expresiones fundamentalistas de la derecha que se afirman en
el continente: una derecha fascista, mucho mas conservadora,
que recurre ala violencia, y habla publicamente en términos que
durante muchos anos eran politicamente incorrectos, por su
talante racista, misdgino, clasista, homofébico. En Bolivia estas
corrientes fundamentalistas de derecha, atacan el proceso
que se impulsé con el cambio, atacan la descolonizacion,
atacan los derechos de los pueblos indigenas, son contrarios
a ampliar la participacion de las mujeres, ampliar la carta de
derechos, al fortalecimiento de las organizaciones sociales, a

5 Intervencion de Adolfo Orive (México).
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los derechos de cuarta y quinta generacion, a los derechos
ambientales, a los derechos de las diversidades sexuales,
que en los gobiernos progresistas han tenido un desarrollo
mucho mas fuerte y que en estos ultimos afios con la derecha
en los gobiernos estan retrocediendo. Y es una regresion a
partir del financiamiento y el fortalecimiento de instancias
vinculadas a ONG’s internacionales y nacionales a partir de
las cuales se ha ido incidiendo en la nocion cotidiana de la
poblacion, en términos de cambiar la ideologia que permitid
las transformaciones sociales. Esto lo logran fortaleciendo
el individualismo en el ejercicio de la ciudadania. Hay un
fortalecimiento de corrientes ultrareligiosas promovido por el
gobierno de Trump, en Estados Unidos; Bolsonaro, en Brasil
y Bukele, en El Salvador, combinado con el financiamiento de
grupos de derecha fascista en Santa Cruz, Bolivia y grupos
particulares como los defensores de animales o ecologistas
que se ha demostrado que tienen un fuerte respaldo
economico con la agencia estadounidense USAID. Trabajan
ideolégicamente con jovenes, trabajan ideolégicamente con
grupos de mujeres y con pobladores de barrios periurbanos,
utilizando frases como esa de “Con mis hijos no te metas”,
cuestionando la “Ideologia de género”, es asi que han tomado
contacto con logias y con grupos fascistas en Bolivia.Tania
Sanchez'®

Hoja de ruta del fascismo

Meses antes de las elecciones del 20 de octubre de 2019, con
el objetivo de descalificar al Tribunal Electoral y deslegitimar el
seguro triunfo electoral con margen suficiente para ganar en
primera vuelta de Evo Morales, previa preparacion de grupos
especializados y financiados, se instal6 de manera gradual y
sistematica en el imaginario colectivo mediante los poderes
facticos y las redes sociales, la idea de que se preparaba en
Bolivia un “fraude monumental”. Lo dijo en reiteradas ocasiones

16 Intervencion de Tania Sanchez (Bolivia).
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antes de las elecciones el candidato contrincante mas cercano
Carlos Mesa, con la verborragia y escasa profundidad que le
caracterizan.

Se trataba de instalar en el ideario colectivo algo que no
ocurrié —lo que tedricos de la comunicacién han denominado
la “posverdad’™: los medios de comunicacién agobiaron e
intimidaron con esa narrativa, rapidamente adoptaron medidas
a consecuencia del supuesto fraude silenciando totalmente a
la contraparte. Se evidencio de manera siniestra, al estilo mas
puro de Goebbels la politica comunicacional del fascismo:
‘miente, miente que algo queda”. Este enardecimiento del
sentimiento, emociones y expectativas populares preparaba
el rechazo del “inminente fraude”, acompanado de una intensa
campafa cibernética y mediatica sobre la “dictadura de 14
anos, el sobreendeudamiento, el despilfarro, la corrupcion y
el narcotrafico”.

Estuvo también presente la denostacion al “masismo”, junto a
los movimientos sociales, cocaleros, campesinos, indigenas
originarios, pobladores de El Alto y zonas periurbanas de La
Paz, Santa Cruz, Cochabamba y todas las grandes ciudades,
que fueron calificados como la lacra de la sociedad y culpables
de todos los males. Se utilizaron calificativos peyorativos como
“salvajes” por la presidente de facto Jeaninne Afiez, “lobos con
piel de cordero” por el criminal ministro Arturo Murillo, “falsos
movimientos sociales” y toda una sarta de improperios. Fue
como volver a la Alemania nazi en la que la demonizacion de
comunistas, judios, homosexuales, eslavos y gitanos tenia
como objetivo sefialarlos como culpables de la hambruna y la
crisis econémica de entonces. Estefania Prado’”

Actos violentos y provocaciones

En las semanas que siguieron al 20 de octubre de 2019
se organizaron los bloqueos urbanos por parte de los

7 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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denominados “pititas”, por su modus operandi, grupos de
lumpen y civiles bloqueaban las calles de las urbes con sogas
(pitas). Existi6 una preparacién mediante el enfrentamiento
de grupos parapoliciales y paramilitares contra una policia
timorata e indiferente que recibia golpes y agresiones, y que
no respondia; al contrario, cooperaba con aquellos para hacer
mas efectivos y contundentes sus bloqueos y enfrentamientos,
permitiendo que se requisaran movilidades y transeuntes,
haciéndose a los distraidos ante las agresiones a pobladores
y vecinos. Se intensificaron las amenazas contra dirigentes
del Movimiento al Socialismo y de las organizaciones sociales,
contra autoridades del gobierno, especialmente alcaldes
y parlamentarios (presidenta de la Camara de Senadores
y presidente de la Camara de Diputados) y sus familiares.
Posteriormente se pas6 a una violencia desenfrenada con
secuestros, vejaciones, insultos, golpes e incendiando
domicilios de parlamentarios, alcaldes, gobernadores,
ministros, familiares, y atacando los edificios de los tribunales
electorales departamentales, preparando el escenario del
golpe con el eufemismo de la “sucesion constitucional”. Todo
ello nos trae a la memoria el incendio del Reichstag y la noche
de los “cristales rotos” en la Alemania nazi en parangon a las
golpizas de comunistas y dirigentes sindicales. El uso del fuego
para intimidar es caracteristico de los grupos fascistas, lo han
hecho no sélo en la Alemania fascista, también en Ucrania
durante la llamada “revolucidon naranja” que llevo al gobierno a
la derecha ultranacionalista, y hace poco en Bielorrusia, donde
intentaron hacer lo mismo. Estefania Prado’®

Accioén de los grupos de choque

Grupos parapoliciales y paramilitares, con estricta disciplina
y organizacion militar, son caracteristicos del fascismo en
todas partes: los camisas pardas en Alemania, los “fasci di
combatimento” en Italia, los camisas blancas en Espania.

8 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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En el pasado en Bolivia fue la Falange Socialista Boliviana
la encargada de la organizacion de estas estructuras civiles
armadas para los golpes de Estado de Banzer el afio 1971,
y Garcia Meza en 1980. No lograron consolidarse y pasaron
a formar parte de las estructuras del control politico y de la
policia, ya bajo las dictaduras militares. En el golpe de Estado
del 2019 en Bolivia, esos grupos fueron organizados por el
comité civico de Santa Cruz y por la alcaldia de Cochabamba,
son la “Unién Juvenil Crucefiista” y la “Resistencia Juvenil
Kochala” respectivamente.

Los golpistas de noviembre acudieron a una cobertura
“‘democratica” a la que llamaron Concejo Nacional de Defensa
de la Democracia (Conade), el mismo nombre del que en 1980
se conformo originalmente para enfrentar y tratar de evitar el
golpe militar de Garcia Meza. El CONADE actual, del que
forman parte dos ex defensores del pueblo: Waldo Albarracin
y Rodolfo Villena, asi como una religiosa espafola, Amparo
Carvajal, llego al extremo de apoyar el ascenso del gobierno
golpista, por tanto, también tiene corresponsabilidad politica
por las masacres de altefios en Senkata y de chaparefios en
Sacaba. Estefania Prado™

Ultra nacionalismo y ultra regionalismo

Una de las caracteristicas esenciales del movimiento fascista
es el ultranacionalismo, que utiliza el nacionalismo de todo
gobierno y ciudadania, que no es agresivo ni se opone a otros
nacionalismos igualmente respetuosos de la independencia
y soberania de cada cual (por ello estos nacionalismos
son progresistas), lo utiliza para construir un nacionalismo
agresivo y ultraconservador. Recordemos que el fascismo
ultranacionalista surge en el capitalismo monopolista y tiene
dos objetivos esenciales: 1) Detener el avance de la lucha
revolucionaria de los trabajadores hacia el socialismo y 2)

% Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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lograr el triunfo por la hegemonia y dominacion mundial frente
a sus oponentes imperialistas, arrebatandoles sus conquistas
coloniales.

El fascismo dependiente boliviano es demagdgicamente
nacionalista, porque en realidad es profundamente
antinacional, regionalistay separatista. Elfascismodependiente
latinoamericano que presume de ser nacionalista, en realidad
no puede serlo, ya que los poderes econdmicos que lo
sostienen, —en el caso boliviano es la gran burguesia cruceia,
organizada en logias— tiene una relacion subordinada con los
grandes capitales transnacionales. Por ello, apenas tomaron el
gobierno el afio 2019, los golpistas aprobaron determinaciones
entreguistas de nuestros recursos naturales, comenzando
por el litio, y buscando el debilitamiento y quiebra forzada
de las empresas del Estado, para su posterior privatizacion.
Al fascismo boliviano solo le queda el ultraregionalismo
exacerbado, que ahora le denominan “Federalismo” porque su
anterior bandera que eran las “Autonomias”, fue plenamente
incorporada dentro del Estado Plurinacional. A este
planteamiento ultrarregionalista, le suman el odio al migrante
occidental —en Bolivia, la parte andina queda al occidente—
mayoritariamente indigena aymara y quechua que se va
en busca de trabajo al departamento de Santa Cruz. Asi se
explica su odio y quema de la Wiphala, una bandera originaria
que expresa la integracion boliviana desde su diversidad. Se
explica también su intento de destruir el Estado Plurinacional
para volver a la “Republica” racista y clasista, porque el Estado
Plurinacional representa el empoderamiento de los pueblos
indigenas originarios y de los trabajadores. Estefania Prado?

El racismo

El racismo es otra de las caracteristicas mas pronunciadas del
fascismo, su ideologia de la “raza superior”, y la aniquilacién de

20 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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las “razas inferiores”, tuvo durante la segunda guerra mundial
como objetivos a los eslavos, los negros, los latinos, los judios.
El racismo nazi es el paroxismo del odio cerval a otros pueblos
y naciones, cuyo exterminio es imprescindible para el dominio
total de la raza “aria” supuestamente pura.

Los Estados latinoamericanos son mayoritariamente
entregadores de soberania a los grandes monopolios y
potencias, la mas importante el imperialismo norteamericano.
En esto consiste el colonialismo del poder en paises como
Bolivia. Sélo asi, la burguesia agroexportadora y financiera
boliviana asegura una sociedad cerrada y excluyente que
reproduce, a su modo, el caracter piramidal del sistema
econdmico capitalista. La defraudacién de la riqueza nacional
le da entonces, a esa oligarquia, el derecho de admision al
mercado mundial.

Con el golpe, la oligarquia boliviana se jugaba su propia
existencia, dado que en catorce afios no pudo revertir
—democraticamente— un proceso que, sin ser todavia
revolucionario socialista, si pudo iniciar el proceso de
recuperacion de algo fundamental para todo proyecto estatal:
la soberania nacional.

Solo si el “indio” era derrocado del poder, para volver a ser
arrinconado en la obediencia, la sumision, naturalizando su
inferioridad, era factible la supuesta superioridad racial de la
elite oligarquica. Por eso la agresion contra Evo era tan safiuda,
porque lo que representaba significaba el desmoronamiento de
su propia idiosincrasia. Por eso su permanencia en el gobierno
no era rechazada por razones democraticas, era rechazada
porque un “indio” representaba al Estado que consideran de
su propiedad. La narrativa de la corrupcion y el fraude sirvieron
muy bien para activar la ideologia sefiorialista que, por
adoctrinamiento pedagogico, mediatico y cultural, naturalizé
en la cultura social el racismo urbano que hace de la clase
media la base de reclutamiento de la oligarquia para reponer
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el orden social con tintes rascistas. Racismo que es también
caracteristico de las clases dominantes en todo el mundo, aun
cuando pertenezcan a un mismo pueblo. Estefania Prado?’

Clasesy las fracciones de clase que dirigen el fascismo

En Bolivia, la fraccién de clase que financia y se beneficia del
régimen fascista es el sector mas reaccionario y anticomunista
de la oligarquia terrateniente y bancaria, ligada al comercio
importador y al conglomerado exportador de la oligarquia
soyera y carnica de Santa Cruz, organizados en dos logias:
“Toborochi” y “Caballeros del Oriente”. Nombres y apellidos
como Monasterio, Anglarill, Marinkovic, Antelo, Roda, Daher,
Camacho, Kuljis son sus representantes. Lo peor de esto,
es que algunos de ellos se decian “amigos” del gobierno.
Estefania Prado?

Violencia y terrorismo de estado

Las detenciones arbitrarias, la tortura y el asesinato masivo
como en Senkata y Huayllani-Sacaba fueron expresiones del
terrorismo de Estado. Toda protesta social y ciudadana fue
calificada de sedicion, seguida de encarcelamiento. Se ha
violado el derecho de asilo politico, se mantuvo cercada la
embajada de México por grupos paramilitares que sustituyen
a la Policia, requisando vehiculos y personas que entran o
salen de dicha embajada. Se canceld la libertad de prensa
y expresion, cerrando las cadenas televisivas Russia Today,
Telesur e Hispan TV, la emisora de la Confederacion Sindical
de Campesinos de Bolivia, se amedrentaron otros medios,
que deben someterse a la censura del régimen. Se persiguidé y
encarcel6 a periodistas y a miembros de plataformas de debate
e informacion, acusandolos de terrorismo y sediciéon. Se detuvo
a exministros del gobierno de Evo acusandolos de corrupcién
sin prueba alguna. Guardaron detencién practicamente todos

21 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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los componentes del Organo Electoral Plurinacional, asi como
los miembros de los tribunales electorales departamentales,
acusandolos sin pruebas del delito de fraude electoral. En las
calles se ejercitd una violencia sistematica y cotidiana a cargo
de la Policia y el Ejército y por si fuera poco, se amedrentd
y amenazd a familiares de detenidos y de asesinados para
evitar sus reclamos y denuncias. Estefania Prado?®

Fanatismo e intolerancia religiosa

Otra de las caracteristicas del fascismo es el fanatismo
religioso cristiano, sobre todo en Espafia con el franquismo.
El nazismo no mostré esa caracteristica relevante, aunque
conto con el apoyo del Vaticano y del papa Pio Xll. En Bolivia
los golpistas militares y los regimenes fascistas enarbolaron
el catolicismo contra el “comunismo ateo”, siendo la jerarquia
de la iglesia catélica complice de estos regimenes nefastos
y sus crimenes. En ningun caso fue tan evidente como en el
ultimo golpe cuando los fascistas hicieron su ingreso triunfal a
Palacio de Gobierno con la biblia como estandarte. El gobierno
de facto tuvo su gabinete plagado de catolicos y evangélicos.
Estefania Prado?*

El respaldo del fascismo

El fascismo tomo el poder fundamentalmente con respaldo de
Santa Cruz, porque es la ciudad dénde esta mas enraizado y
donde la oligarquia es mas poderosa.

El golpe fascista en Bolivia también contdé con el apoyo de
un importante sector de la clase media citadina embriagada
de fanatismo religioso, clasismo, racismo y anticomunismo,
imbuida con la idea de la lucha contra un “dictador” que
ademas organizé un “monumental fraude” y el temor al
avance revolucionario del proceso de cambio. Se sumaron
a las movilizaciones dirigidas por los comités civicos en las

2 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
2 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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principales ciudades capitales con concentraciones, cabildos
y el accionar impune de grupos de choque paramilitar y
parapolicial, jovenes universitarios e incluso parte de sectores
populares.

Tristemente célebre fue la participacion activa en el golpe de
renegados de los partidos de izquierda, algunos de los cuales
formaron parte del gobierno de Evo Morales como autoridades,
ministros, viceministros, diputados y senadores. Tuvieron un
rol fundamental los jerarcas de distintas iglesias evangélicas,
asi como de la iglesia catdlica, promotora de las reuniones
con Tuto Quiroga, Carlos Mesa, Fernando Camacho y Waldo
Albarracin para la coordinacion y la conformacion del gobierno
de facto junto a representantes de la Embajada de Estados
Unidos y Brasil. Estefania Prado?

El fascismo como ultimo recurso ante el avance del
poder popular

El fascismo dependiente es el ultimo recurso de la oligarquia
terrateniente y la reaccién para detener la continuacion del
proceso de cambio. El temor a su profundizacion en direccidn
al socialismo comunitario, fue uno de los componentes de
la reaccion y golpe fascista. Es un error pensar que se tratoé
de un golpe de Estado coyuntural, los intereses geopoliticos
norteamericanos y de la oligarquia boliviana apuntan a
generar una coyuntura estructural, vale decir un retroceso
lo mas duradero posible. La respuesta del pueblo que supo
aplicar una estrategia dual que combind la lucha electoral con
la movilizacion social, ha permitido la derrota de los golpistas y
la eleccion democratica de un gobierno del MAS encabezado
por Luis Arce. Ahora hay que consolidar este triunfo que
todavia se ve amenazado por la permanencia de los mandos
militar y policial golpista, y por los grupos fascistas que siguen
actuando.

% Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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Las debilidades del gobierno fascista de Afiez preveian un
futuro incierto y breve, pese a contar con el respaldo del
imperialismo norteamericano. Por el contrario, el movimiento
fascista persistira porque el racismo y regionalismo agresivo, el
anticomunismo, el odio al indio y a las organizaciones sociales
han emergido de su estado latente, de los sentimientos
mas innobles y los miedos mas irracionales, es el enemigo
principal del pueblo boliviano y sus organizaciones sociales
politicas y sindicales. Como la historia lo demuestra, una vez
mas se ha hecho evidente que las otras formaciones politicas
de la derecha que pregonan democracia, en los momentos
de definiciones siempre terminan por respaldar o mejor dicho,
complacer, al fascismo.

Es urgente comprender que no hay fascismos consolidados
propiamente dichos, son en realidad procesos de fascistizacion,
que pueden ser maduros o precoces y en el sentido contrario
surgen también procesos de democratizacién antifascistas
que pueden alcanzar altos grados de consolidacion, incluso
hasta llegar al socialismo. Estefania Prado?

El nefasto papel de Almagro y la OEA

Ante esos acontecimientos y previo a que concluya el
computo de votos de la eleccion del afio 2019, el Presidente
Evo Morales en la ciudad de La Paz, llamaba a la pacificacion
anunciando una segunda vuelta, luego aceptaba una auditoria
a ser realizada por la Organizacion de Estados Americanos
(OEA). Los personeros de esta entidad, antes del tiempo
acordado con el gobierno, hicieron publico, con autorizacidon
de Luis Almagro, un informe preliminar cuya conclusiéon no
llega mas que a expresar la existencia de “irregularidades”.
Meses después, al menos cuatro estudios de entidades
respetables con sede en Estados Unidos, demostraron que
las “irregularidades” responden a la caracteristica y tradicional

% Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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concentracion regionalizada del voto del Movimiento al
Socialismo.

En los peores momentos previos al golpe y para intentar
frenarlo, Evo anuncié nuevas elecciones sin su participacion.
Tales son los hechos escuetos de los ultimos 20 dias del
gobierno de Evo Morales. No obstante, los medios masivos de
comunicacion, conjuntamente con el Comité Civico pro Santa
Cruz, la Iglesia Catdlica, Mesa, Camacho, Waldo Albarracin,
Oscar Ortiz, Tuto Quiroga, Revilla y toda la oposicién, dan una
vision manipulada.

Los grupos de poder crucefios no ejercen directamente la
violencia, ellos incentivan los reclamos, financian y patrocinan
las movilizaciones, buscan que haya uno, dos o0 mas muertos
para que el gobierno reprima las movilizaciones y poder
compararlo con las mas aborrecibles dictaduras. Pero,
sabemos que todo gobierno popular se resiste a usar la
represion, por eso Evo Morales presentd su renuncia, para
evitar una masacre contra el pueblo.

Ahora que 11 meses después del golpe, recuperamos la
democracia y el gobierno, para concluir este capitulo acudo a
Antonio Peredo, destacado docente universitario y ejemplo de
militante revolucionario, primer candidato a la vicepresidencia
del MAS, quién en noviembre del afio 2007 a raiz del primer
intento golpista y separatista promovido por el Comité
Civico pro Santa Cruz y encabezado por Branco Marinkovic
escribiera estas palabras tan vigentes al momento actual; “Los
delincuentes que cometieron tantos desmanes en estos dias
—y también en otros episodios anteriores— deben ser detenidos,
Jjuzgados y castigados. No puede jugarse a la pacificacion,
perdonando la violencia. Si se necesitaba recordar que
esa actitud mas bien incita a la comision de nuevos delitos,
recordemos lo ocurrido en San Julian el afio pasado. No debe
haber una proxima vez. El mensaje debe ser contundente. Si
esperamos que la situacion siga deteriorandose, habremos
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perdido el control. El pueblo tiene esperanza en el Proceso
de Cambio. Tienen esperanza los pueblos de América Latina.
Cultivan esa misma esperanza y admiran el proceso que se
vive en Bolivia. El respaldo del pueblo y el apoyo de todos
los pueblos son la fuerza con que nuestro gobierno debe
enfrentar a la derecha y vencerla”. Estefania Prado?”

27 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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CAPITULO ViIL.
Los paradigmas contrahegemonicos
de los pueblos originarios






Introduccion

Este capitulo aborda en sintesis dos propuestas ideoldgicas
que han sido planteadas y debatidas en las ultimas tres
décadas en varios paises de América Latina, particularmente
en Ecuador y Bolivia, y circulos académicos y politicos de
Europa y Norteamérica; el Sumak Kawsai, propuesta en
Ecuador en 1993 por Carlos Viteri Gualinga como alternativa
a la ideologia del desarrollo capitalista y el Suma Qamafia,
propuesto en1978 por los pueblos originarios en Bolivia.

Ambos paises incorporaron estos términos en sus respectivas
constituciones, en Asambleas Constituyentes liderados por
gobiernos de izquierda, en Ecuador en 2008 y en Bolivia en
2009. Este capitulo incluye ademas algunas reflexiones de los
participantes del taller, sobre su comprensién, experiencias
vividas, avances y desafios en torno a estas propuestas.

La inclusién del presente capitulo fue considerada como
una necesidad unanimemente, no solo por razones politicas
sino también académicas, socioldgicas y culturales en la
construccion de un paradigma transformador de la sociedad.
Ademas, por la necesidad de ampliar el conocimiento y
apropiacion social de estos pensamientos contrahegemaonicos,
para los procesos de transformaciéon a futuro en Ecuador,
Bolivia y en América Latina. Si bien este capitulo contiene una
breve sintesis, queda abierto el compromiso de profundizar
especificamente estos temas en otra publicacion en un futuro
cercano.

El Suma Qamana en Bolivia

Creo que es el momento que como pueblos originarios nos
hagamos cargo de nuestra filosofia, es que le hemos dejado
a otros que se hagan cargo de nuestra filosofia, que hablen
de nuestros valores, que hablen de nuestros principios, que
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teoricen y creo que este material que estamos haciendo
va a interpelar si ponemos el Vivir Bien en lo mas profundo
del sistema porque es eminentemente anticapitalista,
antiimperialista, anti colonialista.

Estamos obviamente completamente colonizados en el
pensamiento social, politico y econdmico, que es eurocéntrico
y desmontar eso, desestructurar, pasa primero por acabar
con los Estados coloniales, asi como hemos intentado hacer
nosotros en Bolivia, asi como nos atrevimos a refundar la patria,
a transitar y dejar atras el Estado republicano, transitar hacia
un Estado Plurinacional justo, equitativo y solidario. Nuestros
paradigmas son el Suma Qamana, el Sumak Kausay, yo no
manejo muy bien porque son términos aymaras y quechuas,
yo manejo otros términos que son de la Amazonia. En la
Nacién Guarani el Nandereko, que significa volver a la vida,
cada dia volvemos a la vida, a veces nosotros no entendemos
como es que se puede volver a la vida cada dia, nunca
razonamos eso, es que hablamos del don de la vida, quién
nos da la vida, para qué nos dan la vida y como devolvemos
la vida, hablamos del don de la vida. En nuestras naciones a
pesar de toda la implacable y feroz aplicacion de acciones de
exterminio a través de la estructura del Estado jSobrevivimos!
Estan todavia latentes en la doctrina, en la filosofia, en el
pensamiento politico, en la forma de ser y sentir.

Ojala no tomen ustedes estos planteamientos como incipientes
o a los que le falta base conceptual. Para nosotros es muy
relevante, por eso yo decia que tenemos que hacernos
cargo de nuestra ideologia, que es de liberacion, nosotros
recogemos el pensamiento politico, nosotros identificamos a
nuestros sabios que vienen de nuestros pueblos originarios.
No quiero alargar mas, hay muchas cosas, pero queda esa
recomendacion, que el espiritu del documento que estamos
trabajando sea esto que estamos tratando de identificar, esta
manera de entender. jAqui nuestro pensamiento politico que es
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completamente descolonizador, anticapitalista, antipatriarcal!
Pedro Damian Dorado’

En Bolivia, la novedad ideoldgica revolucionaria es que se
recuperaron aquéllos analisis marxistas sobre el capitalismo,
sobre la formacién econdmica social, sobre el capitalismo
histérico vale decir el capitalismo realmente existente en un
sistema mundial. El concepto de formacion econdmica social
no invalida lo que es el modo de produccion capitalista, se
refiere a como el modo de produccion se desenvuelve al interior
de una formacion constituida histéricamente. Hemos utilizado
mucho en Bolivia este concepto que esta en El Capital y que ha
sido largamente desarrollado por autores marxistas. A partir de
la caracterizaciéon de la formacion econdmica social boliviana
como capitalismo dependiente y multiforme en lo productivo,
el Movimiento al Socialismo propuso una formulacién distinta
de lo que deberia ser el objetivo a construir, nosotros no
estabamos planteando la construccion de un socialismo
de Estado o de una revolucion desde arriba, nunca hemos
intentado eso. Nosotros lo que planteabamos era el socialismo
comunitario, vale decir recuperar todo lo que es la lucha de
las comunidades originarias, aymaras, quechuas, guaranies,
de las naciones originarias que hay en Bolivia a partir de un
entendimiento de su cuestion nacional irresuelta por el Estado
republicano. A partir de ello surge el planteamiento del Estado
Plurinacional que esta ahora inscrito en la Constitucion Politica
del Estado y que fue uno de los resultados mas importantes
de nuestra Asamblea Constituyente. Este planteamiento del
socialismo comunitario es algo que nosotros hemos elaborado
como un aporte a las luchas contemporaneas, partiendo
de cuestionar el paradigma del desarrollo y el progreso
creciente en el capitalismo, un paradigma antropocéntrico
y euroceéntrico, porque por una parte pone al ser humano
organizado en sociedad al centro del mundo natural para

' Intervencion de Pedro Damian Dorado (Bolivia).
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dominarlo en su beneficio, y porque a partir del nacimiento y
expansion del capitalismo europeo, con el gran impulso que
tuvo por la invasion, colonizacion y expoliacion de las nuevas
tierras del continente llamado América —conocido como Abya
Yala por los pobladores originarios. Luego de la revolucion
industrial y después la revolucién tecnoldgica, la ideologia
hegemonica burguesa pretende homogeneizar una sola forma
de desarrollo para todo el mundo. Frente a este paradigma
nosotros construimos nuestro propio paradigma sustentado
en el cosmocentrismo, el respeto a la Madre Tierra y en el
Suma Qamafa, que en idioma aymara quiere decir “Vivir
Bien” o “Vivamos Bien”. En todos estos sentidos, el Socialismo
Comunitario no puede entenderse como un intento de reeditar
los socialismos de Estado tan parecidos a los capitalismos de
Estado, las fracasadas experiencias estalinistas del siglo XX,
o de las revoluciones desde arriba.

En el plano ideoldgico, dentro del instrumento politico MAS,
ha habido un debate respecto a si podia darse un dialogo
constructivo, un didlogo mutuamente respetuoso entre las
visiones marxistas con las visiones comunitarias. Resultado
de ese debate es que surge el planteamiento del Socialismo
Comunitario. No es que nosotros, como revolucionarios en
Bolivia, al aprehender de un mundo nuevo, como es el mundo
comunitario ancestral, dejamos de lado todo el bagaje teorico
en el que nos hemos formado, lo digo claramente, yo soy
marxista pero, a diferencia de otros marxistas que nunca
hicieron el minimo esfuerzo por entender algo que para ellos
simplemente eran reminiscencias indianistas, romanticismos
endogenos que, segun decian desde su altar de la ortodoxia,
no aportaban nada a la teoria revolucionaria. A diferencia
de esos dogmaticos, nosotros nos abrimos a la posibilidad
de aprender de otras culturas, de otras identidades, de
otros saberes. También nos dimos cuenta que esa matriz
civilizatoria del Suma Qamafa, para desplegarse plenamente
como hecho social y como hecho estatal, tuvo en el camino
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grandes obstaculos derivados de que durante los afios 2006 —
2019 no pudimos transformar, por mucho que lo intentamos, el
patrén de acumulacion capitalista. Si transformamos el modelo
economico neoliberal, lo dejamos atras por otro modelo con
mucha intervencién estatal, pero sin cambiar el sistema
capitalista, y siendo el planteamiento del Suma Qamana de
orientacion anticapitalista, se generaron tensiones al interior
de nuestro proceso, entre el gobierno y algunos pueblos
indigenas. Alfredo Rada?

Aprehender todo lo que implican los saberes ancestrales en
nuestro continente, en buena medida es algo que se ha dado
en el proceso de cambio en Bolivia, por ejemplo durante la
Asamblea Constituyente. Ha habido todo un proceso de
discusion de 5, 10 afnos en que los pueblos indigenas, las
organizaciones de los trabajadores y los partidos de izquierda
se han preparado para llegar a esa Asamblea Constituyente,
ha existido un debate muy rico y profundo también dentro del
gobierno popular y en el Movimiento al Socialismo (MAS). Por
primera vez en la historia de Bolivia ha llegado un indigena
a la presidencia, Evo Morales, obviamente que eso no es
algo que se puede minimizar o poner de lado, es el resultado
de una acumulacion de fuerzas sociales, con saberes y con
ideologias, de la union de las corrientes de izquierda con
corrientes indigenistas, con corrientes nacionalistas.

En Bolivia, incluir a grandes naciones y sectores histéricamente
postergados en el Estado Plurinacional comunitario, obliga a
que en la construccion estatal, que es lo mismo que decir en
la transicion del viejo Estado al nuevo, se abran espacios para
comprender, asimilar y aplicar nuevas ideas, nuevos valores
y hasta nuevos paradigmas en construccién, como el Suma
Qamana (Vivir Bien) de la naciéon aymara, que tiene su analogia
con el Sumaj Kausay (Vivamos Bien), de la nacion quechua o
el Nandereko (Nuestro modo de ser) de la nacién guarani en

2 Intervencioén de Alfredo Rada (Bolivia).
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complementariedad con la Pachamama (Madre Tierra), que
inciden positivamente en la construccion ideoldgica de nuevos
sujetos historicos.

¢, Cual es la relacién que tenemos con la naturaleza y como
la concebimos? La concebimos, en la modernidad capitalista,
COmMo una cosa aparte que nos sirve, pero que hay que cuidar,
que tenemos que preservar para nuestros hijos, para nuestros
nietos, esa es la concepcioén liberal que nos han inculcado,
debemos cuidarla y preservarla. Sin embargo, tenemos otra
vision de lo que es la naturaleza: la naturaleza y yo, vivimos
en comunidad, es mi hermana, es mi familia, es parte mia. No
es que yo la voy a cuidar para beneficiarme, sino que la cuido
porque me estoy cuidando, esa es la gran diferencia. No es
que la necesito, nos necesitamos mutuamente, no se puede
concebir el desarrollo del ser humano si no es en relacion con
la naturaleza. ¢ Qué significa vivir bien? No estamos hablando
solamente de la naturaleza, estamos hablando de cdémo
vivimos bien, obviamente parte del vivir bien es la relacién con
la naturaleza, pero no lo es todo.

La economia moderna capitalista ha generado un rapido
empobrecimiento del ochenta por ciento de la poblacion a nivel
mundial y una acelerada depredacion del planeta; irbnicamente
el capitalismo es el responsable de la destruccidén de las dos
fuentes fundamentales de su generacién y acumulacién de
riqueza: el ser humano y la naturaleza, poniendo en peligro
toda forma de vida en el planeta. En este contexto, en nuestro
pais, al plantearse el transito del Estado colonial al Estado
Plurinacional nos planteamos una forma de vida que defienda
la vida, una vida plena y ética, con ese sentido de humanidad
que Ernesto Che Guevara plantea en su concepcion del
hombre -y la mujer- nuevos: “Sean siempre capaces de sentir
en lo mas profundo de su ser, cualquier injusticia cometida
contra cualquiera en cualquier parte del mundo”, ese sentido
es el mismo que encontramos en la comunidad, porque la
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comunidad no responde a intereses individuales, la comunidad
vela por todos. Esa transformacion que buscamos, nos plantea
la necesidad de un proyecto, en Bolivia el paradigma ancestral
comunitario de la cultura de la vida, del “Vivir bien”, donde la
naturaleza, la comunidad, los espiritus y el cosmos estén en
armonia, es parte integrante del proyecto de construccién
de una nueva sociedad, a la que denominamos socialismo
comunitario. Estefania Prado?

El comunitarismo social

Soy miembro de una Comunidad Indigena Chiquitana y de
acuerdo a lo que me transmitieron mis antepasados, mis
abuelos, mis padres y de como vivimos en la actualidad,
el comunitarismo social lejos de ser un concepto retorico y
tedrico es una forma de vida basada en valores, en principios
de igualdad de solidaridad de respeto a la vida del amor al
projimo.

Podemos hablar de Justicia Comunitaria, desde nuestro
pensamiento ideoldgico, desde nuestra forma de ver la vida,
esta basado en la autodeterminacion de nuestras asambleas,
es esta la instancia para solucionar nuestros problemas
colectivos e individuales de los miembros de la comunidad. Es
un proceso rapido, gratuito, y de cumplimento obligatorio, se
le aplica una sancion moral a la persona que se la encuentra
culpable a través de un acta o resolucion de la asamblea de
la comunidad.

La Salud Comunitaria se la entiende como el equilibrio fisico
y mental del ser humano, son los cuidados que hay que tener
para alimentar el cuerpo y el espiritu. También es la salud de
nuestros bosques con los que convivimos todos los dias con
nuestra madre naturaleza, histéricamente nuestros abuelos,
padres, y nosotros nos curamos de una serie de dolencias y
enfermedades con lo que ellos nos brindan.

3 Intervencién de Estefania Prado (Bolivia).
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Democracia Comunitaria, es la participacion activa de
todos los comunarios de una comunidad, de un territorio
ancestral, donde a través de una asamblea convocada por
el Cacique (autoridad) se determinan los destinos y el futuro
de la comunidad, se solucionan los conflictos internos, es la
participacién politica directa.

En referencia a la Educacién Comunitaria, se ha elaborado la
curricula regionalizada de manera participativa, en cada una
de las Naciones Indigenas. La educacion se inicia cuando
empieza la vida del ser humano dentro del vientre de la madre,
ahi inicia su educacién, luego, cuando empieza a hablar se
le ensefa su idioma originario, su cultura. El objetivo es: que
conozca su identidad para que se sienta orgulloso, para que
después no quiera parecerse a otro, no quiera parecerse a
los que vienen a nuestros pueblos a colonizar, a meternos
en la cabeza que “tenemos que ser diferentes para ser igual
que ellos”. Hoy los maestros estan ensefiando nuestro idioma
originario a los nifios en el nivel primario y los padres participan
activamente en las actividades escolares.

La Economia Comunitaria, es un modelo econdmico que tiene
como regla fundamental la satisfacciéon de las necesidades
individuales y colectivas con principios de equidad, igualdad,
reciprocidad y solidaridad, principios antagonicos al
capitalismo. Maria Poné*

Vivamos bien

En Bolivia, dentro del Modelo Econdmico Social Comunitario,
fue muy importante el Suma Qamanfa, que es un concepto
aymara que quiere decir “Vivir bien” o, mejor traducido,
“Vivamos bien”. Se lo asumié en términos de la planificacion
economica en dos dimensiones: 1) La dimension material,
como el acceso o disfrute de los bienes y servicios para la
poblacion, y 2) La dimensidon subjetiva, como la realizacion

4 Intervencién de Maria Poiié (Bolivia).
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afectiva y espiritual de las personas. Pero no olvidemos que
también es parte del Suma Qamana el imperativo ético de vivir
en armonia con la comunidad y con la naturaleza. Las naciones
originarias lo asumen como un valor moral, un principio de
vida comunitaria y en esa calidad fue incorporado en la nueva
Constitucion del Estado boliviano. Pero si ese principio general
luego no se incorpora plenamente en la aplicacién del Modelo
Econdmico, lo que supone avanzar en la transformacién de un
patrén de acumulacion capitalista que depreda la naturaleza 'y
de unas relaciones de produccion basadas en la explotacion
del trabajo, entonces el pragmatismo econdmico terminara
imponiéndose en las definiciones gubernamentales como nos
paso en Bolivia. Esta es una regla de hierro. Alfredo Rada’®

A veces, con el tema de mejorar la economia, se utiliza el
concepto de desarrollo de los pueblos, asi abrimos paso a la
expansion de la frontera agricola y empieza la depredacion de
los bosques, sin preguntarles a los que viven ahi en el lugar,
aunque en Bolivia existe el derecho a la consulta de los pueblos
cuando una ley puede afectar nuestro territorio. El empresario
desmonta todo el monte sin importar qué animales, qué
medicina, esta eliminando, no existe esa vision de respeto en
lo que hace. El indigena convive con lo que hay, por ejemplo,
cuando canta un pdjaro esta anunciando que va a llegar la
lluvia o va a llegar el surazo (vientos frios provenientes del
polo sur), va a venir mal tiempo, van acomodando su cosecha,
van guardando, va ser muy lluvioso. Si salen las hormigas
o los insectos y salen por todas partes, ese afo va a haber
harta agua. Esas son las formas de convivencia comunitaria
con la naturaleza. La cosmovision del mundo indigena, ese
respeto a eso que los rodea, a la madre naturaleza que nos
da la vida, que nos da la comida, que nos da el oxigeno, por
ejemplo en Bolivia, las comunidades indigenas donde existen
unas 30 familias tienen mas de 1000 hectareas, pero ellos no

5 Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
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las trabajan las 1000, solamente trabajan para la subsistencia
porque si empiezan a desmantelar el monte se acaba la
vida, se acaba su medicina, se acaba su comida que son los
peces y todos los animales que tenemos en el monte, hay
una determinacion en la comunidad, si usted va hacer su casa
tiene derecho a sacar tantos cubos de madera pero no mas,
no hay extractivismo. Sin embargo, a veces cuando hablamos
de desarrollo, hablamos de produccién, abrimos expansién
agricola y eso va en contra de esa vision de respeto a la madre
tierra. Maria Poné®

No solamente el gobierno es un campo de lucha, también
la gestion estatal de la economia es un campo de lucha
permanente. Las organizaciones indigenas originarias
llevaron a la Asamblea Constituyente este planteamiento
del Suma Qamana y lograron que, en varios articulos de la
nueva Constitucidn, sea incorporado como un valor moral y un
principio de vida comunitaria. Posteriormente, ya en la gestion
del gobierno, lograron que ese principio constitucional sea
parte de la Planificacion Econdmica y de la implementacion
de las politicas econémicas. ¢ Qué buscaban? Transformar el
patron de acumulacion capitalista, porque si no lo cambian
se van a agravar los problemas sociales y ambientales
derivados del extractivismo y eso tendra consecuencias
dentro del propio Bloque Social Revolucionario, generando
contradicciones internas entre campesinos interculturales
con pueblos indigenas, o entre pueblos indigenas con otros
sectores populares, o entre todos ellos con el gobierno.

Durante los cinco primeros anos del proceso de cambio
boliviano, hasta la realizacion de la “Conferencia Mundial
de los Pueblos sobre el Cambio Climatico” en la ciudad de
Tiquipaya (Cochabamba) en abril del afio 2010, se asumié el
Suma Qamafia como un nuevo paradigma en construccion,
de profunda orientacién anticapitalista precisamente porque

& Intervencion de Maria Pofié (Bolivia).
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supone una ruptura con esa logica bajo la cual naci6 el
capitalismo europeo durante la Revolucion Industrial. Aquel
paradigma de la revolucién cientifica de los siglos XVI 'y XVII,
indicaba que el destino manifiesto del ser humano organizado
en sociedad (léase capitalismo) era someter y dominar a la
naturaleza en su beneficio, desarrollando la técnica y las
invenciones. En una fase mucho mas avanzada y expansiva
del capitalismo, ya en el siglo XX, sobrevino una nueva
Revolucion Cientifico Tecnoldgica que desplegd ese mismo
paradigma del capitalismo naciente, que ha convertido a la
Naturaleza en valor de cambio, en fuente de acumulacion de
capital, a base de la depredacion cada vez mas creciente y
sin limite de los recursos que contiene y que son finitos. A
este paradigma antiecolégico se opone el Suma Qamana,
que lo que plantea es recuperar el equilibrio con la naturaleza,
denominada Madre Tierra (0 Pacha Mama, en aymara) por los
pueblos indigenas, a partir de un principio de vida comunitaria,
lo cual supone pasar de una vision antropocéntrica a otra
visién ecocéntrica. No es que no se vea el valor de uso de
la naturaleza, su utilidad para las sociedades humanas, sino
que se fija una posicion en torno a que la naturaleza no debe
ser reducida, por la logica capitalista, a un valor de cambio.
En ese sentido, el Suma Qamafa como un paradigma en
construccion, explica por qué, en el proceso boliviano, el
gobierno y los movimientos sociales no hicimos nuestros los
conceptos de “desarrollismo” o “progresismo”, porque ambos
se basan en el paradigma de la modernidad capitalista que la
izquierda revolucionaria no puede asumir. Alfredo Rada’

Ecuador: desde el inicio de los tiempos,
una epistemologia para el mundo

En nuestro continente Abya-Yala, en el que se impuso un
sistema de dominacion cultural, econémica y politica —aparte
de genocidio, esclavitud y saqueo de recursos naturales— las

7 Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
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luchas de resistencia de los pueblos originarios al colonialismo,
su pensamiento y poder hegemonicos han marcado el
transcurrir de cinco siglos hasta el presente.

La independenciay la fundacion de las republicas ¢ significaron
el fin de la colonizacion europea? Evidentemente no. Las
republicas latinoamericanas, como se conoce, se constituyeron
bajo paradigmas euroceéntricos, los cimientos y pilares de
la arquitectura cultural, politica e institucional de los nuevos
estados abrazaron el pensamiento y los ideales de semejanza
a las republicas europeas. El statu quo vigente tiene sus
causas en esa colonialidad heredada.

La pandemia que aun azota al mundo, cual guerra
bacteriolégica ha condicionado al planeta entero al
confinamiento, desnudando al mismo tiempo la fragilidad
de una sociedad mundial particularmente latinoamericana,
sumida en aberrantes brechas de desigualdades; dramatica
crisis econdmica, politica, moral y ética; alarmante deterioro
ambiental que amenaza la supervivencia de las especies, que
constituyen indicadores contundentes del fracaso del modelo
capitalista y neoliberal.

Este escenario ha volcado a sectores académicos, cientificos,
politicos y activistas de las diferentes regiones del mundo, a
debatir sobre el escenario pospandémico y a visualizar una
posible e imprescindible ruta de transformacién social global,
hacia una nueva sociedad. Se habla de la urgencia de una
transformacion civilizatoria.

Sin embargo, aquello puede resultar infructuoso alcanzar a
partir las mismas ideologias hegemodnicas que han facilitado
y propiciado el statu quo que hoy somete al mundo, el del
dominio de un poder global minoritario sobre la gran mayoria
del planeta.

El pensamiento hegemonico nos ha demostrado que solo es
capaz de inventar mas de lo mismo, no puede contribuir a las
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transformaciones sociales que requiere el mundo por mas que
su logica se maquille de progresista o ecologista, su ontologia
no le permite.

La real transformacion pasa por actuar sobre las causas, es
decir, por la construccion de una nueva epistemologia como
fundamento de un pensamiento contrahegemonico capaz de
regir la construccién de una nueva sociedad. Carlos Viteri
Gualinga®

Sumak Kawsai (Ecuador)

En 1993 propuse en la mesa de debate el Sumak Kawsai
como un paradigma alternativo al desarrollo capitalista.
ARos mas tarde esta propuesta fue acogida por la Asamblea
Constituyente de Ecuador e incorporada en la Constitucion
junto al reconocimiento del “Estado Plurinacional’.

Este concepto fue incorporado en el primer preambulo de la
Constitucién como un objetivo nacional en la siguiente manera:
‘Decidimos construir una nueva convivencia ciudadana
en diversidad y armonia con la naturaleza para alcanzar el
Buen Vivir, el Sumak Kausay’. Adicionalmente el articulo
14 incorporé como una garantia de vida determinada por el
derecho colectivo al ambiente sano: “Se reconoce el derecho
de la poblacion de vivir en un ambiente sano y ecolégicamente
equilibrado que garantiza la sostenibilidad y el Buen Vivir, el
Sumak Kausay’.

La incorporacion de este nuevo paradigma puso ante la
sociedad civil, los grupos de poder, la clase politica y el
gobierno, desafios claves en el orden ideoldgico, econémico,
cultural, politico, ético e institucional. Desafios que parten
desde la misma comprension amplia y apropiacion social, que
son condiciones para la transformacion, sin embargo, después

8 Intervencioén de Carlos Viteri Gualinga (Ecuador).
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de mas de una década, la transicion hacia el nuevo paradigma
sigue siendo un desafio nacional.

Para adentrarme en la tematica inicio precisando que el
pensamiento del Sumak Kawsai no se limita a la relacién del
ser humano con la naturaleza, ya que es trasversal a todos los
ambitos de la vida social, cultural, econémica y politica.

Es un concepto que expresa en forma holistica el sentido
de la vida en felicidad y el sentido y funcion que para ello
tienen y deben tener las capacidades humanas, las practicas
y sentimientos determinados por: el conocimiento, saberes,
valores, el trabajo, el individuo, la familia, la comunidad, la
identidad colectiva y la organizacion politica y social.

Se compone de los términos: Sumak que significa lo mejor,
belleza, armonia, perfeccién; y Kawsai que se refiere a la
vida de todo lo existente en el cosmos-territorio y en el mundo
simbdlico, aparte del ser humano.

Con base a esta explicacion formulamos una traduccion que
intenta abarcar la dimension filosofica del concepto Sumak
Kawsai que se entiende como: Vida en plenitud y armonia
entre las comunidades humanas y con las vidas del cosmos-
territorio.

El pensamiento del Sumak Kawsainorma desde la cosmovision
la relacion del ser humano con todo: entre los seres humanos,
en la interaccién con el territorio, territorialidad, sus espacios y
sujetos simbdlicos, en su economia, en su sistema productivo,
en sus normas y valores, en su arte, en su forma de convivencia
interna.

El Yachay que comprende el conocimiento, los saberes y la
sabiduria, constituye el pilar fundamental del pensamiento
del Sumak Kéawsai. Por ello cada persona hombre y mujer,
desde que nace tienen el derecho al conocimiento en el
sistema propio de formacion y educacion, que ademas es
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un deber ético y moral el acceder y adquirir el conocimiento
al mas alto nivel y en los mas diversos campos de la vida
social, cultural y econémica. Todas las personas tienen el
derecho a la formacién/educacion de calidad sin ningun tipo
de condicionantes, restricciones o barreras. Dicho de otra
manera, construir la sociedad del Sumak Kausai significa
construir una sociedad del conocimiento y valores.

En el pensamiento del Sumak Kaéausai el derecho al
conocimiento resulta insoslayable, es un derecho de todos y
todas, por lo tanto, no cabe la concepcion de propiedad privada
del conocimiento o ser un privilegio de pocos. El conocimiento
es una condicion de respeto, igualdad, dignidad, solidaridad y
libertad. Alli radica la vision de complementariedad y equidad
que determina las relaciones entre hombre-mujer y el respeto
y convivencia en la diversidad de género.

En este contexto los conocimientos y saberes de los
pueblos de Abya-Yala tienen el mismo valor universal que
los conocimientos de la ciencia occidental. La supremacia
del conocimiento cientifico eurocéntrico es colonialista y
discriminatoria.

El cosmos-territorio constituye la esfera vital, el mismo
que desde la visidn del Sumak Kawsai se concibe como
una unidad inseparable, donde los diversos espacios:
asentamientos humanos, ecosistemas, cuencas hidrograficas,
espacios o territorios simbdlicos y todos los seres, son parte
de un gran tejido interrelacionado en forma complementaria
e interdependiente. Todo desequilibrio que ocurra por causas
antropogénicas en el territorio, afecta al todo, a las vidas,
incluyendo los espacios simbalicos.

Esta vision del territorio y cosmos rige trasversalmente
los conocimientos y saberes para la gestion de los
asentamientos humanos, del territorio y la territorialidad,
asegurando comunidades, ambiente y teritorio saludables
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e interdependientes. En esta concepcion del territorio, lo
simbdlico ocupa un lugar trascendental. Desde la cosmovisidn
del pueblo kichwa amazodnico, el cosmos-territorio tiene una
dimension sagrada donde el humano visualiza a otros seres
semejantes, son las comunidades miticas y los grandes
espiritus que protegen la vida, los que norman y reproducen la
vida, con quienes es imprescindible dialogar e interactuar en
respeto. Lo simbdlico nos habla de lo trascendente, de algo
mas alla de lo tangible y evidente, de lo ideal, de la expresion
abstracta que esta en el imaginario, que otorga el sentido de
las cosas y que es parte de la vision del mundo de un pueblo.

Con frecuencia comento un rito que tiene profundo sentido,
donde la relacion e interaccién con el cosmos-territorio se
expresagenuinamente, serealizaenunadelas actividades mas
importantes de la economia familiar y comunitaria: la siembra
de la yuca, un producto primordial y base de la alimentacién
diaria familiar y comunitaria y de la soberania alimentaria,
aquello que actualmente en tiempos de confinamiento ha
hecho que nuestros pueblos no dejen de comer. El espacio
donde se sembrara la yuca, es la chagra, ésta debe tornarse
en espacio sagrado.

¢, Como se hace un espacio sagrado? Cuando en una familia
una mujer sabia que tiene la sabiduria para llevar a cabo esa
comunicacion con el gran espiritu de la tierra y de la fertilidad,
la convoca.

Todo es simbdlico, cuando todas las semillas se vuelven una
suerte de hijos en concepcion, las semillas son los hijos en
concepcion, entonces en ese ritual la mujer sabia invoca a
Nungulli, la madre de la fertilidad de la tierra para que le cuide
a sus hijos: “Te encargo a mis tiernos hijos para que les nutras
con la leche de tus senos, para que le cuides, para que les
protejas y crezcan sanos; aqui hago esta casa, esta morada
nueva, sagrada, para que solo tu la habites y nadie lo profane”.
El ritual comienza antes, desde la recoleccion de las semillas,
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cuando al recolectarlas en una chagra madura, es decir en
cosecha, la mujer sabia dice en voz alta : “Hijas mias, vamos a
otra casa que nuestra madre nos espera’, las estacas de yuca
son colocadas en el centro de aquel espacio en forma de un
gran monticulo, alli la mujer sabia efectua un bano ritual a las
semillas con plantas sagradas, las mujeres que participan alli
se pintan el rostro con trazos rojos de achiote, como simbolo
de vitalidad y energia ante la madre de la fecundidad de la
tierra, ahi es cuando con el taki, el canto sagrado, la mujer
sabia ofrece una larga plegaria que precede a la siembra. Tras
la siembra las participantes del rito y la siembra guardaran
una conducta por varios dias, que incluye dietas alimenticias
para proteger la pureza de las semillas y de la chagra. Tras
nueve meses en que se cosechara la yuca, el rito volvera
a repetirse en una nueva siembra. Asi este producto se
comparte ciclicamente de familia a familia y de generacion en
generacion.

La produccion alimentaria se basa en la economia de la
comparticion, asi como de la economia de la reciprocidad y
solidaridad. La economia de la produccién alimentaria es uno
de los pilares de la economia de nuestros pueblos. Esta visidon
con sus principios y valores, se puede y requiere claramente
aplicarse en el resto del mundo”.

Alli se define una cultura de la produccion y el aprovechamiento
deaquellounicamentenecesarioparael ayllu. Enelpensamiento
del Sumak Kéawsai el ayllu (la gran familia) constituye el actor
econdmico mas importante de la economia comunitaria,
resulta inconcebible y hasta aberrante una economia basada
en el beneficio o lucro exclusivo del individuo. La economia
se sustenta en la solidaridad dentro del ayllu y entre los
ayllu, la minga (trabajo colectivo) es la expresion genuina de
esa solidaridad que sostiene una economia solidaria, una
economia del bien comun, y se complementa con la practica
de otros valores éticos imprescindibles como la reciprocidad, el
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compartir y el dar, estos son valores generadores de cohesion
e igualdad, que reproducen la cultura de la solidaridad y
equidad por generaciones. Alli nadie se aqueda atras, el
Sumak Kéawsai del ayllu, es la condicién del Sumak Kawsai
del individuo y viceversa. Por ello el ayllu constituye la base de
la organizacién social, econdmica, cultural y politica.

En este contexto se explica el porqué en el idioma kichwa
(y en otros idiomas originarios) en la visidn y concepcion
originaria de la vida y la felicidad, no existe el concepto de
“desarrollo” ni palabra equivalente alguna. La codicia individual
de acumular mas a costa del préjimo y de la naturaleza no
cabe en el pensamiento del Sumak Kawsai. Tampoco existe
la palabra “pobreza”, tal condicion resulta aberrante, indigno
e inaceptable.

Las nociones de pobreza - riqueza, subdesarrollo - desarrollo
y sus derivaciones son tipicamente capitalistas y occidentales,
estructuran un orden social injusto opuesto al pensamiento del
Sumak Kéawsai. (Carlos Viteri Gualinga, 18/9/2020)

Otro aspecto fundamental constituye la toma de decisiones
a través del consenso emanado de la participacion plena de
mujeres, hombres, jovenes y ancianos de la comunidad, alli
surgen las decisiones para el gobierno y la administracion
de lo comunitario o lo publico en todos los espacios y niveles
territoriales. En este sistema de participacién comunitaria en la
toma de decisiones no hay cabida para decisiones arbitrarias.

En la sociedad del Sumak Kawsai la participacién plena de
los miembros de la comunidad, convierte al conjunto social
no solo en sujetos de las decisiones, sino también en sujetos
de las transformaciones, es decir la colectividad que es el
pueblo asume el poder de decision sobre su futuro y sobre
ésta practica se genera la autoridad y el autogobierno. La
arquitectura institucional y la forma de gobierno y los planes de
vida se sustenta en la participacion. Por tanto, cabe considerar
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que la construccidon de la sociedad del Sumak Kawsai en
nuestros paises requiere de una refundacion institucional y del
sistema de gobierno.

Cuando abordamos el Sumak Kawsai como paradigma
anticapitalista tenemos que hacer referencia al conjunto
de temas que tienen que ver con esa nueva sociedad que
queremos construir, el modelo econémico, el sistema politico,
etc. En resumen, la transformacion de los modelos vigentes.

Vivimos momentos en donde no sdélo en nuestros paises,
sino a nivel regional y global, se clama con insistencia sobre
la necesidad de transformaciones reales, al mismo tiempo en
forma cada vez creciente se reconoce el agotamiento de los
modelos imperantes, la ineficacia o la obsolescencia de las
estructuras politicas, se clama la busqueda de nuevos modelos
o paradigmas. Con certeza debo decir que el paradigma del
Sumak Kawsai constituye una respuesta a tales demandas, por
la vision del mundo de la que es portador como he explicado
aqui, ademas de ser un pensamiento contrahegemonico que
surge de esta parte del mundo, epicentro de cinco siglos de
colonialismo.

Desde la perspectiva del pensamiento del Sumak Kawsai,
la democracia, considerada por todas las ideologias de
ontologia euroceéntrica, del abanico capitalista-socialista, como
paradigma politico y social ideal para la sociedad humana, que
se ha mantenido inamovible desde la antigua Grecia como
pilar de las ideologias hegemonicas de todas las tendencias
politicas liberales, ha llegado a un punto de agotamiento,
lejos de perfeccionar el “poder del pueblo” histéricamente ha
resultado adoptado como un concepto funcional de los poderes
hegemonicos, y usado como retorica central del modelo
capitalista generador del status quo que rige y reproduce: la
privatizacion del conocimiento, la prevalencia del individuo/
ciudadano sobre el colectivo, el imperio de la competencia
sobre la solidaridad, el capital sobre el ser humano; lo privado
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sobre lo comunitario y publico; el mercado, la explotacién y el
expolio sobre el ser humano y la naturaleza, los intereses de
unos pocos poderosos sobre los intereses de la mayoria. Todo
esto se contraponen radicalmente a la sociedad del Sumak
Kawsai.

La construccion de la sociedad del Sumak Kausai, implica
en esencia una lucha ideoldgica en la que el pensamiento
contrahegemonico se propone desplazar las ideologias
dominantes que plagan al mundo de pobreza y destruccidn
ambiental. Por ello el proceso de construccion de la sociedad
del Sumak Kawsai debe ser entendido como la Revolucién
del Sumak Kawsai, cuyo punto de partida debe ser un pacto
social para la transformacion civilizatoria en nuestros paises.

Si queremos ser sujetos historicos de transformacién de
nuestros paises, si queremos construir una nueva sociedad,
aqui presentamos en sintesis el pensamiento del Sumak
Kawsai, que es una contribucién de los pueblos originarios y
que constituye el planteamiento de un paradigma civilizatorio
para la transformacion hacia una nueva sociedad local y global.
Carlos Viteri Gualinga’®

Ideologia contrahegemonica para la
transformacion

Creo que ustedes nos han puesto en agenda la necesidad de
varias transformaciones, asilo quiero ver; latransformacion que
ya se dio en El Salvador, en Ecuador y en Bolivia en el sentido
de que por primera vez en un régimen liberal republicano haya
gobiernos que tienen como objetivo fundamental la gente
y no los ricos, la gente y no el imperialismo, etcétera, es la
primera transformacion. Segunda transformacién que ustedes
nos proponen aqui: es la que le hemos llamado sujetos
revolucionarios y coyunturas revolucionarias, que deben ahora
implicar al paradigma de los pueblos originarios. Es decir, yo

9 Intervencioén de Carlos Viteri Gualinga (Ecuador).
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empece a luchar hace 52 afios pensando en el socialismo y el
comunismo, pero el socialismo y el comunismo son ontologias
occidentales; Marx las disefi6 a partir de un proceso “dialéctico”
que se daria desde el interior del capitalismo, desde la
contradiccion entre proletariado y capitalistas, entre fuerzas
productivas y relaciones sociales de produccion; pero como
es una ontologia eurocéntrica, es la misma epistemologia
eurocéntrica. Carlos le llamé la segunda revolucion, es decir,
necesitamos hacer una revolucion cognitiva. Démonos esa
riqueza en nuestro aprendizaje: yo nunca me imaginé que
pudiera escuchar en una hora lo que acabo de escuchar
de Carlos y de Pedro, una explicacion sincera y concreta.
Sabia que existia, pero en palabras concretitas nunca me
imaginé que lo escucharia; ellos nos estan invitando a que
verdaderamente construyamos una nueva sociedad que
implica, si verdaderamente va a ser una nueva sociedad y no
una sociedad salida de la nuestra, implica una nueva ontologia
y por lo tanto una nueva epistemologia, es decir nuevas
palabras, nuevos temas de conocimiento. Adolfo Orive™

Cuando se menciona la amenaza del colapso ecoldgico del
mundo como consecuencia del calentamiento atmosférico,
la pregunta frecuente es ;como enfrentar esa amenaza? La
agudizacion del problema en el mundo nos muestra que no
son suficientes las acciones exclusivamente ambientalistas,
que la causa del problema radica en el imperio del modelo de
desarrollo capitalista y el estilo de vida subordinado a dicho
modelo individualista, de acumulaciéon material sin limites,
generador de aberrantes desigualdades, acaparador de los
recursos naturales del mundo, devastador del ambiente,
neocolonialista, racista y discriminador. En tal virtud esta claro
que el futuro de nuestros paises y el mundo demanda de la
construccion de un nuevo paradigma civilizatorio, que entre
otros valores ensefien ala humanidad una nueva espiritualidad,

0 Intervencion de Adolfo Orive (México).
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a fin de que los mortales entendamos que aquello que
llamamos naturaleza tiene una dimension simbdlica sagrada,
esta es una condicién para empezar a construir una interacciéon
equilibrada y arménica con ella. Carlos Viteri Gualinga

En Bolivia también hemos tenido este debate; recuerdo que
una voz disidente de nuestro instrumento politico, que es ahora
el gobernador del departamento de La Paz, Félix Patzi, fundo
otra organizacion politica que se llama “tercer sistema”, decia
él que tanto el capitalismo como el socialismo correspondian
a racionalidades eurocéntricas, por lo que postulaba un tercer
sistema comunitario. “Movimiento del Tercer Sistema” (MTS) se
llama su partido y Félix Patzi terminé aliandose con un partido
de derecha que a su vez coadyuvo al desgaste y posterior
derrocamiento de Evo Morales. Puedo mencionar a varios
indianistas (Victor Hugo Cardenas, Fernando Untoja, Rafael
Quispe, Edwin Rodriguez, Marcial Fabricano) que manejaron
este tipo de planteamientos: que el socialismo “es europeo”
y el comunitarismo “es originario”, y al cabo de unos afos
terminaron cogobernando con los golpistas. Hemos tenido ese
debate y lo hemos resuelto estableciendo que la “sociedad del
vivir bien” es el socialismo comunitario, porque en esa sociedad
se modifica radicalmente la légica de acumulacién de capital
que se da sobre la base de la explotacion del trabajo humano y
la depredacioén de la naturaleza. En el socialismo comunitario
se reestablecera la correspondencia entre el caracter social
comunitario de la produccién y el caracter social comunitario
de la apropiacién de lo producido, asi como su redistribucion
en el conjunto de la sociedad ya no unicamente como bienes
de consumo sino como bienes productivos. Alfredo Rada??

Cuando se ha dicho que el reto del colapso ecoldgico del
mundo cdmo se puede resolver, pues todos vamos a ser
conservacionistas, que el cuidado del medio ambiente, que

" Intervencién de Carlos Viteri Gualinga (Ecuador).
2 Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).
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los indigenas que viven en simbiosis con la naturaleza, es
el gran dilema: ;Como volver economias amistosas? Y se
inventaron toda una nomenclatura ambientalista, el tema de la
sostenibilidad etc, etc, pero que en la realidad no ha contribuido
a parar el calentamiento global ni a este proceso de deterioro
ambiental planetario, pero yo si debo decir por ejemplo, que
varias veces he estado tentado en decir que si los mortales no
entendemos que aquello que llamamos naturaleza tiene una
dimensioén simbdlica sagrada no vamos a poder construir una
interaccion equilibrada y armonica con la madre naturaleza.
Carlos Viteri Gualinga™

Algunos principios de lo que creemos debe ser, debe de
contener una nueva sociedad. Y yo quisiera destacar algunos
de ellos para que lo discutamos ahora o después. Primero:
La supremacia del trabajo sobre el capital. Tener eso como
un principio. Cierto es que hay personas que no tienen trabajo
ni capital, de acuerdo, son excluidos completamente, pero en
general, la sociedad esta dominada por grandes corporaciones
financieras, industriales, comerciales, mediaticas que manejan
la sociedad en su conjunto. Este principio plantea una sociedad
donde el trabajo, o sea el ser humano tenga supremacia con
respecto al capital. Segundo: La importancia de una sociedad
donde haya accion colectiva y politicas publicas que permitan
que todos los ciudadanos tengamos derechos reales, los
derechos a la vida, a la integracion, a la libertad de expresion,
a la salud, a la educacion. Que sean derechos reales, que
la accion colectiva y las politicas publicas permitan que esos
derechos puedan ser disfrutados por todo el conjunto de la
sociedad. Tercero: que sea una sociedad se favorezca el
acceso a las capacidades personales y colectivas de todos los
seres humanos para que podamos asegurar la reproduccion
de la vida plena. Ricardo Patino™

3 Intervencién de Carlos Viteri Gualinga (Ecuador).
" Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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Y los pueblos indigenas por ejemplo no solo hablan del tema
ambiental, sino ellos plantean “La Madre Tierra” y ahi el
compafiero David Choquehuanca, que fue nuestro canciller,
habla de los seres vivos. Nosotros hablamos de agua para
los seres humanos y David dice “agua para los seres vivos
¢, Quiénes somos los seres vivos?” dice David. “Los seres vivos
somos de un sistema mundo. El sistema uno que somos los
seres humanos, el sistema dos son los animales, el sistema
tres es la naturaleza, esos somos los seres vivos.” dice. Ese
es un concepto que supera la vision de que sélo nosotros, los
seres humanos, somos los seres vivos, y estos son conceptos
que se van incorporando a lo largo de nuestras propias luchas,
internamente. César Navarro?®

El tema del que estamos hablando no atafie Unicamente a los
pueblos originarios, nos involucra a todos. Considero que el
abordaje en el caso Ecuador y Bolivia, debemos plantearlo
desde la nueva perspectiva de los Estados Plurinacionales,
porque aquello implica profundas transformaciones. En un
proceso de descolonizacion se trata de poner el pensamiento.
En un proceso de descolonizacion se trata de poner el
pensamiento del Sumak Kawsai en el centro del debate, no
ocurre esto porque todavia desde la matriz del pensamiento
hegemodnico lo que surge desde los pueblos originarios se
sigue considerando periferia. Alli radica la posibilidad de
construir un nuevo proceso, un nuevo paradigma. Carlos
Viteri Gualinga’®

®Intervencién de César Navarro (Bolivia).
6 Intervencion de Carlos Viteri Gualinga (Ecuador).
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CAPITULO VIII.
La economia como campo
de lucha contrahegemoénica






Introduccioén

El debate econdmico es uno de los mas importantes para
los proyectos de izquierda latinoamericana. Una importancia
que se acrecienta, al punto de generar acalorados debates,
una vez esa izquierda se convierte en gobierno. Se asume
que cuando hablamos de economia estamos hablando de
la situacion de la gente, del pueblo, ya que un proyecto de
izquierda debe identificarse con las mayorias, gobernando con
un sentido de justicia social y con objetivos de redistribucion
de la riqueza, no permitiendo que ésta se siga concentrando
en las pocas manos de la burguesia. Esto significa que en el
centro de los debates econdémicos estara la pregunta: ;Qué
hacemos con el capitalismo? Como izquierda revolucionaria
somos anticapitalistas, pero también sabemos que para
construir un nuevo sistema economico se ha de requerir
una fase de transicidn. Lo que se entendera por esa fase
transicional, su orientacion y alcances, para luego tomar desde
los gobiernos y junto a los pueblos, las decisiones estratégicas
correspondientes, permitira consolidar los procesos de
transformacion.

Sobre la propiedad, nacionalizacion

y socializacién

No podemos destruir una idea, quedarnos en blanco y hasta
después construir otra que la sustituya, porque la mente no se
queda en blanco. En la mente, el proceso de la lucha contra las
ideas hegemonizadoras tiene que hacerse simultdneamente,
construyendo ideas contrahegemonizadoras. Esa pequena
diferencia conceptual es lo que plasmamos en el método
“pretextos/objetivos”. No se puede separar, aunque todos
tendamos a hacerlo, por ejemplo, primero la destruccion del
Estado burguésyluego la construccion de un Estado Socialista;
eso no se puede. Otro ejemplo: no hay manera de que vayamos
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a hacer que la propiedad de las empresas privadas sea social,
si esa propiedad es primero del Estado; sélo pensandolo como
error necesario y actuando en consecuencia.

Lo que quiero decir es que de nada sirve cambiar la naturaleza
de la propiedad de una empresa si efectivamente no cambias
los poderes dednticos de la institucidn que rige esa empresa,
y eso es lo que sucede con la propiedad de Estado. Adolfo
Orive'

La experiencia del proceso de cambio boliviano ha confirmado
que ninguna politica econdmica es neutral, toda politica
econdmica va a afectar a unos sectores sociales, va a afectar
a unas clases sociales y va a beneficiar a otras. Por tanto, la
definicion del modelo econdémico y de la politica econémica
que aplique un gobierno popular no es sélo un debate
econémico, es un debate profundamente ideoldgico y politico,
pues es parte también del marxismo-leninismo aquello de que
la economia se concentra en la politica.

En Bolivia, el sujeto revolucionario indigena obrero y popular
que gestd la coyuntura del proceso de cambio, planted
también la necesidad de una nueva economia, asentada sobre
las nacionalizaciones en sectores productivos estratégicos,
asumiendo que el Estado podria convertirse en una poderosa
herramienta de transformaciéon econdmica, pero no para
fortalecer “lo publico” como objetivo en si mismo, pues por ese
camino a lo mas que llegariamos es a forjar un Capitalismo
de Estado, que sera tal por mucho que, utilizando el lenguaje
socialdemécrata, le llamemos “Estado de Bienestar”. En
Bolivia ya pasamos por esa experiencia cuando, luego de
la insurreccion obrera y campesina de abril de 1952, ante la
ausencia de un partido obrero como el de los “bolcheviques”
(comunistas) o de un partido campesino como el de los
“eseristas” (socialistas revolucionarios) en la vieja Rusia,

' Intervencion de Adolfo Orive (México).
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asumié el gobierno un partido de la pequena burguesia, el
Movimiento Nacionalista Revolucionario. Por la presion de los
trabajadores, que habian logrado conformar milicias obreras
armadas, los emenerristas decretan en octubre de 1952 la
nacionalizacion de las minas pertenecientes a la oligarquia
minera. Se funda la Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL)
y la propaganda gubernamental decia que se habia instaurado
una especie de “socialismo de Estado” ya que la propiedad
estatal seria sindbnimo de propiedad social de todos los
bolivianos. Falso. En realidad era un capitalismo estatal que,
si bien garantizaba a los trabajadores mineros un mejor trato
salarial y de derechos que cuando los patrones eran privados,
reproducia desde la institucionalidad gubernamental (desde
la COMIBOL) las mismas relaciones sociales de explotacion
capitalistas y, por esa via, como el capital es tanto una
relacion social como un movimiento de valorizacion del valor,
se retorn6 al cabo de treinta afos a la privatizacion, previo
despido de decenas de miles de proletarios mineros en 1986,
acto con que culmind ese ciclo de la nacionalizacion. Para el
nuevo gobierno de Evo Morales el afio 2006 estaba claro que
no debiamos repetir ese curso historico.

Nuestra idea era diferente, era el Modelo Econémico Social
y Comunitario. Significaba recuperar el excedente econdmico
generado por el sector mas estratégico y rentable de Bolivia: los
hidrocarburos. Luego, sobre esa base debiamos potenciar las
formas productivas colectivas, asociativas, autogestionarias y
comunitarias dentro de la formacion social boliviana. El transito
historico de la gran propiedad capitalista hacia la recuperacion
del caracter social no sélo de la produccion, que ya es social
bajo el capitalismo, sino de la disposicidon general del valor
producido, necesariamente va a pasar por la estatalizacion de
los grandes medios de produccion, pero bajo la condicion de que
lo estatal debe a su vez socializarse desde el primer momento.
Y socializar no quiere decir hacer pasar la “propiedad estatal”
como si fuera “propiedad de todo el pueblo”, ya que como
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dije eso es un engafo, sino implementar formas de cogestiéon
obrera en las empresas publicas, confiando en el poder de
los trabajadores en vez de asumir una actitud patronal —del
“‘patron Estado” que sélo reproduce las formas jerarquicas
burguesas y las relaciones sociales de produccién capitalistas.
Pero a su vez, esa cogestidon obrera entendida como el primer
paso hacia la autogestion obrera, debe complementarse con
formas de participacion y Control Social sobre el conjunto de
la economia. Tengamos siempre en claro que la estatizacion/
nacionalizacion, asi constituya un gran avance que permite
redistribuir el excedente economico, no es una forma de
gestion social comunitaria de la produccion de riqueza. En el
horizonte histérico podemos decir que la propiedad del Estado
se hara socialista y comunitaria a medida que deje de ser
propiedad del Estado. No hay experiencias histéricas de un
transito directo —sin pasar por nacionalizaciones— de la gran
propiedad capitalista hacia formas socialistas de gestion (que
no propiedad, pues ésta habra desaparecido junto al régimen
burgués) en toda una sociedad, pero si hay experiencias
frustradas de surgimiento de regimenes econdmicos asentados
en la gran propiedad estatal sobre los medios de produccién
que, a la larga, al no socializar no solo la propiedad sino la
gestidon econdmica, terminaron volviendo al capitalismo. Eso
paso en el siglo XX.

Sin embargo, los socialistas en América Latina debemos
aprender de esas frustradas experiencias histéricas del
llamado “socialismo real”, tanto en la Union Soviética como
en paises como Polonia, Alemania Oriental, Checoslovaquia,
Bulgaria, Rumania y Hungria, incluso China, donde se asumié
que las nacionalizaciones y estatizaciones de la gran propiedad
burguesa de los medios de produccion, junto con un sistema
politico dominado por los Partidos Comunistas en cada pais,
significaban ya haber transitado desde el capitalismo hacia
las primeras formas de socialismo. En la realidad no fue asi,
la burocracia gubernamental terminé sofocando cualquier

296



La economia como campo de lucha contrahegemodnica

iniciativa obrera de socializacion y autogestion de las industrias
estatizadas, que continuaron funcionando con poderes
dednticos similares a los de las empresas capitalistas. Alalarga,
el denominado “socialismo de Estado”, caidos los gobiernos,
rapidamente devino en capitalismo. Por esto podemos afirmar
que las nacionalizaciones, siendo necesarias para cambiar
la economia, no son suficientes por si mismas para asegurar
la transicion postcapitalista; para esto se necesitan procesos
de socializacion que suponen fortalecimiento del poder
popular econémico, del poder popular obrero, con sentido de
trabajo colectivo y comunitario de la economia en general y
de las propias grandes unidades productivas socializadas en
particular,acompafnados de unarevolucionideoldgicay cultural.
Este fue el planteamiento de los revolucionarios bolivianos,
no otro intento de hacer la revolucion desde arriba, no otro
“socialismo de Estado”, sino una revolucién econémica desde
el poder del pueblo, que permita la transiciéon postcapitalista
hacia el socialismo comunitario.

Hay que analizar la experiencia de la revolucion cubana, creo
que Cuba ha marcado algunas diferencias muy positivas en
su proceso historico con respecto a las experiencias soviética
o china. En Cuba hay niveles de participacion del pueblo,
asignando gran importancia a los poderes populares en la
construccion de las decisiones, incluso de aquellas decisiones
tan duras como las del “periodo especial” en los afios noventa,
cuando el recrudecimiento del bloqueo imperialista y la caida
del muro de Berlin.

Remontandonos para atras en el tiempo, hay que estudiar
el debate sobre el funcionamiento de la ley del valor en la
transiciéon cubana, y sobre economia e ideologia que hubo
entre los marxistas Ernesto Che Guevara, Charles Bettelheimy
Ernst Mandel, de 1963 a 1964. Fue una fraterna confrontacion
de ideas entre revolucionarios, en la que Bettelheim terminé
calificando a Guevara como idealista, porque el Che planteaba
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y con toda razon, apoyado ademas por Mandel, que habia
factores ideologicos que hacian a la economia, que no todo era
cien por ciento economia, que también habia que transformar
las relaciones sociales de produccion, que también habia
que transformar la mente de las personas, que habia que
introducir nuevos elementos de solidaridad socialista en la
conciencia social, a eso le llamaba Guevara la formacion del
hombre nuevo. Claro, hoy hablariamos del hombre y la mujer
nuevos, pero hay que entender que hace sesenta afios eso
no estaba tan claro como ahora. O tal vez si, y el Che llegd
a intuirlo, cuando tuvo en 1960 una conversacion de toda una
noche sobre estos temas con la feminista Simone de Beauvior
y el filésofo marxista Jean Paul Sartre en La Habana. Alfredo
Rada?

Ofrezco disculpas anticipadas por lo largo de mi intervencion,
pero el concepto de propiedad requiere de un tratamiento
tedrico y practico que nos permita no seguir cayendo en las
equivocaciones y en las desviaciones ideoldgicas surgidas
desde 1918 en lo que seria la Union Soviética.

La propiedad es una institucién creada, como supuesta realidad
social, por la burguesia liberal para que sus poderes dednticos
sirvieran, ex profeso, a su empoderamiento contra cualquier
clase, estamento o fragmento social que se le enfrentara. Mas
alld de la rigidez y el misterio de la teoria de los derechos
naturales en el estado de naturaleza de los siglos XVII y
XVIII, la institucion de los derechos de propiedad descansa
en un marco moral —por lo tanto, ideolégico— que supone a la
apropiacion de cosas como parte esencial del pleno desarrollo
de una personalidad humana. Es, por lo tanto, una justificacién
moral, es decir ideoldgica.

El siguiente paso en la significacion concreta de la propiedad
la da Descartes (en 1637) cuando afirma que la mente esta

2 Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
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separada del cuerpo; que la mente y el espiritu son entes
descorporizados y que todo ser humano esta identificado, por
supuesto, por su mente y su espiritu. De este axioma provienen
los postulados basicos que Locke (1689), como filésofo icono
del liberalismo, establece para determinar el concepto de
propiedad.

* Todo ser humano —identificado por su mente y espiritu—
tiene la propiedad de su cuerpo, externo a él, porque es
simplemente materia y, por lo tanto, cosa;

» Si cada cuerpo es propiedad de su persona (identificada
por su mente y/o, moralmente, por su espiritu), entonces
todo producto del cuerpo es también propiedad de esa
persona; y el trabajo es producto del cuerpo;

« EIl trabajo es algo desagradable (aseveracién subjetiva
de la burguesia) que solo se realiza con la expectativa
de compensar lo desagradable con algun beneficio que
signifique valor; y

* Por lo tanto, cualquier cambio que el trabajo le haga a
una cosa, respecto a como estaba en su estado natural,
también es propiedad del cuerpo que es propietario del
trabajo, pero que a su vez es propiedad de la persona,
identificada por una mente y/o espiritu descorporizados.

La llamada teoria trabajo de la propiedad, elaborada por Locke,
estaria explicada, entonces, por: 1) los derechos de propiedad
sobre las cosas derivan de los derechos de propiedad
—establecidos previamente—, sobre el cuerpo de uno y sobre
el trabajo del cuerpo y de las manos que, por lo tanto, también
son de uno; 2) los derechos son requeridos por justicia, como
retorno por las penas que genera el trabajo. Ambos supuestos
establecen el derecho a usar la propiedad como acceso a que
funcione como capital.

Toda institucién creada por sectores sociales con una cierta
ideologiapuede cambiarse porotros sectores conotraideologia;
ysobre todosiestanuevaideologia contrahegemonizadora esta
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sustentada en la neurociencia. La neurociencia nos demuestra
qgue la mente es totalmente producida por el cerebro con todo
y el sistema nervioso, es decir que no existe mente humana
sin cuerpo humano y viceversa. Esta realidad neurofisiolégica
arroja al mundo de lo falso el fundamento filoséfico-ideoldgico
de la propiedad; porque demuestra la falsedad del axioma de
Descartes a partir del cual estaba pensado. No tiene ningun
sentido —ni siquiera ideoldgico— decir que uno es propiedad
de uno mismo. EI concepto de propiedad significa una
relacion de exterioridad entre el propietario y la cosa que es
de su propiedad. Sin embargo, como veremos mas adelante,
algunos de los postulados de Locke siguieron prevaleciendo
hasta el siglo XIX, basada en una falsedad.

Vayamos ahora a los traspiés cometidos en la Rusia soviética,
a partirde 1918, sobre el concepto y la practica de la propiedad.
Pero comencemos con la teoria de Marx: la de relaciones de
produccién que involucra al concepto de propiedad. Tanto
en el “Prefacio a la Contribucién...” como en la “Ideologia
Alemana”, Marx establece a la propiedad de los medios de
produccién como un concepto subsumido en las relaciones
de produccioén y especificado como relaciéon de voluntades
en la superestructura juridica. En la produccion mercantil los
postulados de Locke encajan bien: la “mente” de la persona —es
decir, la persona— es propietaria del bien producido porque es
propietaria del trabajo personal que produjo el bien y, a su vez,
es propietaria de ese trabajo personal porque es propietaria del
cuerpo (y sus manos) que lo realizaron. ; Como Marx enlazé
los conceptos que nos conciernen al pasar de la produccién
mercantil a la produccion capitalista? En el Capitulo Inédito
del Capital nos dice que “el hombre no puede vivir mas que si
él produce los medios de subsistencia [desde la época de la
produccion de auto-subsistencia hasta la mercantil]; pero no
puede producirlos si no posee medios de produccidn... [y] si el
obrero es despojado de medios de produccion, también lo es
de los medios de subsistencia, al igual que inversamente, si es
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privado de medios de subsistencia, no puede crear medios de
produccién. Lo que de entrada imprime... a las condiciones
de trabajo el caracter de capital... es el hecho de que el
dinero, las mercancias o los valores de uso materiales, en
tanto que medios de subsistencia y medios de produccion,
son extrafios al obrero... personificados por sus propietarios
ante la capacidad de trabajo [del obrero] despojado de toda
riqueza material’.

Lo que va en cursivas me permite destacar que de lo que
estamos convencidos son /los cimientos —una situacion de
despojo, de extrafiamiento— de la teoria de la explotacion;
valida no solamente para el modo de produccion capitalista
sino para la propiedad estatal de los medios de produccion,
aun en el proceso historico de transicion, como ha sucedido
desde 1918 a la fecha; realidad que veremos mas adelante.
Dado el muy dinamico desarrollo de la tecnologia fisica y de
la organizacion capitalista, desde la Revolucion Industrial
(ultimo cuarto del siglo XVIII), la mayoria de los trabajadores
se enfrentan a medios de subsistencia y de produccion que
son extrafos a sus posibilidades de consumir y de producir
lo que consumen. Esta condicion de extrafiamiento respecto
a ambos tipos de medios, coloca a los trabajadores en una
situacion social de dependencia (como antonimo de dominio)
relativo al sector social que les puede proporcionar sus medios
de vida, directamente —v. gr. los programas asistenciales del
gobierno—, o indirectamente por medio de su trabajo con
los medios de produccion, de propiedad del sector social
capitalista. A cambio del trabajo de los trabajadores con los
medios de produccién, los propietarios de éstos retribuyen a
los trabajadores con los recursos con los que pueden acceder a
los medios de subsistencia requeridos para vivir transformando
al trabajador en un asalariado. Por su parte, los propietarios
de los medios de produccion, y del trabajo realizado por
los trabajadores con esos medios, conforme al postulado
liberal de Locke, son también propietarios de los resultados
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del proceso productivo. Es de aqui de donde obtienen su
ganancia: un plusvalor mas grande que la suma de los tres
valores que invirtié para producir: 1) valor constante implicado
por el uso de los medios de produccion; 2) el valor constante
de las materias primas requeridas; y 3) el valor variable del
salario de los trabajadores, pagado por su trabajo ya sea por
tiempo o a destajo. Es esta relacion de produccion en la que
un sector social es propietario de las condiciones materiales
—medios de produccion— necesarias para que el otro sector
social —el de los trabajadores—, pueda hacerse, indirectamente
—mediante su capacidad de trabajo— de sus medios de
subsistencia para vivir, la que Marx califica como capitalista.
Relacion de produccion capitalista, sea la propiedad privada
o estatal, porque en ambos casos los trabajadores carecen
de los medios de produccion que les permitirian producir sus
medios de subsistencia y, en esa medida dependen de —estan
dominados por— quienes sustentan la funcién de propietarios
de las condiciones materiales para producir y, por lo tanto,
cumplen la funcién de capitalistas. Es decir, la subsuncion
formal y real del trabajo al capital se cumple en ambos casos.
La explotacion, mostrada por Marx, del trabajador por el
capitalista proviene de la dominacion original: los trabajadores
para vivir, requieren de trabajar para el capitalista, dependen
del empleo que él ofrezca; el capitalista, para vivir, tiene
suficientes riquezas materiales para obtener sus medios de
subsistencia; pero, eso si, para funcionar como capitalista
si depende de los trabajadores, cuya capacidad de trabajo
le proporciona el plusvalor correspondiente. (cursivas por el
autor: Adolfo Orive)

Vayamos ahora a lo sucedido, a partir de 1918, en la futura
Union Soviética. A partir de lo planteado por Marx en el
Manifiesto y El Capital, después de la Revolucion Bolchevique,
el Estado soviético consistia en una dictadura del proletariado,
es decir en el proletariado ruso organizado como clase
dominante; estado, que como tal, debia nacionalizar todo
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tipo de empresa capitalista y centralizar los instrumentos de
produccién para poder hacer crecer rapidamente las fuerzas
productivas. Para Lenin (en la “Catastrofe inminente... y “Sobre
el Infantilismo...”), lo importante a aprender del capitalismo de
estado aleman consistia en una capacidad real del Estado de
controlar la produccién y la reparticion; produccion y reparticion
gue descansaban en la socializacioén de la produccion lograda
por el propio desarrollo capitalista. Este mismo juicio lo
expresaron (en sus respectivos libros) tanto Bujarin como
Preobrajensky. Habia pues, en Rusia en aquella época, una
vision extremadamente falsa del capitalismo de Estado. La
ilusién juridica (superestructural segun Marx) los condujo a
la idea segun la cual la propiedad de un estado autorizaba
por si mismo un dominio de las relaciones econdmicas
(estructurales) en el seno del sector nacionalizado. Esa vision
habia puesto de cabeza la teoria de Marx: ahora las formas
economicas (estructurales) eran determinadas por las formas
juridicas (superestructurales). A pesar de la critica precisa
que hace Lenin (en “Sobre el Infantilismo...”) a la supuesta
teoria del paso de la nacionalizacion y la confiscacion a la
socializacion, su critica se reduce a una cuestion de habilidad
técnica de los funcionarios de Estado que dirigen la produccién
nacionalizada, suponiendo (y este es el grave error) que las
condiciones objetivas de la socializacion ya fueron dadas en
las condiciones del capitalismo privado. El fundamento tedrico
de esta concepcion es la teoria de la Segunda Internacional
segun la cual el capitalismo ya cred la base material de su
superacion mediante la socializacion de la produccion,
resultante del desarrollo de las fuerzas productivas, de la
concentracion y centralizacion del capital y del papel creciente
del sistema financiero; que, por lo tanto, todo lo que quedaba
por hacer era deshacer de lo que envolvia a la socializacion,
que no era otra cosa que el sistema de propiedad privada.
Las transformaciones juridicas relacionadas con la propiedad
estatal y la naturaleza del estado de clase dominante del
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proletariado bastaban para emprender el sistema socialista
sin necesidad de tomar en cuenta el caracter especificamente
capitalista de la socializacion y la identificacion falsa del Estado
como uno identificado realmente y no sélo formalmente como
del proletariado establecido como clase dominante. Esta
ilusién juridica fue adoptada por Trotsky, Bujarin y luego Stalin.
Aunque en los escritos de Lenin la situacion es mas compleja,
su marco epistemoldgico es idéntico. (B. Chavance, 1980).

La caida de muchos marxistas-leninistas, (hasta lafecha), enla
ideologia juridica hegemonizadora, confundiendo la propiedad
social con la propiedad estatal, tiene su trasfondo en el propio
Marx y en las bases mismas del paradigma epistemologico
(que no corresponde a la ontologia de esa realidad social) de
la teoria revolucionaria marxista-leninista. (Orive, 2003). El
trasfondo tedrico tiene que ver con las propias relaciones de
produccién: la socializacién material y social, o sea de medios
de produccion y de trabajadores, producida por el proceso de
acumulacion capitalista, es identificada con la socializacion
material y social de la “sociedad socialista”; es decir, como
se afirma en El Capital, los medios de produccion adquieren
un caracter social y los trabajadores son transformados en
trabajador colectivo. Y, sin embargo, un mismo término
—social o colectivo— puede encerrar realidades muy distintas.
La socializacién capitalista implica medios de produccion
que fragmentan y especializan el trabajo, impidiendo asi
que los trabajadores puedan conocer y dominar el conjunto
del proceso productivo, aunque funcionen como trabajador
colectivo. No es un problema de falta de conocimiento o de
insuficiente coordinacion por parte de los trabajadores, es un
problema de incompatibilidad entre los medios de produccion
capitalistas y el modo de produccion del trabajo asociado,
en palabras de Marx; es decir, lo colectivo capitalista no es
lo mismo que lo colectivo del trabajo asociado. Los medios
de produccion no fueron disefiados para permitir que los
trabajadores se realicen como seres humanos asociados,
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como trabajador colectivo, sino para convertir al trabajo
en una operacion simple y controlable, dependiente de
quien controla el conjunto de las propias operaciones de
las maquinas; y en ese sentido convierten al trabajador en
instrumento, impidiéndole transformarse en sujeto. Por eso no
sélo la subsuncién formal del proceso productivo (debido a la
propiedad) sino a la subsuncion real del proceso productivo
(por el control técnico) corresponden al capital. (Orive, 1982
y 2003). A este respecto no estaria mal que los marxistas-
leninistas de ahora leyeran al Che Guevara donde habla de
la importancia de una ideologia contrahegemonizadora en el
proceso de socializacién, conducente a un sistema basado en
el trabajo asociado. Adolfo Orive®

El periodo de transicién

Desde el punto de vista de sociedades ideales, como puerto
de llegada, que pensemos ofrecerle a la gente, me pregunto
¢,coOmo pensamos las sociedades de transicion que van a ser
conducidas por los gobiernos de izquierda apoyados por los
poderes populares? Quiero dar una opinion, sobre el concepto
del presidente Lopez Obrador respecto a la economia. El
menciond hace unas semanas que podemos construir una
economia de abajo para arriba, a partir de los programas
sociales sacados del presupuesto de egresos del gobierno,
qgue incrementaran la demanda agregada de la economia 'y, a
partir de ello, se podra construir una economia del bienestar.
Estamos regresando asi al socialismo utdpico; eso estaria
bueno que lo hubiese planteado Saint Simon y Fourier, pero
no un presidente en el siglo XXI con la revolucién de las TIC’s,
el imperio de las grandes transnacionales y la globalizacién
de la economia en la que ya estamos insertos. Tenemos, que
pensar claramente qué hacemos con los capitalistas durante
el proceso de transicion. Mao decia que habia que tomar
muy en cuenta “la diferencia entre los capitalistas nacionales

3 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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y los capitalistas extranjeros”. Y dentro de los capitalistas
nacionales tenemos que distinguir a los que sean nacionalistas
y estén dispuestos a participar, al principio, en un proceso,
histéricamente largo, de transformacién revolucionaria. Por
ejemplo, respecto al caso de México, muchas de las 6,257
manufacturerasy maquiladoras de exportacion transnacionales
estarian dispuestas a trabajar con un gobierno de izquierda en
las primeras etapas de la larga transicion, si el gobierno de
izquierda establece un convenio claro y de largo plazo con
ellas, en términos de que podamos aumentar drasticamente
el valor agregado nacional de las exportaciones con empleo
complejo y bien pagado mexicano. Adolfo Orive*

Yo creo que hay transiciones no tajantes, en donde o las
empresas son privadas o son estatales. Yo lo que opino
sinceramente es que debemos de pensar en empresas
sociales, es decir, ni del Estado ni de capitalistas, sino de la
gente: cooperativas o cien otras formas legales que podemos
inventar. En donde podemos decirle al capitalista “mira, en vez
de que te expropiemos te vamos a dejar con un porcentaje
de las ganancias; durante un tiempo vas a poder ser director
de tu empresa, vas a recibir dinero o ingreso como director
de empresa”. Es decir que, en vez de tener esta concepciéon
de todo o nada, que teniamos en el marxismo-leninismo-
maoismo, que tengamos una concepcion de transicion, es
decir, silas instituciones electorales, a pesar de ser burguesas,
nos dan la posibilidad de ganarle en las elecciones y tener
un presidente y un gabinete de izquierda, encontremos la
manera también de no ser todo o nada, para que podamos
efectivamente mantener una correlacién de fuerzas a nuestro
favor. Yo lo que pienso que es muy importante es no perder
la idea de la correlacion de fuerzas favorable a nosotros vy, al

4 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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mismo tiempo, al principio del periodo de transicion, usar a
ciertos inversionistas capitalistas. Adolfo Orive®

Con respecto al tema econdmico en el periodo de transicion,
ademas de la inversion y publica y la existencia de empresas
publicas que tengan a su cargo sectores estratégicos de la
economia, es importante fomentar la iniciativa privada, tanto
como la colectivay comunitaria, de las actividades econdmicas,
dando prioridad a la comunitaria y a las formas asociativas. Es
necesario también que se regule la acumulacion y se pongan
limites a estructuras monopdlicas en la economia. Este periodo
requiere que se disponga de un sistema financiero publico que
asegure el acceso a recursos financieros para todos y todas.
Y desde el punto de vista politico, se requiere una sociedad
ampliamente democratica con representaciones territoriales
ante los organismos que toman las decisiones fundamentales.

Por otra parte, se hace necesario que los organismos del
Estado establezcan parametros de articulacion econdmica
entre regiones y empresas tanto publicas como privadas,
para apoyar la consolidaciéon de las mismas, la estabilidad
laboral y la complementariedad. Los organismos estatales
y municipales también deben apoyar al desarrollo de las
empresas en temas de tecnologia, innovacion, conexion con
mercados y generacion de demanda a través de las compras
publicas. Estos son algunos de los elementos que deberian
constar en una agenda economica minima del periodo de
transicion. Ricardo Patifio®

El neoliberalismo plantea que el Estado debe alejarse de
la actividad econdmica directa, que no debe existir lo que
ellos llaman el “Estado empresario”. Sus idedlogos dicen:
“‘El Estado debe limitarse a administrar algunos servicios
y a un rol regulador. Cuanto menos Estado y mas mercado

5 Intervencién de Adolfo Orive (México).
6 Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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mejor para la economia”. La regulacion, en esta doctrina
economica convencional, es entendida como la facultad
gubernamental de administrar conforme a reglas los conflictos
y contradicciones entre agentes privados en una economia
de mercado. Gobernanza econdmica le llaman algunos.
De aqui que cuando se habla de “avanzar hacia un Estado
fuertemente regulador” no es que esté haciendo una propuesta
revolucionaria, sino sélo una reforma institucional que, siendo
un avance en relacion al “capitalismo salvaje”, es una reforma
perfectamente asimilable por el orden capitalista.

Estoy de acuerdo en que tenemos que trabajar y mucho
el concepto de transicion, pero debemos determinar de
donde estamos partiendo y hacia dénde queremos llegar
con las medidas de transicidon, pues a ese transito es que le
denominaremos “periodo de transiciéon”. No es lo mismo decir
“‘queremos llevar adelante una transicion postneoliberal hacia
un modelo de capitalismo justo”, como, por ejemplo, plantea el
compafiero Alberto Fernandez, presidente de Argentina, que
ha indicado que cree en un capitalismo decente, un capitalismo
regulado. Siendo ese su planteamiento, la transicion que
implemente sera desde el neoliberalismo econdmico a
ultranza que aplicé Macri, hacia ese modelo capitalista
altamente regulado; ahora bien, si a eso él le llamara “Estado
del Bienestar” y si eso es todavia posible en esta época, ya es
otro debate.

Otra cosa es la transicidn postcapitalista, que puede comenzar
con medidas paradesmontar el modelo neoliberal, perodejando
en claro que la manera como dejas atras definitivamente el
modelo neoliberal es transformando el patron de acumulacién
capitalista. En Bolivia planteamos durante la Asamblea
Constituyente que el objetivo era el socialismo comunitario, y
que la manera de avanzar hacia ese socialismo comunitario
era aplicando un Modelo Econémico Social Comunitario. No
deciamos que por decreto gubernamental estara vigente el
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socialismo comunitario, no. Deciamos que hay que pasar
por una transiciéon en que se aplicaria el modelo econdémico
social comunitario que tiene dos pilares: 1) la nacionalizacion
en sectores estratégicos de la economia, por lo tanto el
fortalecimiento del poder estatal, y 2) el potenciamiento de la
economia social comunitaria, que en otros paises le llaman
economia social o economia popular.

El Estado recupera y pasa a controlar el excedente econémico
generado en los sectores estratégicos de la economia a traves
de nacionalizaciones de empresas de capital transnacional
o estatizaciones de empresas de capital privado nacional,
para transferir parte del excedente del sector nacionalizado
hacia ese otro sector social y comunitario. A propésito de las
formas econdmicas, no todo en la sociedad es propiedad
publico-estatal o propiedad privada-capitalista, hay un sector
que es privado, pero no es plenamente capitalista, que puede
producir asociativamente, cooperativamente, colectivamente,
comunitariamente. Es ese sector de la economia, el
denominado “tercer sector”, al que se debe tener muy en
cuenta en nuestras decisiones econdémicas como gobierno.

Pasando a otro acapite. Hay un intenso debate ideoldgico, una
lucha ideologica alrededor de las siguientes preguntas: ;de
doénde viene el calificativo de “microempresarios™? ¢Acaso
no lo acuiaron en la etapa neoliberal? ;Acaso no querian
convencernos que todos éramos capitalistas en potencia,
empresarios en potencia? Segun ese razonamiento, habia
los muy grandes, los grandes, los medianos, los pequeios
y los “microempresarios”. De ahi también que, para efectos
tributarios en Bolivia, crearon una categoria muy curiosa
que se llama: “Empresas Unipersonales”. Es también lucha
ideologica convencerte, introducir en tu mente que “todos
somos capitalistas por naturaleza, todos podemos llegar
a ser no solo emprendedores sino también empresarios”.
Tuvimos este debate con los microempresarios con los
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que nos reuniamos, les deciamos: sy por qué se llaman
ustedes “microempresarios”?, ¢por qué no se pueden llamar
“Productores Asociados™? Era un debate ideoldgico. Alfredo
Rada’

Socialismo y progresismo

A partir de la Segunda Guerra Mundial, en Europa, por los
efectos de ella, los partidos socialdemdcratas emprendieron
la construccidn de Estados de Bienestar en varias naciones
con diversos tipos de regimenes politicos, no todos liberales
representativos. Tuvieron mucho éxito y ahora sus poblaciones
tienen el mejor nivel y la mejor calidad de vida del planeta, en
el marco de una sociedad liberal-capitalista-representativa.
Nosotros llevamos doscientos afnos de desigualdades
tremendas —recuérdese el analisis de Alexander von Humboldt
sobre la Nueva Espana en 1803-; desigualdades no sodlo
economicas sino sociales y politicas. Nuestros pueblos
requieren otro tipo de soluciones que se lograran mediante
otros medios: proceso que hemos acordado llamarlo “periodo
de transicién”; periodo histéricamente prolongado, pero
ininterrumpido, aunque por etapas, las cuales pueden implicar
hasta retrocesos. Sera un “periodo de transicion” adaptado a
las condiciones de las realidades sociales de cada nacién de
la “Patria Grande”; intentando no perder los ejes rectores que
hemos conversado en este taller y, menos aun, nuestro objetivo
de que el “periodo de transicion” concluya, no sabemos cuando
porque el futuro es incierto, en un sistema social comunitario
en el que el pueblo sea el sujeto de toda la historia, en todos
sus ambitos, siendo él quien tome participativa y directamente
todas las decisiones significativas de su existencia.

En las primeras fases del “periodo de transicion”, aunque no
nos guste, y mientras en la economia no sean dominantes
las relaciones de produccion social comunitarias, la economia

7 Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
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vivira dominada por las relaciones de produccion capitalistas,
a pesar de las nacionalizaciones que le otorguen al Estado
—con un gobierno de izquierda— la propiedad de los medios
de produccion de muchas empresas. Como ya mencioné
antes, los poderes deodnticos de las instituciones econémicas
no se reducen al tipo de propiedad. Por eso el crecimiento
de la economia, la generacion de empleo y la distribucion del
ingreso no pueden depender solamente del Estado. Tenemos
que superar la desviacion juridica bipolar (lo publico igual a
estatal versus lo privado) de la ideologia hegemonizadora.
La solucién que sugiero radica en una rectoria muy estricta y
ejecutiva, por el gobierno de izquierda, sobre las inversiones
publicas y las privadas —nacionales y en ultimo caso hasta
extranjeras, de ser requeridas—. Por la complejidad del
proceso, se requiere, previamente, que el Gobierno elabore
un plan a 20 afos que sea apropiado, mediante procesos
de democracia participativa, por la inmensa mayoria del
pueblo —con el protagonismo de los poderes populares
existentes o en ciernes—, para luego negociar su consenso
con los inversionistas privados. Todo esto es una actividad
trascendental de un doble poder transformador.

El plan debe establecer la intencion de promover la
participacién consciente y activa de los trabajadores en la
toma de decisiones sobre el incremento de la productividad
de su centro de trabajo y sobre la distribucién entre las
partes —los que sustentan la propiedad y los que toman las
decisiones importantes de inversion, administracion, etc., de
la empresa, por un lado y por otro los trabajadores— de ese
incremento. (Por ejemplo, se puede ver un intento legislativo,
en este sentido, consultando el articulo 153 de la Ley Federal
del Trabajo de México). El plan también debe establecer los
compromisos que, bajo la estricta y ejecutiva rectoria del
gobierno, la inversion publica y la privada aceptan, asi como
también los trabajadores y hasta las universidades —para la
formacion de los trabajadores, técnicos y profesionistas que ira

3N



Construir Poder Transformador Debate Latinoamericano

requiriendo la nueva economia, la nueva sociedad y la nueva
politica; y, también para las tareas de innovacion aplicada a
la produccion, que les corresponde—. Estos compromisos se
establecen en una matriz, con indicadores de desempefio,
qgue son revisados periédicamente por el gobierno bajo una
politica que implica tanto “el garrote como la zanahoria”.

En términos de la planta productiva, el plan podria establecer
tres objetivos dindamicos —de lo menos complejo a lo mas
complejo—, a realizar en ese periodo de 20 anos, iniciando el
cumplimientodelostresobjetivosdesde el principio: 1) promover
la participacion consciente y activa de los trabajadores en sus
centros de trabajo, en los términos planteados lineas arriba,
para ir construyendo poderes populares en la economia; 2)
ayudar, incentivando, a los micro y pequefios productores
a asociarse de diversas maneras para construir, hasta con
compras convenidas por el gobierno o las grandes cadenas
comerciales, una poderosa economia social y solidaria; y 3)
emprender el siguiente gran paso en el cambio estructural
de la planta productiva: ya se dio el primero al industrializar
recursos naturales; ahora hay que empezar a dar un gran
salto hacia adelante haciendo que el motor y la direccidon de
la planta productiva sea cada vez mas —en el curso de los 20
anos— el sector difusor de conocimientos, es decir el sector
que en la actual revolucion industrial es el tecnolégicamente
(tanto en medios de produccion como en capacidad de trabajo)
mas dinamico, que ademas es el que genera mayor cantidad y
calidad de externalidades y puede construir la mayor y mejor
cantidad y calidad de cadenas de valor con los micro, pequefios
y medianos productores (solos o asociados), y, obviamente,
es el que demanda empleos mas calificados y mejor pagados;
finalmente, pero no menos importante, es el sector con la
mayor elasticidad ingreso de la demanda de sus productos y
servicios. Los sectores intensivos en recursos naturales y en
trabajo simple irian siendo cada vez mas jalados y conducidos
por el sector electrénico, contribuyendo asi a construir una

312



La economia como campo de lucha contrahegemodnica

economia que le aporte a la sociedad cada vez mas equidad
de todo.

De esta manera se transforma la desviacion juridica bipolar
de nuestra ideologia hegemonizada por una concepcién de
la actividad econémica contrahegemonizadora y, sobre todo,
por una practica econdmica contrahegemonizadora. Ya el
Estado no tiene por qué ser el principal responsable de la
redistribucion de los ingresos —salarios y excedentes— en
la lucha contra las desigualdades, generando una relacién
ideologica paternalista-dependiente; ahora la gente puede
participar consciente y activamente en el proceso de alcanzar
la equidad, siendo asi cada vez mas sujeto de su historia.

Otra opinién importante: no debemos confundir —influenciados
hegemdnicamente por la ideologia del libre mercado— los
“‘monopolios de mercado” con los “monopolios” temporales
generadosenlaproduccionporlasinnovacionestecnologicasde
los medios de produccidén y las innovaciones organizacionales,
ambas relacionadas con las capacidades de trabajo. Estas
condiciones temporales que implican posiciones de monopolio
son indispensables en una economia dominada aun, en lo
general, por la ideologia correspondiente a las relaciones
de produccion capitalistas, si es que pretendemos incentivar
las innovaciones tecnoldgicas y organizacionales que nos
permitan lograr una economia en permanente crecimiento de
su productividad y, por lo tanto, de su planta productiva; asi
como una economia que, por eso, esté demandando mas y
mejor empleo, mejor remunerado. En China, el gobierno esta
creando grandes empresas de propiedad estatal —llamadas
‘campeonas nacionales™- que compiten con las privadas
nacionales y extranjeras en las innovaciones y, por ende, en
el logro de posiciones monopdlicas temporales. Adolfo Orive?

8 Intervencién de Adolfo Orive (México).
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En el caso especifico de Bolivia, siempre hemos indicado que
somos un gobierno indigena, o de movimientos sociales, o
antimperialista, hemos sido gobierno del proceso de cambio o
de la revolucion democratica y cultural. En ningun documento,
en ninguna tesis politica, ni en debates de organizaciones
sociales se ha hablado de que nosotros fuéramos un gobierno
progresista. Tanto el progresismo como el desarrollismo los
consideramos paradigmas de la acumulacién capitalista;
el capitalismo para lograr su acumulacion nos habla del
desarrollo, del progreso, de eficiencia, de eficacia, efectividad,
una serie de conceptos que las ONG’s vinculadas a la
socialdemocracia sistémica europea, han sabido meter muy
bien en la narrativa de las instituciones y en las mentes de
los intelectuales de la izquierda “realista y viable”. Por este
camino, estos conceptos se han introducido ademas en las
organizaciones denominadas de izquierda. Creo que es un
craso error el caer en nuestro discurso en esas medias tintas,
pues ello se traslada inevitablemente a nuestro accionar.
Independientemente de la corriente ideoldgica que tengamos
ya sea maoistas, marxistas, leninistas, guevaristas, etc., somos
militantes socialistas y aquello del progresismo y desarrollismo
nos ancla en paradigmas capitalistas. Por el enfoque de sus
luchas, por los cambios realizados, por los avances obtenidos,
el gobierno de Evo Morales no puede ser caracterizado como
progresista. Estefania Prado®

Obviamente no endosamos la ideologia del “progresismo”.
Fue una ideologia burguesa generada por el impresionante
desarrollo tecnoldgico de la primera y segunda revolucién
industrial capitalista, durante el siglo XIX. Contagio, incluso, a
Darwin en su teoria de la evolucion de las especies y a Marx
en su teoria del materialismo histérico. Pero si somos muy
conscientes que para emprender caminos cuyo objetivo sea la
equidad, debemos ser muy productivos en todo tipo de trabajo

9 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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que emprendamos Y, por lo tanto, ser eficientes. En México,
una expresion muy dafiina de la ideologia hegemonizadora es
su dominacién, por via de su consentimiento, de la mayoria de
la gente. No son productivos los maestros ni los estudiantes:
unos hacen como si ensefian y los otros como que aprenden;
tampoco son productivos los burécratas que trabajan y atienden
a la gente a medio gas; desgraciadamente tampoco lo son
muchos trabajadores; y, para colmo, en pleno auge neoliberal
tampoco los capitalistas mexicanos fueron emprendedores
—es decir productivos—y la economia y el empleo no crecieron
como lo demandaba el bono demografico. En la transicidon
historica al social comunitarismo —cuyas especificidades ya
ird definiendo la gente, dada la incertidumbre de todo futuro
de las realidades sociales—, debemos ir aprendiendo a ser
productivos en nuestro trabajo, no sélo por responsabilidad
sino también para ir construyendo nuestra realizacion como
individuos sociales en el trabajo. Adolfo Orive™

Bolivia: nacionalizaciones y nueva economia

Una vez que Evo Morales gano el gobierno el 2006, nos
planteamos el debate: ;cual sera el modelo econdmico
que vamos a aplicar? ;Sera postneoliberal? Por supuesto,
para algo hemos derrotado politicamente a los neoliberales.
Tenemos que cambiar el modelo neoliberal. Pero también habia
el planteamiento de un modelo econdmico postcapitalista, que
definiera el tipo de transicion: si era sélo postneoliberal o era
también postcapitalista. Ese debate se dio en el seno de la
Asamblea Constituyente que se hizo el afio 2006 hasta el
afio 2008, alli el planteamiento fue “Modelo Econémico Social
Comunitario”. No era directamente socialista, entendiamos que
en ese momento lo que habia que hacer era aprovechando las
nacionalizaciones econdmicas y el fortalecimiento del Estado
con las nacionalizaciones de esos afnos, transferir excedentes
hacia el sector social y comunitario de la economia. Por lo tanto,

0 Intervencion de Adolfo Orive (México).
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se buscaba fortalecer econémicamente aquellos gérmenes
de la sociedad comunitaria y socialista del futuro. ¢Qué
tanto se aplicé ese modelo econdmico social comunitario, si
plenamente o se fue abandonando? Ese ya es otro debate. Lo
que esta fuera de duda es que el gobierno de Evo, gracias a las
nacionalizaciones logré grandes cosas en la economia, pero
yo creo que no logramos potenciar esos gérmenes socialistas
y comunitaristas, y el proceso se fue debilitando internamente,
se fue deteniendo hasta que terminamos administrando la
economia aplicando teorias monetaristas, neokeynesianas,
qgue no significaban ya una transformacion estructural de las
relaciones sociales de produccion capitalistas. Alfredo Rada™

El 1 de mayo del 2006 el gobierno, los movimientos sociales
y el ejército, tomamos el control de los campos petroleros
en todo el pais. Fue un operativo de gran envergadura para
sentar soberania del Estado boliviano frente a las companiias
transnacionales extranjeras, fijando nuevas reglas y plazos
contractuales en un decreto gubernamental aprobado al
efecto. No se traté de una nacionalizaciéon de la industria
petrolera en el sentido de expropiar la infraestructura y los
activos, sino de un proceso de nacionalizacién del excedente
econdmico generado por la industria petrolera. Esto es muy
importante puntualizarlo, ya que en el debate en Bolivia
uno de los frecuentes cuestionamientos al gobierno de Evo
Morales es que no nacionalizé las empresas ni expulso a las
transnacionales, sino que renegocid los contratos.

¢ Cual fue la explicaciéon de esta via de nacionalizacién tomada
por el gobierno de izquierda? El neoliberalismo en Bolivia,
desde 1985 y durante veinte anos privatizé y extranjerizo las
riquezas naturales del pais, en ese contexto la empresa estatal
del petroleo, “Yacimientos Petroliferos Fiscales de Bolivia”
(YPFB), fundada en diciembre de 1936, quedd reducida a
una empresa marginal, residual, administrativa, sin capacidad

" Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).
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operativa. En mayo de 2006, Bolivia no contaba con una
empresa estatal en condiciones de asumir directamente el
control de la industria y de todos los campos en explotaciéon
y exploracion. Por esto es que se habldé de un proceso de
nacionalizacion, no tan so6lo de un acto de nacionalizacion.
Visto asi como un proceso se decide nacionalizar el excedente
economico, pensando que a futuro YPFB se fortaleceria a tal
punto que entonces si podriamos nacionalizar la industria.
¢ Qué tanto avanzamos en ese proceso? Aunque se puede
afirmar que la estatal petrolera boliviana llegé a convertirse
con los aios en la empresa mas grande del pais y una de las
mas grandes de Sudamérica, el segundo paso de expansion
operativa monopodlica de YPFB y de nacionalizacion de toda la
industria no llego a darse.

Los nuevos contratos establecian una transformacion radical.
Hasta el afo 2005 el Estado conservaba el dominio del
recurso natural en subsuelo, pero, con las contrarreformas
neoliberales efectuadas en el sector, las empresas eran
ya consideradas como propietarias del petréleo y el gas
producidos. En otras palabras, mientras estaba a miles de
metros de profundidad el recurso natural era del pais, pero
una vez extraido a la superficie, en el punto que los petroleros
llaman “boca de pozo”, el hidrocarburo producido pasaba a
ser de disposicion de la empresa que lo explotaba y que podia
comercializarlo pagando un porcentaje de regalias al Estado.
Esa l6gica enajenadora cambi6 completamente con los nuevos
contratos, labrados segun la Ley de Hidrocarburos de mayo
del 2005, que posteriormente seria elevada a mayor rango en
la nueva Constitucién Politica del Estado de enero de 2009.
Segun la nueva nomenclatura contractual ahora las empresas
transnacionales pasan a ser consideradas “operadoras de
servicios” por el Estado boliviano que las contrata a través
de YPFB. Los hidrocarburos (petréleo y gas) son de dominio
originario del Estado, tanto en el yacimiento de subsuelo como
en la superficie, toda la produccioén es de disposicidon del pais
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y lo que hace el Estado boliviano es recuperar el monopolio
de la comercializacion en el mercado interno y el pleno control
de la exportacion hacia otros paises. De ese monto total
comercializado y monetizado, el Estado paga a la empresa
transnacional por sus servicios, reconociéndole sus costos
operativos y una razonable tasa de utilidad. Es un vuelco
total: ya no es la empresa que se apropia del valor total de la
produccién pagando al Estado las regalias, ahora es el Estado
dueio de todo el hidrocarburo producido, lo comercializa y de
alli paga por sus servicios a la transnacional.

La nacionalizacion del excedente econdmico permitio retener
en territorio boliviano gran cantidad de recursos econdmicos
que provenian de la produccién de hidrocarburos. En el
ano 2019, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
hizo un calculo del monto de ingresos que obtuvo el Estado
boliviano con esta nacionalizacion. La cifra es de 37.484
millones de dodlares entre los afos 2006 al 2019, esta cifra
contempla toda la comercializacion de los hidrocarburos,
regalias, patentes, impuestos directos y otras participaciones.
Fue un verdadero shock de ingresos fiscales para Bolivia.
¢ Cuanto pagamos por indemnizaciones, resultado de juicios
y arbitrajes internacionales en todos los sectores, no sélo en
hidrocarburos? Antes de responder esta pregunta, hay que
decir que el capitalismo global tiene una manera de proteger las
inversionesy controlarlosimpulsos soberanistas de los Estados
nacionales, que es una Judicatura internacional creada en
1966 y adjunta al Banco Mundial, que se encarga de los litigios
entre los Estados soberanos y las empresas transnacionales,
como si estuvieran al mismo nivel. Las empresas pueden
acudir al denominado “Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias relativas a Inversiones” (CIADI) demandando
a los Estados nacionales. Eso pasé con Bolivia y el célculo
que se hizo en el ano 2019, por la Procuraduria General del
Estado, es que, por concepto de indemnizaciones de todas las
nacionalizaciones efectuadas en todos los sectores, el pais
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pago 828.3 millones de ddlares. Esta absolutamente claro que
las nacionalizaciones fueron muy rentables para Bolivia, que
recuperé muchisimo mas que lo que indemnizo.

Laoleadade nacionalizaciones se dio enlos siguientes sectores
estratégicos: Hidrocarburos, Mineria, Energia, Transportes
y Comunicaciones. En estos sectores econémicos el Estado
recuperé una vigorosa presencia directa. Pero no hubo
nacionalizaciones en otros sectores estratégicos: Financiero,
Comercio Exterior, Agroindustria. Esto lo menciono para que
se vea que también la experiencia boliviana no estuvo exenta
de ambivalencias y dubitaciones, lo cual tendra importancia
en el devenir politico del proceso, ya que la fraccion de
clase burguesa mas poderosa, la financiera agroexportadora
asentada en la ciudad de Santa Cruz, al oriente de Bolivia, tuvo
que pactar con el gobierno en términos de que respetaba su
estabilidad politica a cambio de seguridad juridica con lo que
continué acumulando poder econémico, hasta el momento en
que calculé que ya no necesitaba concertar mas, pasando a
financiar el golpe de Estado.

El sector social de la economia es muy importante para
una transicion postcapitalista; justamente en la Asamblea
Constituyente de Bolivia de los anos 2006 a 2008, el modelo
economico social comunitario que llevamos a la Asamblea
Constituyente planteaba dos pilares: el primer pilar era el
Estado, que habiaquefortalecerlo através de nacionalizaciones
en algunos sectores estratégicos de la economia para, de esa
manera, recuperar el excedente econémico, impidiendo que
ese excedente se fuera para el exterior. Asi, el Estado contaba
con recursos econdmicos en gran cantidad, lo cual permitia
incrementarlainversién publica, implementar politicas sociales,
incrementar las reservas internacionales netas. Pero también
ese modelo econdmico social comunitario debia significar que
el Estado, asi fortalecido con las nacionalizaciones, realice
transferencias de una parte de esos excedentes econémicos
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hacia el sector social y comunitario de la economia. Y
aqui esta el segundo pilar, habia que transferir al sector
social y comunitario de la economia, constituido por lo que
convencionalmente se llaman empresas sociales, empresas
comunitarias, empresas autogestionarias. Nosotros deciamos,
hablando con los que representaban a este sector, que tal vez
el término de empresas nos deriva a una logica capitalista,
y planteabamos ¢por qué no pensar en que denominemos
a esas “empresas” como unidades productivas sociales,
unidades productivas comunitarias, unidades productivas
autogestionarias, fortaleciendo, por lo tanto, esos gérmenes
sociales comunitarios para la transicion, una transicién hacia
el socialismo comunitario?

A este sector, en los mas actuales estudios de sociologia del
trabajo, se le denomina “el tercer sector de la economia”, en
el sentido de que no es parte del sector estatal-publico ni
tampoco del sector privado-capitalista. Es un tercer sector de
caracteristicas fluctuantes, donde estan los cuentapropistas,
los trabajadores autonomos, los trabajadores artesanos, los
denominados “microempresarios”, los trabajadores rurales
informales, los trabajadores eventuales o estacionales.
Es el sector numéricamente mas grande de la poblacion
econdémicamente activa, que genera autoempleo e ingresos, y
que debe tener mucha importancia en el disefio de las politicas
publicas de un gobierno popular de izquierda.

Cuando hablamos de objetivos econdmicos, politicos y
sociales, hablar en economia de objetivo econdmico puede
traducirse eso en niveles de crecimiento econémico, pero
en economia la pregunta mas pertinente es como logras
ese crecimiento de la economia, puede ser un crecimiento
anclado en el mercado exterior, vale decir en incrementar las
exportaciones y lograr una incidencia positiva en la balanza
comercial, o puede estar orientada al mercado interior, a la
demanda agregada sin descuidar el sector externo. Se puede
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lograr crecimiento a base de la inversion privada o se puede
lograr sobre la base de las nacionalizaciones y la inversién
publica. Este ultimo tipo de crecimiento tiene la ventaja de que
es también redistributivo de la riqueza generada, pero incluso
asi no es suficiente para encarar la fase postcapitalista. El
problema con la economia boliviana durante los gobiernos de
Evo es que llegamos solo hasta este punto en la transicion
economica.

Para continuar la transicion postcapitalista hacia el socialismo
comunitario ya no solamente debemos hablar de redistribucién
de factores secundarios, esto es medios de consumo, sino
también de redistribucion de factores primarios, vale decir
medios de produccion, a esto nos referimos cuando hablamos
del potenciamiento de los sistemas productivos comunitarios,
asociativos, sociales colectivos y autogestionarios.

Respecto del planteamiento de fortalecer una “burguesia
nacional” para una via autonoma de desarrollo capitalista, se
ha demostrado hace mucho tiempo que es una quimera. En
el debate economico continental de hace mas de medio siglo,
en el que participaron analistas como André Gunder Franck,
Vania Bambirra, Theotonio Dos Santos, Ruy Mauro Maurini,
Osvaldo Sunkel y Raul Prebisch, quedo en claro que no puede
existir en América Latina una “burguesia nacional”. Si alguna
vez pudo pensarse que surgiera fue en el periodo posterior a
la gran depresion capitalista iniciada en 1929, cuando intentd
aplicarse en algunos paises (Argentina, México, Brasil) el
modelo de industrializacion sustitutiva de importaciones. Pero,
al agotarse ese modelo con la gran expansién econdmica luego
de la segunda guerra mundial con predominio del capitalismo
estadounidense, la llamada “burguesia nacional”, en la medida
que se articulaba al mercado mundial, pasé a ser cada vez
mas dependiente de los grandes capitales transnacionales.
Alfredo Rada?

2 Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).
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Ecuador: el ser humano por sobre el capital

En nuestro plan de gobierno para los cuatro afos, nos
propusimos mejorar la calidad de vida de la poblacion a partir
inicialmente de una redistribucion del ingreso nacional y de
politicas publicas que mejoraran la calidad de vida en todos
los aspectos: en salud, en educacioén, en temas laborales, en
temas que tienen que ver con la soberania, en lo internacional,
etcétera. En todos los temas de infraestructura, educacion
superior, investigacion, en todos los aspectos nos propusimos
mejorar la calidad de vida de la poblacion, esto incluia duplicar
el bono de desarrollo, aumentar los salarios en general y a
los servidores publicos en particular, invertir en servicios de
salud y educacion. Adicionalmente, se establecio gratuidad y
acceso masivo a los servicios publicos de calidad en salud
y educacion y esto es lo que comenzamos a hacer desde el
primer dia de gobierno. Ricardo Patifio™

En el 2007 inicia el periodo del gobierno de Alianza Pais y
el reto mas cercano que se tenia era la institucionalizacién
del Estado, teniamos un Estado de ingobernabilidad total y en
ese marco uno de los principales elementos que se establecid
era recuperar la Planificacion. Decir que el Estado ha dejado
de planificar, que perdié esa capacidad y que habia que
recuperarla, pero ademas de recuperarla no solamente como
una herramienta para el Estado, sino que habia que hacerlo
con cabeza propia porque al Ecuador lo planificaban desde
afuera, al Ecuador los organismos internacionales eran los
que definian esas politicas estabilizadoras como las llamaron
siempre desde la parte externa, que hablaban del ajuste
estructural, de la reduccion del tamafo del Estado, de llevar al
Estado a la minima expresion.

La planificacién recuperada por el gobierno ya definia una
vision de desarrollo que te lleva a la construccion del buen vivir.

3 Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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Y para eso habia que construir también instituciones en esa
perspectiva, y esto ya presupone la constitucion del buen vivir,
presupone una ampliacion de libertades, de oportunidades.
Generar las potencialidades en los seres humanos y en el
reconocimiento de unos a otros para alcanzar un porvenir
compartido, necesariamente implicaba un cambio en el modo
de Estado, que se recuperen las capacidades de gestion, la
capacidades de planificacion, las capacidades de regulacion,
las capacidades de redistribucion y que se profundicen los
procesos de desconcentracion, descentralizacion y que
también se profundice los procesos de participacion ciudadana.
Edwin Jarrin'™

Algunas de las caracteristicas que tuvo la Constitucion del
2008, fue haber marcado el modelo de la economia social
y solidaria, por ejemplo, y recuperar un rol activo para el
Estado frente a la economia del pais. También se planted
todo el tema de la renegociacion de deuda externa y
contratos colectivos a través de establecimiento de sectores
estratégicos, energia, telecomunicaciones, recursos naturales
no renovables, transportes, refinacion de hidrocarburos,
etcétera. Institucionalizé las politicas econdmicas estatales,
como la politica fiscal sobre el endeudamiento tributario,
monetario, cambiario, crediticio, financiero, entre otros.
Ademas fijo responsabilidades del sector privado empresarial,
pues reivindica la funcion social de la propiedad, establecié
la democratizacién de los sectores de produccion y declaré
el sistema financiero como un servicio de orden publico.
Reconocié diversas formas de propiedad: la publica, la
privada, la comunitaria, la estatal, la asociativa, cooperativa
y mixta. Recupero y amplié principios de derechos laborales,
es decir, los derechos que habian sido precarizados durante
los ultimos 25 afos previos a la Constitucion, flexibilizacion

4 Intervencion de Edwin Jarrin (Ecuador).
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laboral, tercerizacion como mecanismos naturalizados dentro
de las relaciones laborales en el Ecuador.

Generar ese sentir de equidad y de democracia plena, eso
para nosotros era la democracia, no solamente se tenia que
adscribir la democracia en una logica de ir a las urnas cada
cierto tiempo sino también el derecho de las nifas y de los
nifios de ir a una escuela con calidad, tener sus uniformes,
libros, textos, alimentacion, que dignificaba y democratizaba,
definitivamente ese acceso a derechos importantes. Y eso que
se logro al final, como revolucién social, fue justamente acortar
la gran brecha de desigualdad social, acortar la distancia
entre los grupos minoritarios de quienes acumularon el capital
durante décadas y generar mejores condiciones de vida para
las grandes clases populares de nuestro pais. Recordemos
que fuimos uno de los paises a nivel mundo en acortar esa
brecha de desigualdad segun los indicadores Gini, entonces
el resultado es que de 17 millones de habitantes, dos millones
salieron de la pobreza.

La revolucion economica en el Ecuador tuvo como una de
sus caracteristicas mas relevantes el planteamiento del
“socialismo del buen vivir’, la supremacia del ser humano
sobre el capital, ya no mas el ser humano como un factor mas
de la produccion, sino el fin mismo de la produccion. En el
periodo neoliberal, el ser humano habia sido convertido en un
instrumento de sobreexplotacion. Ricardo Patifo™

El proceso constituyente tuvo en cuenta el gran poder
econémico que tenia el sector financiero en el Ecuador,
veniamos del trauma de la crisis financiera de 1999, que estaba
muy fresco en la mente de los ecuatorianos y las ecuatorianas.
Por ello, en la Constituyente se definié una linea bastante
fuerte de regulacion al capital financiero. Se establecié una
regulacion fuerte del Estado a la banca, se prohibié que se

5 Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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utilicen recursos publicos para hacer salvatajes de la banca. Se
establecié la separaciéon de los bancos de sus otros negocios
en el sector real, y de sus empresas mediaticas.

Otra accién que se tomo6 a partir de la Constituyente, fue
la regulacion de las tasas de interés con la Ley de Justicia
Financiera, y en el primer periodo de gobierno, a pesar de tener
el Congreso en contra, se aprobd y, luego de varios conflictos,
se permitié regular las tasas de interés maximas de la banca
ecuatoriana lo que permitié un alivio financiero enorme para
una gran cantidad de empresas y familias. Se repotencié la
banca publica, las financieras estatales, para que puedan
tener un rol mas protagoénico en la actividad econémica. Se
implementd una nueva arquitectura financiera doméstica, que
buscaba transformar buena parte de la regulacién para poner
a la banca al servicio del aparato productivo, y al servicio de
los intereses nacionales. Creo que se logré una importantisima
regulacion, nunca mas volvimos a tener crisis financieras de
escala mayor, ni siquiera en la crisis financiera internacional del
2008-2009, cuando la situacion fue muy grave, los bancos se
sintieron regulados, con una actividad fuerte. Adicionalmente,
se prohibié el cobro de excesivas comisiones bancarias, lo
cual generd alivio financiero enorme para el bolsillo de los
ecuatorianos, medidas que, lamentablemente se han ido
revirtiendo en el gobierno de Lenin Moreno.

En el gobierno de la Revoluciéon Ciudadana de Rafael Correa
se genero quizas la mas fuerte tension que hemos tenido hasta
ahora con los sectores dominantes del capital financiero y sus
agentes. De parte de algunos, hubo un intento permanente
de sabotear la gestion econdmica, de sabotear la gestion del
gobierno nacional, del proyecto politico, porque afectamos
sus intereses principales en defensa de los intereses de la
mayoria. Es necesario, sin embargo, avanzar mas fuertemente
en lograr una separacion efectiva de los negocios bancarios
con los otros negocios: inmobiliarios, de imprentas, de
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construccion, de comercio y fundamentalmente en los medios
de comunicacion.

Algo muy importante, que quizas no lo hemos valorado
suficiente, fue la relacion con el sector cooperativo de ahorro y
crédito, sector que fue reconocido en la Constitucion del 2008.
Eso fue un hito muy importante, porque en la época neoliberal,
el Estado era el que los criminalizaba simplemente por existir,
pero en la nueva Constitucion, en cambio, se les reconoce y se
establece una regulacion diferenciada y preferencial para ellos,
inclusive creando una propia unidad reguladora para el sector.
Fue importante que las cooperativas recibieran un tratamiento
preferencial del Estado, no fue perfecto, pero definitivamente
el sector cooperativista crecid mucho, y paso de representar
el 5% del sistema financiero nacional, a representar ahora casi
el 20%. Ahi vemos una verdadera potencialidad de tener unos
aliados estructurales, para limitar la hegemonia del capital
financiero de los grandes banqueros. A nivel de relacién
politica, sin embargo, no hubo esfuerzos para avanzar hacia
una relacion programatica de mas largo plazo.

Con los sectores trasnacionales vinculados a las areas
econdmicas extractivas, yo creo que la relacién pasé por dos
grandes fases: la primera que podriamos llamar de control
efectivo de los recursos naturales, que fue liderada por
nuestro companero Jorge Glas, que tuvo un rol protagénico
en las areas de petroleo, la energia eléctrica, la distribucion
del agua, etcétera. Un esfuerzo notable de control soberano
que nos ha costado arbitrajes internacionales y disputas
geopoliticas a nivel internacional; seguro los comparieros de
Bolivia se sentiran identificados con esto. Hicimos, ademas,
una reversion de la casi totalidad de las concesiones mineras
del Estado ecuatoriano, que estaban siendo utilizadas
ilegitimamente por los concesionarios para enriquecerse a
través de la especulacién en las bolsas de valores, sin invertir
ni un centavo en el pais.
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Una segunda parte del proceso comenzo a través de una serie
de concesiones a empresas trasnacionales extractivistas,
fundamentalmente de 2013 en adelante, a través de alianzas
publico-privadas. Creo que en ese campo debimos avanzar
mas en el logro de la apropiacién cientifica tecnologica
industrial de parte de esas trasnacionales, tal como sucedio
en el caso del litio, donde el Estado tenia claramente una
estrategia de transferencia tecnoldgica.

Los exportadores fueron aliados implicitos del proyecto
politico. El sector exportador, desde los pequefios hasta los
grandes, siempre recibié el apoyo del Estado en promocion,
en apoyo para apertura de mercados, en tratar de resolver
problemas en los mercados de destino, en una dimensién
geopolitica, incentivos fiscales, subsidios, impuestos, etcétera.
El sector exportador, entre ellos, el agroexportador, tuvo un
gran impulso en el gobierno y termin6é siendo uno de los
aliados implicitos mas importantes que tuvo el proyecto de
Revolucion Ciudadana, porque por mas dolarizaciéon, por mas
crisis que vivimos durante el gobierno, el sector exportador
crecié muchisimo.

La relacién fue muy positiva con la micro y pequefia empresa,
el artesanado, los campesinos organizados y, en general, la
economia solidaria; se conformaron camaras de la economia
popular y solidaria por primera vez en el pais, camaras
provinciales, federaciones nacionales, se visibilizd a todo
un sector en el que participaron artesanos, trabajadores
auténomos, pequefas asociaciones textileras, etc. Hubo
un fuerte impulso a través de la contratacion publica de un
sector que estaba relativamente invisibilizado en la economia
nacional, al pasar a un rol protagénico, principalmente, como
proveedor del Estado, en rubros de produccion de alimentos,
de catering, de asociaciones textiles, de trabajos de limpieza,
de pintura, etcétera. Todo con un fuerte componente de
asociatividad y que empezo a visibilizarse como un actor de
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la economia nacional. Se podria decir que la gestion fue muy
positiva, aunque falté un trabajo mas ideolégico, mas formativo,
de largo plazo, de largo aliento, que hubiese permitido a estas
fuerzas, no solo articularse desde una légica clientelar o de
buscar los contratos en el Estado, sino de convertirse en un
motor econdmico nacional que pueda plantear también un
discurso econdmico con la fuerza que tienen los sectores
corporativos hegemonicos en el pais.

Respecto al nucleo del empresariado nacional de la mediana
empresa, que tiene sus inversiones en el pais, que se define
como nacionalista, patridtico y que, ademas generalmente
esta vinculado a la agregacion de valor, con ellos, obviamente,
debemos construir una relacion de mediano y largo plazo.
Andrés Arauz'®

El Salvador: hacia una economia redistributiva

La propuesta econdmica del FMLN al llegar al Gobierno
planteaba frenar el modelo neoliberal y emprender el camino
para erradicar la pobreza, desde una logica de crecimiento
economico, de creacién de empleo digno y redistribucién de la
riqueza, ciertamente bajo mecanismos de mercado capitalista,
pero con un fuerte Estado regulador. Ese papel regulador
sobre la economia, particularmente para enfrentar los
monopolios, buscaba eliminar rentas parasitarias, otorgandole
a las entidades reguladoras una verdadera independencia
de los grupos de poder, de los regulados, particularmente en
materia de energia, comunicaciones, finanzas y, en general,
de competencia. Apostamos por fortalecer la banca publica,
creamos la Banca de Desarrollo. Fortalecimos el Banco Central
a pesar de los limites que puede tener un Banco Central en
una economia dolarizada, puesto que no tiene la capacidad,
gue es una de las capacidades fundamentales de un Banco
Central, de emitir moneda y ejercer una politica monetaria

16 Intervencion de Andrés Arauz (Ecuador).
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soberana. Se retoma el papel planificador del Estado, volvimos
a tener planes quinquenales, con los Planes Nacionales del
Desarrollo, y se fortalecio el Sistema Nacional de Planeacion,
para plantearnos metas y mecanismos de planificacion,
supervision, evaluacion y monitoreo de esas metas.

Nuestro gobierno le dio un apoyo firme a la inversion,
particularmente a los pequefios y medianos productores, que
nos permitia lograr cambios en la matriz productiva. Porque
en los anos del neoliberalismo nos convertimos en un pais de
empleo de bajo valor, particularmente de maquila textil, maquila
de confeccion, y le empezamos a apostar a otro tipo de servicio
de mayor valor como por ejemplo los servicios aeronauticos.
Convertimos a El Salvador en un gran centro internacional de
servicios aeronauticos, donde llegan aeronaves de distintas
partes del mundo a recibir mantenimiento sofisticado, a
distintos niveles. Se multiplicaron los centros de llamadas,
aprovechando la capacidad de nuestra gente para el manejo
de idiomas extranjeros. Impulsamos un cambio sustantivo en
la matriz energética, dado que en los afos del neoliberalismo
no se invirti6 en energias renovables. Por el contrario, se
fomento el uso de hidrocarburos, que El Salvador no produce,
obteniendo la energia eléctrica a partir de la quema del bunker
de petrdleo, lo que ademas de ser contaminante, suele ser
altamente costoso. Nos propusimos superar los seculares
desequilibrios territoriales que existen entre la Capital y el resto
del territorio. Por primera vez se planted utilizar y aprovechar el
potencial marino costero, desarrollamos una politica nacional
del mar, algo que nunca se habia hecho.

Promovimos una reforma fiscal basada en la equidad y la
progresividad para combatir la evasion y la elusion fiscal.
Esa fue realmente una de nuestras grandes batallas que, por
cierto, nos trajo grandes costos, pues se tocaban intereses
y privilegios. Un ejemplo de ello fue el haber quitado las
exoneraciones fiscales a los periodicos que, basados en una

329



Construir Poder Transformador Debate Latinoamericano

ley de los afos de cincuenta, no pagaban impuestos. Era una
“‘Ley de fomento a la Cultura” de esos afos, que exoneraba
del pago de tributos a aquellas actividades que promovian la
cultura. Y pues a los periédicos en aquel tiempo los definieron
como “agentes promotores de la cultura”, y en virtud de ello no
aportaban ningun centavo al fisco. Eran los grandes defensores
del status quo, los aparatos ideoldgicos por antonomasia de
la oligarquia, los mas ardientes y furiosos enemigos de los
procesos de cambio social y politico, y no pagaban impuestos.
jLiteralmente, ningun impuesto!

Pero no fuimos agresivos en rebasar ciertos intereses
econdémicos, de naturaleza oligopdlica, que no fueron tocados,
como lo son la industria del azucar y las harinas, por ejemplo,
o la llamada industria de la radio y la television, que disfrutan
de concesiones publicas, pero que estan literalmente bajo
el control de 2 o 3 grupos de caracter monopdlico. Como un
hecho ilustrativo puedo mencionar que siendo Presidente de
la Asamblea Legislativa impulsé la creacién de una radio y una
television legislativas, de interés publico. Paradojicamente
tuvimos primero que reformar la Ley de Telecomunicaciones,
para poder tener acceso a frecuencias en el espectro
radioeléctrico que por definicion pertenecen al Estado, no a
los privados, pues todo el espectro estaba ya repartido entre
estos ultimos.

También hicimos como gobierno del FMLN una importante
apuesta por un pais sustentable. Cuando en junio de 2019
dejamos el gobierno, nosotros ya produciamos el 80%
de nuestra energia de fuentes renovables. Eso es muy
importante: lograr una matriz energética diversificada, entre
energia hidraulica, solar, edlica y la que se obtiene de residuos
organicos, y depender cada vez menos de hidrocarburos.
Primero porque no producimos hidrocarburos y, segundo,
porque lallamada energia fésil tiene un alto impacto en el medio
ambiente. Promovimos el reconocimiento en los ecosistemas

330



La economia como campo de lucha contrahegemodnica

y de los recursos naturales como bienes publicos, tuvimos
una politica para enfrentar el cambio climatico, para también
recuperar nuestros bosques, reducir la emision de gases de
efecto invernadero, fomentar la recarga de nuestros mantos
acuiferos. Aprobamos una politica sobre desechos solidos,
donde se apuesta a reusar y reciclar, y asi mismo disminuir
el uso de agrotoxicos, que han probado ser muy dafinos para
la salud del ser humano y también porque contaminan las
fuentes de agua.

Logramos un avance significativo con la reduccion de la
pobreza: recibimos un pais con niveles de 40% de pobreza,
lo entregamos con 11 puntos porcentuales menos, en un
29%. La extrema pobreza la redujimos a la mitad, del 12%
al 6%. Frenamos la profundizacion del modelo neoliberal. Se
puso fin a las privatizaciones, no hubo mas privatizaciones.
En nuestro gobierno se rescaté un recurso natural que hoy
es muy importante para el pais, la energia geotérmica, una
cuarta parte de la energia que consumimos la extraemos del
subsuelo en forma de vapor de agua. No extraemos energia
en forma de hidrocarburo, sino como vapor de agua a altas
temperaturas, a partir del cual generamos energia eléctrica.
Los gobiernos de la derecha habian entregado ese recurso a
una empresa italiana, de manera inconstitucional, y dimos una
larga lucha hasta que recuperamos la energia geotérmica.

Revitalizamos la agricultura, le dimos un gran respaldo al
uso de semillas criollas, creamos una Ley de Semillas para
proteger nuestra riqueza biogenética, y se fomenté el uso de
semillas criollas, no de transgénicos. Llegamos casi a tener
autosuficiencia en granos basicos. Nosotros somos un pais
como México, que estamos en la zona mesoamericana,
que consume maiz y frijol como dieta basica. Somos una
cultura de maiz, y en maiz practicamente llegamos a la
autosuficiencia. En frijol nos acercamos en buena medida a
esa meta. Repotenciamos los distritos de riego, se fortalecio
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la ganaderia porque también a los ganaderos se les compraba
leche para hacer posible el vaso de leche escolar, cada nifio
o nifia de una escuela publica tenia el derecho a su vaso
de leche por las mafianas. También avanzamos en lo que
es la agroindustria, particularmente el sector de cafa donde
comenzamos a generar energia a partir de los desechos que
produce esta actividad, después que se le extrae la melaza, el
jugo de la cafa. Sigfrido Reyes'”

México: nueva economia para la equidad

Para bien o para mal, México esta marcado por la vecindad
con los norteamericanos, esto ha determinado que ellos en
funcidon de la doctrina Monroe, quieran asumir derecho sobre
México y en Ameérica Latina y el Caribe, al querer extender
sus tentaculos de dominacion y explotacion. Hoy, nos
guste o no, con el Tratado de Libre Comercio que acaba de
renovarse el TMEC hacen que las dos economias estén muy
entrelazadas, el 85% del intercambio de ida y vuelta es con
los Estados Unidos, esta situacion nos ha creado una enorme
dependencia. Alberto Anaya™

Entre otras cosas él va y por decreto, dice que se acabd el
neoliberalismo y la verdad que el modelo econdmico, bajo el
que esta gobernando, tiene mas de neoliberalismo que de otra
cosa, con pinceladas keynesianas, pero es un gobierno con
un proyecto en lo econémico neoliberal. Se puede discutir que
si 0 que no, pero decretar que el neoliberalismo se acabd no
contribuye a que los movimientos sociales maduren y gesten
su propio poder, no hay manera de que eso se consolide.

Estados Unidos, por la via econdmica y comercial, nos ha
vuelto a invadir a México. Yo sé que es una afirmacion fuerte,
pero, para equilibrar las cosas, un Tratado de Libre Comercio
como el que finalmente se acordd, el TMEC, no es mas que

7 Intervencién de Sigfrido Reyes (El Salvador).
8 Intervencion de Alberto Anaya (México).
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una elaboracion refinada del anterior. Tratando de ponérselos
muy sencillo: a unos companeros del partido yo les decia
que era como meter en un corral 3 mamiferos, dos lobos y
un cordero, el cordero es Meéxico, entonces si seguimos
siendo socios, seguimos siendo aliados, pero en situacion
de desventaja, de desproteccién, en la que el tratado deja a
México y sus trabajadores es innegable y esta basada sobre
un hecho muy concreto, el neoliberalismo empieza a sentir
que el agua les llega a sus aparejos y busca modalidades para
salir o por lo menos tener recursos para enfrentar la crisis.
Entonces el tratado no hace mas que avalar el hecho de que
nuestra economia seguira siendo 70% dependiente de la
economia estadounidense y que nuestro comercio, nuestro
principal socio Estados Unidos, en una relacion deficitaria
porque jamas vamos a comprarles a ellos en monto, lo que
ellos nos compran a nosotros, siempre va a ser deficitaria.
Daniel Martinez®

No basta decretar que el neoliberalismo ya no existe, lo que
hay que ver es si en la actividad econdémica, en la economia
real, también se esta dando eso. Lo digo refiriéndome al caso
de México, que se escucha mucha retérica oficial en sentido
de que “el neoliberalismo se acabd”. Pero mis preguntas
son: ¢qué fortaleza econdmica tiene el Estado Federal de
ese pais? ;Qué instrumentos de politica econdmica esta
manejando el gobierno federal mexicano en estos momentos?
Insisto: la fortaleza econdmica y productiva directa del Estado,
un elevado nivel de planificacién y la intervencion estatal a
través de politicas econdmicas, son los factores basicos que
nos permiten hablar de ruptura del modelo neoliberal. Alfredo
Rada?

Como mencioné anteriormente, acabar con la economia
neoliberal no sélo depende de la fortaleza econdmica y

' Intervencién de Daniel Martinez (México).
20 Intervencioén de Alfredo Rada (Bolivia).
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productiva del Estado, como lo intenté mostrar, respecto a la
URSS desde 1918, en la seccién sobre propiedad. Desde el
punto de vista de un “periodo de transicion” histéricamente
prolongado, pienso que es mas eficaz, para sepultar al
neoliberalismo econdmico, incidir en la transformacién de
la estructura de la planta productiva junto con las otras dos
medidas que propuse en la seccion sobre el Estado y la
Iniciativa Privada. En México, el programa social de la 4T,
dirigido a los pequefos productores agricolas para alcanzar
la autosuficiencia alimentaria, es un medio que busca reducir
nuestra dependencia econdmica respecto a EUA. En cambio,
como lo mencionan Beto y Daniel, el TMEC —como continuacién
del TLCAN de 1994- reduce notablemente nuestra soberania
economica. Porque, aunque seamos superavitarios en el
comercio internacional con EUA, estas decenas de miles de
millones de ddlares no se quedan en México, son tomadas
por las 6,257 empresas transnacionales (mayoritariamente
estadounidenses), manufactureras y maquiladoras de
exportacion, para pagarle a sus subsidiarias en el Este asiatico
y en otros paises desarrollados, los insumos necesarios que
importan para la fabricacién de los bienes que exportan. El
valor agregado mexicano es irrisorio: por ejemplo, solo 34 por
ciento en los automoviles que iniciamos a exportar hace 50
afnos, antes que los coreanos y apenas 4 por ciento en las
pantallas planas, a pesar de ser el principal pais exportador
de ellas.

Quiero dar una opinion sobre cémo la 4T mexicana puede ser
una profunda transformacion de nuestra economia, acabando
con el neoliberalismo que todavia la identifica, tanto en sus
variables macroeconomicas como en la economia real. En su
estudio sobre la economia soviética, Bettelheim (1970) nos
habla de una doble separacion de los procesos y medios de
produccion (sean propiedad privada o propiedad estatal): 1) la
separacion entre los diversos procesos de trabajo en la planta
productiva; separacion generada por ser aun produccion
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mercantil; y, de ahi, la existencia necesaria de precios como lo
establece Marx; y 2) la separacion entre los trabajadores en los
procesos de produccion y los medios y condiciones materiales
de produccion requeridos en esOs procesos; separacion
generada por las relaciones de produccidn aun capitalistas,
a pesar de la existencia de empresas de propiedad estatal.
A lo que se refirio Bettelheim en la URSS es a lo que Marx
describié como la subsuncién real del trabajo al capital (ver
Grundrisse) como funciones de las relaciones de produccion,
cualquiera que sea el sector social que las cumple. Se trata de
una relacion de dominacién del trabajo por el capital, generada
por la doble separacién, mas alla de la propiedad como figura
juridica (superestructural).

Aunque no se esté mas que en las primeras fases de un
“‘periodo de transicion”, esta doble separacion nos permite
saber qué hay que hacer para ir superando, histéricamente,
la dominacién actual, ideolégica y econémica, con objeto de
avanzar en el camino hacia el sistema social comunitario,
transformandonos los trabajadores en nuevos caminantes,
simultaneamente con la construccion de nuevos caminos,
aungue sea paso a paso.

Un nuevo camino —es decir, nuevas instituciones— para ir
rebasando la primera separacion entre procesos de trabajo
realizados en distintas empresas, expresada en la naturaleza
mercantil de la economia, consiste en la elaboracién, por
el gobierno de izquierda, de un plan a 20 afos (como se
plantea en la Ley de Planeacion de México, en el articulo 21
bis; plan que nos permitiria a los mexicanos, participar en
la realizacion de una Cuarta Transformacion), cuya meta de
llegada sean los tres objetivos que mencioné en la seccion de
Socialismo y progresismo de este capitulo. El asociacionismo
de micro y pequefios productores y una economia social
y solidaria planteados en el segundo objetivo, asi como las
cadenas de valor que se estableceran en la propuesta del
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tercer objetivo, reducen notablemente los espacios en los
que los procesos de trabajo tienen que coordinarse mediante
los precios en un mercado. Y esta reduccion importante de
la primera separacion entre los procesos de trabajo significa
el incremento notable, en favor de los productores directos y
de los trabajadores, asi como del gobierno de izquierda, de
la subsuncién real de los procesos de produccion; todo ello
mediante un doble poder transformador. Para que el plan, legal
y hasta constitucionalmente legitimado, no sea suspendido
por un gobierno de derecha subsecuente, se propone que sea
debatido por la gente, en procesos de democracia participativa
consciente, para que la gente haga suyo el plan; y luego se
puede hasta consensuar con los principales inversionistas
privados, cuya firma de consentimiento quedara estampada
en el plan.

Otro nuevo camino -nuevas instituciones— consiste en
emprender un cambio de la estructura de la planta productiva,
transformando, paulatina pero sistematicamente, la
dependencia actual de la economia en los sectores intensivos
en recursos naturales y en trabajo simple, a que en el futuro
la economia descanse en el sector difusor de conocimientos.
Sélo una transformacion paulatina pero sistematica de esta
envergadura, nos permitira que llegue el dia en que ya no
seamos dominados por la economia imperial, ni explotados
mediante el intercambio desigual de precios en los mercados
globales. Se logra este cambio de la estructura de la planta
productiva mediante la rectoria estricta y ejecutiva del
Estado sobre la iniciativa privada —creando, paulatina pero
sistematicamente, plantas de propiedad estatal, privadas y
mixtas, segun el caso— mediante compromisos con indicadores
de desempefio, planteados en el plan, que establezcan montos,
tipos y tiempo de las inversiones publica y privada. Todo ello
guedara mandatado porunaleyy, de ser posible, porun articulo
constitucional (como en México en los articulos 25 y 26 de la
Constitucidon y en su ley reglamentaria: “Ley para el Impulso del
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Incremento Sostenido de la Productividad y la Competitividad
de la Economia Nacional”). El que la subsuncién real de los
procesos de trabajo de un sector difusor de conocimientos
esté en manos del Doble Poder Transformador permite que
los trabajadores (con poderes populares o, incluso, aun sin
ellos) y su gobierno de izquierda cambien la correlacion de
fuerzas en el campo de la dominacion econémica e ideoldgica
global.

Y, obviamente, el primer objetivo fundamental en el “periodo
de transicion”: la organizacion de los trabajadores en sus
unidades econdmicas —tanto de propiedad privada como
estatal- en poderes populares o, de no existir éstos aun, en
el ejercicio de la subsuncion real de la productividad por los
trabajadores, mencionada en el articulo 153 de la Ley Federal
de Trabajo mexicana. Ambas separaciones —la primera, que
se da entre distintos procesos de trabajo, expresada en la
naturaleza mercantil de la produccion; y la segunda, que
existe entre el trabajador y los medios de produccion con
los que trabaja, expresada en la naturaleza capitalista de la
produccién—, requieren, sobre todo, del incremento paulatino
pero sistematico del poder (capacidades) de los trabajadores
—y de sus compainieros en el gobierno de izquierda, como un
Doble Poder Transformador—, en cada empresa asi como en
el conjunto de la planta productiva y del mundo del consumo,
para poder dominar, asimétricamente, las dos separaciones;
y avanzar asi en el “periodo de transicién” rumbo al puerto
de llegada: un sistema social-comunitario mas alla del liberal-
capitalista-representativo. Significa que ese incremento de
poder (de capacidades politicas, econémicas y tecnoldgicas)
de los trabajadores y de sus compaferos en el gobierno de
izquierda va encabezado por una transformacion ideologica
contrahegemonizadora (como planteaba el Che Guevara)
que les permita construir —a nivel de cada empresa y de
toda la economia— comunidades (instituciones) con objetivos
comunes, funciones y reglamentos nuevos, generados por
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intencionalidades colectivas producidas por los elementos
ideoldgicos comunes de los trabajadores, que por serindividuos
sociales poseen muchos otros elementos ideoldgicos diversos.
Intencionalidades colectivas que resultan de procesos de
una amplia democracia participativa activa y consciente para
la toma de decisiones. Todo lo cual les va permitiendo a los
trabajadores de la economia y del gobierno ir aprendiendo
a ser sujetos de la historia de sus centros de trabajo y del
conjunto de la economia, como aspecto fundamental en la
lucha por la cual todos los ciudadanos vayan aprendiendo a
ser sujetos de la historia de su nacion. Adolfo Orive?*

Debate sobre la dolarizacion

La dolarizacién ha marcado la vida econémica de El Salvador
en las ultimas dos décadas. Pensandolo bien, no sélo la
vida econdmica, sino en general ha tenido sus impactos en
toda la vida social y politica del pais. Pues abandonar la
moneda nacional y adoptar el dolar estadounidense no fue
simplemente el cambio del sistema monetario, de la moneda
de pago; sino que implico una serie de consecuencias que
inclusive hasta hoy se mantienen. El hecho de no tener
soberania monetaria, que es el caso nuestro en El Salvador,
tiene enormes consecuencias en la actividad econdmica
y financiera del pais. Obliga al Gobierno a manejar la
macroeconomia utilizando casi exclusivamente la politica
fiscal, y mantiene permanentemente un sesgo anti-exportador
en la economia, estimulando de manera estructural un déficit
comercial. En este punto es importante que la decision de las
élites econdmicas de dolarizar el pais, a finales del afno 2000,
nado tuvo que ver con circunstancias dramaticas como las que
vivio el Ecuador en su momento, con un sistema financiero
en bancarrota y fendmenos inflacionarios desbordados. En
El Salvador se lleg6 a la dolarizacidén por razones totalmente
distintas: se ofrecié como la panacea para todos los desafios

21 Intervencion de Adolfo Orive (México).
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del desarrollo, el iman para atraer inversion extranjera, y la
ruta para llegar al primer mundo por la via rapida, conectando
nuestra economia con la mayor economia del mundo a través
del ddlar. Todo ese mantra ideoldgico ofrecié la derecha
gobernante para justificar la dolarizacion. Y todo ello con
la bendicion del Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial. Viéndolo a la distancia de estos afos pareceria que
El Salvador fue escogido como un conejillo de Indias, para
estudiar los impactos de un proceso de dolarizacién sobre una
economia pequefa y abierta. Sigfrido Reyes??

La dolarizacién fue una medida del afio 1999 tomada en
Ecuador por un gobierno neoliberal, que corresponde a un
modelo econdmico neoliberal. Esta medida no soélo tiene
implicaciones en la politica monetaria, es una medida tan
trascendental que cruza el conjunto de la economia y repercute
en las exportaciones. La medida impacta también en el patrén
de consumo, ustedes saben que se ha cuestionado mucho
a los procesos nuestros por fomentar un consumismo, que
significa también incrementar en el mediano y largo plazo
las importaciones. La dolarizacion tiene que ver también
con la composicion de esas importaciones, si siguen siendo
mayoritariamente bienes de consumo o vamos a incentivar la
importacion de materias primas y bienes de capital. La medida
de dolarizacion tiene efectos por tanto en la balanza comercial
y en la balanza de pagos. Ademas de las logicas implicaciones
para el sistema financiero, ya que para los bancos es también
una fuente de ganancias. Por supuesto que tiene también
repercusiones en el flujo de inversiones externas. Estamos
hablando de una medida estructural. Hemos estudiado que lo
qgue se hace en la economia tiene relacion con la politica y con
la construccion ideoldgica, hay una interrelacidn entre las tres
dimensiones. Alo largo de la historia del capitalismo, la moneda
construye identidades. Y esas identidades al vincularse en la

22 Intervencion de Sigfrido Reyes (El Salvador).
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concurrencia al mercado, terminan convirtiéndose en ideologia
conservadora. Alfredo Rada?®

Pero, ¢por qué mantuvimos la dolarizacion? Ciertamente te
limita, te anula la soberania monetaria. Pero el asunto es que
recién habian pasado siete afios de la dolarizacion y el mas
importante efecto que habia producido la dolarizacién era
una caida sostenida en el nivel de inflacion abismal, era una
inflacién del 200-300%, nunca llegamos a los niveles del Peru
del 5000% pero de 200%, 300%, de repente cayeron al 2-3%
durante 4-5 afos. Decirle al pueblo ecuatoriano que vamos
a volver a tener una moneda propia, habria producido una
situacion de inseguridad inmanejable. Por un lado, desde el
punto de vista del mensaje, era muy dificil porque la economia
se habia estabilizado y la gente empezaba a tener confianza
en el dinero en sus manos. Pero, ademas de eso, es muy
dificil si no tienes el control de los flujos del dinero que estan
en el Banco, y si les dices a los grandes empresarios que vas
a desdolarizar, te hacen una corrida bancaria y te liquidan el
pais. Es una cosa que hay que tener claro. Si no tienes el
control o un control bastante riguroso y eficiente del sistema
financiero, una corrida bancaria te liquida el pais en muy pocos
dias y puedes quedarte sin liquidez, no puedes simplemente
manejar la economia. Correa lo dice regularmente, hay cosas
en la economia en las que es facil entrar, pero muy dificil
salir, entonces salir de la dolarizacion es tremendamente
dificil porque el Ecuador no lo podia permitir después del
cambio que se habia producido. Y por otro lado no teniamos
las herramientas para controlar el sistema financiero, que lo
hicimos, pero hasta cierto punto, y que ese control financiero
nos permitiera manejar el tema y crear una nueva moneda.
Nosotros aspirabamos que, con el desarrollo de la integracion
sudamericana, esta podria llevar a la creacion de una moneda
comun, en la que nuestro pais habria podido participar. En

2 Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).
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temas pragmaticos, salir de la dolarizacién es muy dificil y lo
primero que uno tiene que pensar es que se puede generar
una desestabilizacidon monetaria y politica que era imposible
que en ese momento pensaramos que podriamos controlarla.
Entonces decidimos que esa va a ser una restriccion, no
vamos a tener soberania monetaria, pero podremos manejar
las otras politicas, politicas como la crediticias, fiscal, tributaria,
la politica exterior, la politica productiva etcétera, que nos
permitiera controlar la economia, y efectivamente durante
estos diez afos logramos un manejo muy exitoso de la
economia, en términos de crecimiento, estabilidad, inflacion,
niveles de inversion, consumo; ademas del tema de la equidad
por supuesto. Cuando tuvimos la caida del precio del petréleo
hacia los afos 2014-2015, por supuesto que eso nos puso en
gravisimos problemas, pero finalmente los pudimos enfrentar
exitosamente con la aplicacion de medidas heterodoxas de
politica econémica. Ricardo Patifio?

2 Intervencion de Ricardo Patifio (Ecuador).
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CAPITULO IX.
La lucha contra el patriarcado
como sistema de opresion






Introduccion

Para entender el planteamiento de lucha contra el patriarcado,
debemos partir que éste es la “institucionalizacion del dominio
masculino sobre las mujeres dentro de la familia y la extension
de esta supremacia al resto de la sociedad”, no como un
hecho natural o bioldgico, sino como el resultado de un
proceso histérico de alrededor de 2500 afios, que esta ligado
a la aparicion de la esclavitud, la consolidacion de la sociedad
dividida en clases y el surgimiento del poder del Estado. Para
resumir esta constatacion vienen a la mente las palabras de
Galeano: “la mujer ha vivido obedeciendo el mandato biblico
y la tradicién historica”, por o que unicamente librandonos de
esta cultura de dominacion, otra sociedad para todas y todos
sera posible.

El conocimiento de las distintas experiencias y el debate de
las distintas visiones de la lucha de las mujeres, presente
en Latinoamérica, contiene una diversidad de movimientos
de base territorial y organizaciones indigenas, populares, de
trabajadoras, de afrodescendientes, que no necesariamente
se definen como feministas, que encarnan una nueva
vision, la despatriarcalizacion, y que ademas emplazan a las
organizaciones de izquierda a actuar en consecuencia.

Una vision necesaria

Nuestra nifiez y adolescencia fue marcada por la generacion
revolucionaria de finales de los afios setenta, asi comenzamos
nuestra vida politica en Bolivia, en medio de los breves periodos
de apertura democratica que sobrevinieron tras la caida de
la dictadura de Banzer. Fueron cortos veranos truncados por
sangrientos golpes de Estado como el de Natush Busch y
luego el advenimiento de la dictadura de Garcia Meza.
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Por entonces, se debatian las ideas de Ernesto Che Guevara,
que veiamos corroboradas por el triunfo en 1979 de la
revolucion nicaraglense. El Che habia sistematizado las
ensefanzas de la revolucion cubana, que a su vez salvo el
ideario socialista en el siglo XX devolviéndole la dimensién
humana a los procesos de transformacién revolucionaria, que
por décadas habian sido reducidos en los grises manuales
del estalinismo soviético, a la mecanicista materializacion
de las “leyes de la historia”, que establecian la inevitable
superacion de las relaciones capitalistas de produccion por
el avance incesante de las fuerzas productivas. El socialismo
humanista del Che se convirti6 en un referente ideolégico y
ético que devolvio la esperanza y la ilusiéon —fuerzas vitales de
la revolucién— a la juventud latinoamericana.

El industrialismo capitalista, cuyos efectos depredadores y
contaminantes han llegado al punto de poner en peligro la
existencia de toda forma de vida en el planeta, han llevado a
la separacion del ser humano organizado en sociedad con la
Madre Tierra. Desde el comunitarismo se puso en debate la
necesidad de restablecer la complementariedad entre el ser
humano con la naturaleza de la que forma parte. El socialismo
comunitario sumaba entonces la nueva cosmovision,
profundamente ética, que se plasmaba en el vivir bien
—sumaq gamafa— que nos ensefaron aymaras y quechuas.
Asi también el nuevo concepto de la descolonizacion comenzo
a formar parte de nuestro bagaje revolucionario.

Conforme la movilizacion de las mujeres tomaba fuerza y se
apoderaba del espacio de lo publico, un nuevo debate puso
en crisis a la izquierda convencional y a las organizaciones
sindicales muy radicales en su discurso, pero conservadoras y
machistas en su practica, cambiando totalmente |la perspectiva
revolucionaria.

Cuando en Caliban y la bruja —un libro esencial para
quien quiera llamarse revolucionario hoy— se encuentran
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afirmaciones como la siguiente: “...la explotacion de las
mujeres habia tenido una funcién central en el proceso de
acumulacion capitalista, en la medida en que las mujeres
han sido las productoras y reproductoras de la mercancia
capitalista mas esencial: la fuerza de trabajo”, la lucha contra
el patriarcado comienza a tener un profundo sentido. Ese es
el desafio que les propongo, encarar con la mente abierta: la
inseparable lucha anticapitalista y antipatriarcal.

Cuando hablamos de la lucha contra el poder hegemoénico,
nosotras como militantes de izquierda, no podemos dejar
de considerar la lucha de las mujeres, el propio Lenin en
su momento reconocié la determinante participacion de las
mujeres en la lucha contra el zarismo, posteriormente, las
mujeres de la Unién Soviética obtuvieron, gracias alarevolucion
bolchevique, todos los derechos por los que habian estado
luchando. En el escrito de Clara Zetkin, Recuerdos sobre
Lenin ella consigna: “se comprende que concebia la plena
igualdad social de la mujer como un principio completamente
indiscutible para un comunista”. Lenin, ademas, le encarga la
tarea de crear formas para liberar a la mujer de las tareas
domésticas. El feminismo tiene claridad que su lucha es
contra la dominacion del patriarcado que viene con toda la
trayecto-dependencia, de que porque nacié hombre tiene el
dominio sobre la mujer, es lo que nosotras enfrentamos dia a
dia, practicamente desde la cuna.

El concepto de clase social cruza a lo que es el feminismo
porque evidentemente hay feminismos que son totalmente
funcionales al sistema capitalista, hay un feminismo que es
burgués, hay un feminismo que es de clase media, pero también
hay un feminismo emergente que es el feminismo popular, el
feminismo de las trabajadoras, el feminismo de las obreras,
el feminismo comunitario, que es con los que podriamos,
como personas de izquierda, tener objetivos comunes y no
solamente concesiones a sus reivindicaciones.
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Creo que como izquierda no hemos sabido interpretar lo que
significa la lucha de las mujeres que se traduce en una lucha
contra el patriarcado y eso es porque nuestras visiones como
izquierda muchas veces son contribuyentes de un imaginario
patriarcal, que busca centrar el tema de las mujeres en
pequenos espacios. Ejemplos claros de lo que quiero significar
los encontramos en la esfera de las politicas publicas, donde
encontramos expresiones como: se haran politicas para los
indigenas, para los campesinos, para los sectores sociales
y para las mujeres. Del mismo modo, en el marco de las
propuestas de solucién destinadas a superar problemas de
politicas publicas, éstas suelen expresarse como soluciones
al problema de salud, de vivienda, de educacion vy, si acaso
se incluye, aparece el problema de la mujer. En este mismo
discurrir no nos extrafiamos si escuchamos decir que se
tratara el tema de las carreteras, el de los cuentapropistas,
el de los vendedores ambulantes, el del medio ambiente, el
tema de las mujeres. Y, asi resulta que al final de cuentas, las
mujeres somos un sector entre sectores, somos un tema entre
otros temas y somos un problema entre otros problemas o, en
otras palabras, una minoria que puede esperar. Eso fomenta el
patriarcado y sus poderes deodnticos, incluso al interior de las
izquierdas, la inobjetable realidad es que las mujeres somos el
cincuenta por ciento de todos los sectores, temas, problemas
o como quieran llamarlos. Estefania Prado’

Es importante el énfasis en las distintas banderas por la cuales
se lucha, y en los distintos colores de quienes luchan por
una causa determinada, por eso es importante lo que Adolfo
defini6 como alianzas. Y estas alianzas se van conformado
hasta crear un bloque, el bloque de dominados que busca
emanciparse de quien los domina, por un bloque opositor,
que se construye poco a poco a través de alianzas. Decia
Estefania que “hay un feminismo burgués”. Yo digo que hay

' Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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burguesas en el feminismo. Hubo una marcha el 8 de marzo
impresionante, he participado en decenas de marchas,
muchas, y la del 8 de marzo, desde mi punto de vista, fue
extraordinaria. Al siguiente dia hubo un paro de mujeres que
signific6 que millones de personas, hombres y mujeres, no
salieron de sus casas ni fueran a trabajar con el objetivo de
visibilizar esta necesidad que tiene cualquier sociedad de las
mujeres. En la marcha, a mi lado veia a mujeres de una clase
social alta, como veia también a mujeres humildes, éramos
mujeres de diferentes clases sociales, y marchabamos todas
por un objetivo comun, el de manifestarnos en contra de la
violencia hacia las mujeres. En esta marcha se conformé un
bloque de personas que protestaba por una causa comun. Yo
no le podia decir “oye, tu eres burguesa, no voy a marchar
contigo”. Teresa Garcia?

En Bolivia hubo muchos avances en lo que se refiere a
derechos de la mujer, no por nada somos el segundo pais
a nivel mundial con mayor representatividad legislativa de
las mujeres, incluso en el gabinete hemos llegado a tener el
50/50, por lo que creemos que esta experiencia nos permite
plantear al movimiento de mujeres latinoamericanas nuestros
aportes. Recordemos que en los afios sesenta y setenta del
siglo XX, se ha despojado al feminismo de su posibilidad
revolucionaria y eso ha servido para que las mujeres de la
clase alta y media latinoamericana puedan imponer politicas
neoliberales, cuando hablamos solamente en términos de
feminismo. Nosotras hablamos en términos de Patriarcado,
porque entendemos el género no unicamente en términos
de equidad de género que es un concepto postmoderno,
superficial y descriptivo de roles. El género tiene un contenido
politico, al igual que la clase social, nunca se nos ocurriria
pensar que habra equidad o igualdad de clases, porque las
clases sociales se fundan y se originan en el despojo, en la

2 Intervencion de Teresa Garcia (México).
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injusticia de la explotacion, en la dominacion de una clase sobre
otra; haciendo un paralelismo les pregunto: ¢en el momento
en que haya “equidad de clases”, la mitad explotada nos
sentiremos conformes con la explotacién y la otra mitad no?
¢ Qué quiero decir con esto? Que el debate sobre el feminismo
y sus reivindicaciones no puede realizarse al margen de la
sociedad de clases; en Bolivia hemos profundizado este
debate que, indudablemente, nos diferencia del feminismo
burgués y liberal. Para las mujeres, que hemos apoyado el
proceso de cambio boliviano, el feminismo esta ligado a la
lucha contra el patriarcado, porque queremos acabar con las
relaciones de poder construidas por el género y no conservar
el género en una “equidad” contrarrevolucionaria, somos
mujeres y hombres con historia y cultura propia y, como
punto de partida, tenemos algo que nos une, que es la lucha
contra el Patriarcado. Esa es mi reserva a que s6lo hagamos
mencion al feminismo, porque el feminismo implica también
cierto reformismo, el feminismo abarca también a la burguesia
y creo que como mujeres revolucionarias debemos distinguir
y diferenciar nuestro feminismo popular y comunitario del
feminismo burgués. Estefania Prado®

Hay mujeres trabajadoras que son feministas, pero también
burguesas que son feministas, que tienen sororidad con otras
mujeres burguesas, pero con sus propias trabajadoras no
tienen sororidad. Entonces, esos neologismos que se han
inventado, son parte también de una lucha ideoldgica que
ayuda a esconder las realidades y la lucha de clases que
vivimos. Cuando se inserta la mujer al mundo del trabajo, las
mujeres burguesas o las mujeres intelectuales van a trabajar
tranquilamente porque estan explotando a las mujeres
trabajadoras del hogar, las que se les llaman trabajadoras
domésticas en algunos paises. Esas trabajadoras del hogar,
cuando llegan a sus casas tienen que seguir trabajando, esta

3 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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vez, en su propio hogar, levantandose de madrugada para
dejar lista la comida para sus propios hijos. Estos trabajos
los tienen que hacer las mujeres de la alta sociedad o de la
clase media acomodada, porque ellas tienen quien les haga
el trabajo doméstico y cuide de sus hijos. Ahi nos dimos
cuenta que tenemos que trabajar en otro feminismo, el de las
trabajadoras, de las obreras, de las mujeres que migran a la
ciudad desde sus comunidades.

El patriarcado es una forma de explotacion a la mujer, dentro
del sistema liberal capitalista. Muchas mujeres marxistas,
socialistas, se organizaron en contra del capitalismo sin
comprender lo que es la clase obrera, sin entender lo que
es la mujer de la clase obrera. Lo hicieron pensando que
al sumar a la lucha contra el capitalismo su propia lucha
como mujeres, una vez que el proletariado tomara el poder
0 se cambiara radicalmente la sociedad, entonces la mujer
seria reconocida plenamente, y eso no es cierto, porque el
pensamiento patriarcal de que la mujer no es igual al hombre
también esta en nuestros comparneros de izquierda. Por ello,
es que las mujeres revolucionarias, aparte de trabajar por la
transformacion de la sociedad, también tenemos que trabajar
por el reconocimiento de las mujeres y por el reconocimiento de
la doble o triple explotacién a través del trabajo doméstico, que
es la realidad de la mayoria de las mujeres latinoamericanas.
Estefania Prado*

Me parece que la lucha siempre es antipatriarcal. El tema
es que hay una diversidad de feminismos, que muchos
son contradictorios, hay un feminismo liberal que es una
contradiccion de términos, hay un feminismo marxista, que de
ahi se deriva también el comunitario, sobre todo desde América
Latina y desde los pueblos originarios, y desde las revoluciones
que se handadodesde esta parte delmundo, y hay unfeminismo
anarquista. Entonces aqui, no todas, se podria decir, que son

4 Intervencién de Estefania Prado (Bolivia).
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luchas antipatriarcales, la situacion y creo que lo delicado es
gue nosotras, las marxistas, entendemos que esta lucha no va
por fuera de la lucha de clases. Entonces, si nos compramos
los mismos discursos liberales del feminismo, habremos
perdido la batalla ideolégica. Ahi es donde nos pueden ganar,
porque ha habido muchas organizaciones que han nacido en
los ultimos afos, que mas bien son voluntaristas, que tienen
emociones fuertes en contra de la violencia que han vivido,
pero que no logran plantear un objetivo o estrategias y tacticas
que les permitan transformar a la sociedad y comprender que
la profundidad de la transformacién hacia un mundo justo,
tiene que ver con tirar el mismo sistema que nos oprime. Circe
Camacho®

La Despatriarcalizacion en Bolivia

El proceso de construir una nueva Constituciéon Politica del
Estado, nos llevd a discutir quiénes somos los actores del
pais, este movimiento de mujeres mas urbano y de clase
media, plantea una agenda inmediata, pero una agenda
concentrada en derechos individuales, concentrada en los
derechos que tradicionalmente el movimiento de mujeres ha
ido incorporando, ha ido haciendo parte de sus conquistas
y parte también de sus demandas y de su construccion,
pero no incorporaba de forma horizontal la mirada de las
mujeres indigenas y campesinas. Sin embargo, hay también
en todo este proceso constituyente un resurgimiento y una
nocion diferente de las companeras indigenas, campesinas,
urbano- populares, articuladas a organizaciones como la de
mujeres campesinas “Bartolina Sisa”, las mineras, las palliris
—que son las picadoras de rocas que viven en los centros
mineros—, las comerciantes y feriantes, las compafieras
mas vinculadas a la Confederaciéon Unica de Trabajadores
Campesinos y al instrumento politico del MAS, que empiezan
a plantearse la pregunta: “;De qué vamos a hablar cuando

5 Intervencién de Circe Camacho (México).
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estamos planteandonos una nueva Constitucién Politica del
Estado, cuales derechos demandaremos y qué cosas vamos
a ir a cuestionar?”. Es ahi donde se empieza a discutir este
concepto de la despatriarcalizacién, y mas que un concepto,
se trataba de dilucidar qué era para las mujeres bolivianas en
su diversidad, en sus diferencias, en componentes culturales
como el “Chacha Warmi” que es un principio de dualidad
hombre-mujer en la cosmovision andina, el tema de la
reciprocidad, el hecho de plantearse, por ejemplo, como nos
vemos en pares y como también construimos la participacion,
tomando en cuenta que no es lo mismo lo que pasa en las
ciudades, en espacios urbanos, que en espacios mucho mas
comunitarios, donde son los derechos colectivos los que
plantean desafios y demandas.

El proceso constituyente promovioé un proceso de politizacion
ciudadana en todos los espacios desde las comunidades,
desde los municipios mas alejados al plantear cual va a
ser la carta de derechos y cdmo esos derechos despueés
van a expresarse, incluso en los regimenes especiales
que estaran en la Constitucion. Se plantea también el
debate en términos de cuestionar que, si hablamos de un
proceso de despatriarcalizacion, esta vinculado a hablar
de la descolonizacién y esta vinculado también a hablar
del cuestionamiento a un Estado excluyente y a un sistema
capitalista. El cuestionamiento a un modelo econdémico
neoliberal que preserva un patrén de acumulacion capitalista,
que no visibiliza el trabajo no remunerado que hacen
principalmente las mujeres, pero que ademas no visibiliza
un trabajo que desde las comunidades se desarrolla para
fortalecer lo que llamamos el Vivir Bien. Se intentaba, desde las
comunidades originarias, recuperar las practicas precoloniales,
reconociendo que hubo también estructuras patriarcales antes
de la colonia, pero que sus formas eran distintas.
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Lo que no logramos en el proceso constituyente, fue
incorporar como tal el principio de despatriarcalizacion en la
CPE, aunque si se pudo insertar el de descolonizacion. Por
ello, es que en ese momento nuestra consigna era: “No hay
descolonizacion sin despatriarcalizacion”. Una experiencia
significativa en ese proceso constituyente, y que creo es
importante como ensefianza también para lo que esta pasando
en otros paises latinoamericanos, es la interpelacion que se
realizé a ese movimiento feminista urbano, elitista, que estaba
trabajado desde varias ONG’s, y que se concentraba en mirar
derechos individuales, en posicionar agendas especificas y
en ese momento si hubo la interpelacion al rol que estaban
asumiendo estas ONG’s desde una postura institucionalizada.
Se les cuestiond indicando que su rol no era ser protagonistas,
sino un rol mas de apoyo y asistencia técnica y que eran las
organizaciones sociales, prioritariamente las Bartolinas, las
compafieras de los pueblos indigenas del oriente boliviano, las
Mama Thallas, que son las autoridades de las comunidades
andinas, las mujeres obreras, las que debian estar al frente
asumiendo el protagonismo. Estas compafieras, que eran
asambleistas, o sus representantes que eran parte de ese
proceso constituyente, conformaron después la “Alianza
de Mujeres por la Revolucion Democratica y Cultural’,
una plataforma de organizaciones que tenia un objetivo
especifico: que el texto constitucional se convirtiera en leyes
de implementacion. Asi, es que se logré6 en ese momento
articular una alianza urbano-rural, de mujeres trabajadoras en
las ciudades con mujeres comunitarias en las provincias.

Para nosotras hablar de despatriarcalizacion significaba
plantearnos superar las llamadas “politicas de género”, fue
parte de ese proceso de construccidn ideolégica con las
organizaciones de mujeres y con nuestras autoridades dentro
de la Asamblea Legislativa. A nivel del gobierno, parte de la
ganancia de este aprendizaje fueron los primeros gabinetes
paritarios. El gabinete de Evo Morales del ano 2010, por
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ejemplo, fue el primer gabinete paritario de nuestra historia:
en los 22 ministerios, 11 eran mujeres ministras y 11 eran
varones ministros. Si bien sabemos que esa es una medida de
accion positiva mas simbdlica, porque no todas las ministras
articulaban o se compraban el pleito desde las posiciones de
las mujeres, ha sido también un reto desde el mismo Estado ir
asumiendo esta discusion, y desde las mismas organizaciones
de mujeres, que hasta el golpe de Estado de noviembre del
afno pasado, ha sido parte del gobierno, incorporar cada vez
mas estas demandas, que mas que suyas, como propuestas
de las mismas organizaciones sociales que hacen parte de la
construccion del Estado Plurinacional comunitario, vale decir
el sujeto historico de las mujeres. Ese ha sido el reto mas
grande en este proceso de cambio boliviano.

Ese ha sido el gran reto en Bolivia y no ha sido facil, porque
internamente, hacia adentro del mismo Estado habia también
que preguntarse ;cémo hacemos esto? Teniendo, ademas,
una muy fuerte nocién de que hablar de despatriarcalizacion
no es lo mismo que hablar de “politicas de género”, que
hablar de despatriarcalizaciéon para nosotras es ir mas alla,
es dar un paso mas, o dos o diez pasos mas, porque no
estamos hablando solamente de la discriminacién en contra
de las mujeres o hacia las mujeres, sino de este sistema de
dominacion que subordina a hombres y a mujeres, un sistema
patriarcal que definitivamente nutre a su vez a los procesos
capitalistas de explotacion y los procesos de neocolonialismo,
y que estos se expresan en la vida de hombres y mujeres
de todas las edades por igual, se expresan también en las
relaciones econdémicas que reproducen desigualdades y que
se fortalecen por estar en aquellos procesos liberales. En
suma, hablar de despatriarcalizacion, trata de cuestionar los
distintos sistemas de opresion.

La Despatriarcalizacion es la que cuestiona profundamente
el patriarcado, entendiendo nosotras que el patriarcado es
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un sistema de todas las opresiones, de todas las violencias y
discriminaciones sobre hombres y mujeres, sobre lahumanidad
y la naturaleza. Estéd muy vinculada esta tematica a la lucha
por los derechos de la Madre Tierra, a la lucha por recuperar
practicas y conocimientos comunitarios que nos permitan
equilibrar, en términos de politicas publicas de desarrollo en
igualdad de condiciones, la vida social con el respeto a la
naturaleza.

En Bolivia si se logré vincular muchisimo estas discusiones,
creo que ahi esta la diferencia con otros paises, no solamente
entérminos de ver derechos individuales de la mujer, sinoirmas
alla en esta discusion: como avanzamos desde lo colectivo,
cdmo avanzamos en el ejercicio de los derechos colectivos
que estan muy vinculados, por ejemplo, a la tenencia de la
tierra para las mujeres, a mirar el tema del medio ambiente
que nos afecta a todas y todos, a mirar la construccion del
nuevo modelo econémico del pais, incorporarnos como
mujeres organizadas en todos estos debates y en el conjunto
de los procesos de desarrollo. Pero no descuidamos también
los temas especificos, con nuevas leyes amparadas por la
Constitucién Politica del Estado Plurinacional, buscamos
combatir las diferentes expresiones del patriarcado, a
través de la construccién de politicas publicas, mismas que
fueron promovidas también por el cuestionamiento de las
organizaciones de mujeres trabajadores del campo y la ciudad
a la explotacion capitalista, la discriminacion, la violencia en
todas sus formas (econdmica, fisica, psicoldgica, sexual que
son las mas visibles) y que se usan como herramientas de
dominacién, de ponernos un “estate quieta” a las mujeres.

Todo este proceso ha contribuido a que se siga politizando la
tematica, mucho mas a partir de la evaluacion de las leyes que
se implementaban y los efectos que van teniendo, por ejemplo:
Bolivia es el pais con los indices mas altos de feminicidio,
violencia fisica y sexual, embarazos adolescentes a pesar de
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contar con una amplia legislacion para la prevencion, atencidn
y sancion de la violencia. En términos salariales, las brechas
de desigualdad entre mujeres y hombres estan entre las
mas bajas en la regién, pero todavia nos hace falta avanzar
en la ampliacion de oportunidades de empoderamiento
econdmico, puesto que un gran porcentaje de la poblacién, y
prioritariamente las mujeres, no son asalariadas y se dedican
al comercio informal. Estas son algunas de las formas mas
visibles de la expresion del patriarcado. Las organizaciones
sociales de mujeres deciden seguir aportando a la construccion
del nuevo Estado, repolitizando y avanzando mas en el
camino que ya se habia abierto. Varias leyes y politicas
publicas no se terminaban de aplicar, porque no tenian
recursos economicos suficientes, o porque los burécratas y
los operadores del servicio publico, aplicaban estas politicas
de despatriarcalizacién sin entenderlas, reduciéndolas otra
vez a “politicas para las mujeres”, concentrandose en mirar
los efectos de un sistema capitalista de opresién patriarcal y
no las causas. Esta evidencia nos ha llevado a constatar que
el avance normativo no es suficiente. Tania Sanchez®

Ecuador: Avances y retos del feminismo
en la politica publica

El feminismo desde el cual pretendemos reflexionar sobre la
experiencia ecuatoriana es el que se constituye a partir de la
toma de conciencia de la existencia del sexismo, sistémico e
institucionalizado y la explotacion a partir de las condiciones de
clase (definida no sélo en relacion a los medios de produccion,
sino al comportamiento en todos los ambitos derivado de ello)
que permiten la subordinacion de las mujeres. Esta toma de
conciencia puede habitar en hombres y mujeres igual que el
sexismo interiorizado.

& Intervencién de Tania Sanchez (Bolivia).
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Nos orientamos a cuestionar la existencia de privilegios, y
a las voces que hablan desde el privilegio, incluyendo a las
mujeres “privilegiadas” que reclaman la igualdad con los
hombres de su clase, y no cuestionan las condiciones de vida
de las mujeres pobres y de clase trabajadora, cuya lucha no
es por la igualdad con los hombres que viven en sus mismas
condiciones, las cuales no son adecuadas ni para hombres
ni para mujeres, sino ademas por la igualdad de oportunidad
para una vida digna. En tanto, develar el sistema patriarcal
y los sintomas presentes, a través de categorias de analisis
como la perspectiva de género, han sido los atajos a los
que el movimiento de mujeres y feministas han recurrido.
En este sentido dicha perspectiva es una linea de arranque,
un catalizador, para poner en la mesa del debate politico las
necesidades de las mujeres, necesidades entendidas como
las mas graves ausencias de cumplimiento de derechos
humanos, incluyendo el reconocimiento como ciudadanas.

La ciudadanizacion normativa de las mujeres en el Ecuador,
fue tarde en la historia republicana, que signific6 nuestra
invisibilizacién como sujetas politicas y, por tanto, portadoras
de derechos y capacidades. En Ecuador, las cinco primeras
Constituciones contenian, ademas de la edad, disposiciones
para el goce de derechos de ciudadania que requeria cumplir
determinadas condiciones, porlas cuales las mujeres quedaban
siempre al margen (propiedad, profesiones, instruccion).

Es la Constitucion de 1929, la que reconoce expresamente
a las mujeres de mas de 21 aflos como ciudadanas, pero
siempre y cuando supieran leer y escribir. En la Constitucién
de 1967 se incorporo el voto obligatorio para las mujeres por
ser ciudadanas. Hace menos de cien afios juridicamente se
reconoce nuestra condicion de sujetos politicos y en capacidad
de ejercer ciudadania, elegir y ser elegidas. Nuestra historia,
en el ambito publico y politico, es muy reciente pero hemos
caminado y aprendido, asi el siguiente paso lo dimos con la
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Constitucionde 1979, que es la primera enincluir expresamente
la igualdad de las mujeres.

Transcurrieron 29 afos, varias reformas constitucionales
y nuevos textos normativos, hasta el 2008, en que el
pueblo ecuatoriano aprueba mayoritariamente una nueva
Constitucién, un nuevo pacto normativo-social, en la que las
mujeres organizadas participaron con propuestas que fueron
en su mayor parte incorporadas y se dio un salto cualitativo
frente a las anteriores constituciones, puesto que se dispone,
la garantia y derecho a la igualdad formal y la real.

En un gobierno progresista el primer desafio es lograr la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. La
Constitucion ecuatoriana del 2008 senala explicitamente
el derecho a una vida libre de violencia, en especial de las
mujeres, la revalorizacién del trabajo realizado para el cuidado
y la reproduccion y la necesaria incorporacion de las mujeres
a la toma de decisiones, entre otros aspectos que responden
a reivindicaciones permanentes de los movimientos de
mujeres. Las politicas publicas para la igualdad de género
se empezaron a disefar e implementar desde un Estado
reconstruido y fortalecido, en el marco del Buen Vivir como
horizonte de una sociedad justa e incluyente. Hasta entonces,
las acciones estatales en esta materia, habian sido pocas
aisladas y no sostenidas, ademas de enmarcadas en un
espiritu de filantropia publica.

En este contexto de universalidad e inclusion, fue fundamental
el reconocimiento por parte del Estado, de la existencia de
particulares condiciones de desigualdad entre mujeres y
hombres, que se convirtieron en dimensiones de especial
preocupacion. Una de ellas fue la violencia basada en género,
aquella fundada en los roles sociales asignados, y que se
genera en la creencia interiorizada, individual y socialmente, de
que es aceptable que a un individuo se le asigne o reconozca
poder sobre otros y otras, mediante distintas formas de fuerza
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coercitiva. La violencia es patriarcal y es ungida, en un sistema
de control, como unica forma de gestionar los conflictos. Esto
sucede en lo publico y en lo privado. El feminismo rechaza la
violencia, en todos los ambitos, por principio ético.

En el afio 1995, se habia expedido la Ley contra la Violencia
a la Mujer y la Familia, y por 12 afios, fue el Unico mecanismo
para enfrentar la violencia contra las mujeres en el ambito
doméstico. En el ano 2007, el gobierno de Rafael Correa
asumioé como politica de Estado la erradicacion de este tipo
de violencia hacia la nifiez, adolescencia y mujeres, para
cuyo cumplimiento se dispuso elaborar un Plan Nacional
que permitiera generar e implementar acciones y medidas
interinstitucionales coordinadas.

En los 10 afios de implementacion de dicho Plan, se logré
fortalecer la atencion a victimas de violencia a través de la
subvencion estatal a Centros de Atencién y Casas Refugio;
se disefaron e implementaron campafas nacionales de
sensibilizacion, prevencion y denuncia de la violencia de
geénero a partir de cuestionar el machismo; y se elaboraron
protocolos para la deteccién y atencion, adecuada e integral
a personas afectadas, en especial en servicios publicos de
salud y educaciéon. EI compromiso del Estado por erradicar
la violencia de género se reflejo, en que desde el 2015, se
integraron a los esfuerzos del Plan las cinco funciones del
Estado, para dar una respuesta conjunta a esta problematica.

Ademas, como parte del Plan, en el 2011 el INEC efectud
la Primera Encuesta Nacional de Relaciones Familiares
y violencia de Género, para producir datos oficiales que
permitieran mejorar la toma de decisiones en la prevencion
y erradicacion de esta clase de violencia. Para la atencion y
proteccion de victimas, se implementaron normas y protocolos
de atencioén en el Sistema de Seguridad Integrado ECU911.
Por ultimo, en el Cédigo Organico Integral Penal, vigente desde
2014 se incorpord como delitos, y no solamente como una falta
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menor, a la violencia intrafamiliar y al asesinato de mujeres por
violencia machista bajo el tipo penal de feminicidio.

La violencia de género, en una propuesta de revolucion
feminista, no debe ser parte de una lista de reivindicaciones,
sino que debe ser contextualizada en una realidad en que
persiste el sexismo en sus multiples manifestaciones, una
de las cuales es la desvalorizacion de las labores ejercidas
mayoritariamente por mujeres, sumiéndolas de condiciones
de desproteccion y riesgo frente a dicha violencia.

La discriminacion en el ambito laboral hacia las mujeres, no s6lo
se refleja en la brecha salarial, que en el Ecuador disminuyd
de 34,3% en el 2003, a 20,9% en el 2013, sino también en
la persistencia de actividades laborales que se ejercen
en condiciones menos favorables, como las relacionadas
al cuidado humano. No hay que olvidar, ademas, que las
depresiones o crisis economicas en el capitalismo consumista
fueron factores para la incorporacién de las mujeres a la
“poblacion activa”, aunque esto no significd el mejoramiento
de sus condiciones de trabajo y de vida.

Por décadas, las personas que se dedicaron al trabajo
doméstico, en su mayoria mujeres, recibieron un trato
discriminatorio y excluyente, con remuneraciones inadecuadas
(la ley establecia para el trabajo doméstico el pago del 50%
del salario basico) y horarios que no se regian a la normativa
laboral basada en derechos humanos. A partir del 2010, se
elimind la brecha salarial de las trabajadoras remuneradas del
hogar y dicho salario fue igualado al salario basico unificado,
con esta politica esta actividad pasé de ser la rama laboral con
mayor incidencia de empleo informal en 2007 a ser la quinta
en el 2012. En el 2007, apenas el 11,6% de las personas
que ejercian el trabajo doméstico remunerado contaban con
afiliacion a la seguridad social, en el 2014 fue el 42%.
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Sin embargo, estas medidas que beneficiaron sobre todo a las
mujeres de clase econdmica baja no fueron bien recibidas por
otros sectores, incluso “feministas”, que calificaron de negativo
el impacto en el empleo de las trabajadoras remuneradas del
hogar, banalizando las condiciones de precariedad en que se
desenvolvian. Y es que el cuestionamiento a las formas de
explotacion existentes incomoda al “feminismo del privilegio o
liberal”.

La incorporacion de la Cuenta Satélite del trabajo no
Remunerado del hogar a la contabilidad fiscal y el establecer la
afiliacion para las mujeres que se dedican a esta labor fueron
también hitos. En el 2013, el Trabajo No Remunerado (TNR)
representaba al menos el 15,4% del PIB, 6,1 puntos mas de
lo que representa la industria de extraccion petrolera, segun
los primeros resultados de la Cuenta Satélite de Trabajo No
Remunerado publicado en el 2014, por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC).

Avanzar hacia la independencia econdémica de las mujeres,
no solo con empleos y salarios dignos, sino con formas
alternativas de vida que mejoren primordialmente la calidad
de vida y no el consumo, es un objetivo a largo plazo y es
parte de la lucha feminista que considera que el afrontar las
condiciones de vida de todas las mujeres, requiere cuestionar
la produccion y la reproduccién como conceptos separados, y
mejorar la reparticion de las tareas.

Medidas progresistas como las descritas, fueron importantes,
su sostenimiento y ampliacion son necesarias, sin dejar de
considerar el contexto social y las implicaciones que cuestiones
como el control del cuerpo de las mujeres, tiene para la
preservacion del sexismo, en un sistema patriarcal que nutre
y cuida del capitalismo. Las reivindicaciones alientan luchas y
movimientos, pero en solitario no transitan hacia revoluciones.
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El proceso en Ecuador, igual que en otros paises con gobiernos
progresistas nos abocd a un nuevo Estado, con importantes
liderazgos, con posiciones que atendieron reivindicaciones
trascendentes de las mujeres, hablamos de lideres
absolutamente favorables de normar aspectos relacionadas,
como hemos mencionado, con el trabajo doméstico, tanto
el remunerado como el no remunerado. El gobierno traté de
avanzar hacia el cambio de un problema estructural: la injusta
division sexual del trabajo. O en el ambito de los derechos
politicos, gobernar con gabinetes cuasi paritarios, por primera
vez en Ecuador tantas mujeres ocuparon carteras de Estado,
entre éstas, la de Defensa, Economia y de la Politica,
provocando un interesante impacto simbalico.

Hablamos de gobiernos y de estados dirigidos por proyectos
politicos  autoproclamados ciudadanos, democraticos,
participativos, revolucionarios, pero que en algunos casos
declaran abierta oposicion a demandas histéricas de las
mujeres, como la despenalizacion del aborto, afectando uno
de los puntos de la agenda feminista relacionada con la lucha
por la consecucién de la autonomia fisica de las mujeres, y
desconociendo el derecho de las mujeres al ejercicio libre
de su sexualidad, evidenciando la concepcién masculina
de ciudadania que arrastra creencias y concepciones de lo
que debe ser y hacer una mujer. Contribucion especial de
Consuelo Bowen y Myriam Alcivar’

La lucha feminista en México

¢Hay feminismo de izquierda? La izquierda siempre
esta llena de rasgos altamente positivos, significa futuro,
creatividad, justicia. La izquierda esta asociada al cambio, a
la transformacion, en cambio la derecha esta asociada a la
tradicion, al conservadurismo. La liberacion de las mujeres y

7 Intervencién de Consuelo Bowen y Myriam Alcivar (Ecuador).
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los hombres de la injusticia y la opresion sigue siendo la piedra
de toque de la izquierda como categoria de lo politico.

La izquierda es un gran ideal, liberar a nuestros semejantes,
mujeres y hombres de las cadenas impuestas por quienes
gozan de privilegios. Ser de izquierda significa ponerse del lado
de las y los mas débiles, luchar por la justicia social. Por todo
ello, la izquierda tiene como un gran alimento la reafirmacién
propia a partir del otro, del débil, del excluido.

Al igual que la izquierda, el feminismo ha sido un movimiento
histérico social con enormes aportaciones a la humanidad.
Considero que el feminismo ha sido el movimiento social mas
importante de los ultimos dos siglos. En distintas oleadas
y durante décadas, el feminismo ha logrado que muchas
mujeres nos ocupemos de nosotras mismas para convertirnos
en protagonistas de nuestras vidas. Ha cuestionado las
construcciones socialmente arraigadas sobre la feminidad (no
nacemos mujer, hombre, humano, nos hacemos) somos un si-
mismo natural, y somos un si-mismo social y, en ese sentido,
ha sido un movimiento contrahegemonico que ha apostado a
la construccion de verdaderos sujetos historicos.

Durante muchos, muchos afos, las mujeres nos hemos
reunido para pensar el mundo, entenderlo y entendernos como
mujeres sobre el papel que jugamos en él. Hemos debatido
sobre elementos de nuestra propia transformacion y de la
transformacion de nuestras sociedades y junto a ello, hemos
creado un lenguaje propio, ademas de haber establecido
redes de comunicacién y de aprendizaje y de investigacion,
asi como de accion en la vida institucional y en la vida politica.
De esta forma las mujeres feministas nos hemos constituido
como sujetos de profundas transformaciones individuales
y colectivas, es decir, nos hemos constituido en sujetos
historicos.
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El feminismo refleja el anhelo y las aspiraciones de muchas
mujeres, que con sus acciones buscan cambiar las normas y
creencias de una sociedad patriarcal. Al igual que la izquierda,
el feminismo lucha contra la opresién y exige pensar de otra
manera para desarrollar comportamientos distintos y un nuevo
sentido de la vida, en el trabajo, la familia y la vida cotidiana
y cuestiona un mundo desigual, violento e inequitativo. La
izquierda y el feminismo transgreden valores, modos de vida,
costumbres, asi como la legitimidad de un mundo injusto,
s6lo que el feminismo, a diferencia de la izquierda, también
cuestiona las jerarquias que siguen imperando entre hombres
y mujeres.

Por décadas y por afos, mujeres con identidades distintas,
de una gran diversidad de paises, culturas, religiones,
preferencias sexuales, organizaciones politicas y movimientos
sociales, se han identificado entre si, para revelarse ante los
contenidos sociales asignados a sus vidas y que se basan
en una organizaciéon social fundada en la desigualdad, la
injusticia y cuyo fundamento esencial es considerar que lo
femenino, esta determinado biolégicamente y que por tanto
es universal e inmutable. Esta suma de diferentes identidades
por un objetivo comun, ha logrado que el movimiento de las
mujeres, contenga el atributo de la pluralidad como uno de sus
grandes atributos.

A manera de sintesis, considero que el feminismo tiene como
uno de sus fines reconstruirnos de forma subjetiva y social,
de manera individual y colectiva, asi como reconstruir el
significado que ha tenido el ser mujer desde la conciencia
propia de nuestra individualidad y aun mas alla, es decir, en la
familia, la historia, la sociedad, la cultura, la politica.

Si bien no es posible afirmar que ser feminista es ser de
izquierda, es también imposible afirmar que ser de izquierda
es ser feminista, pero es indudable que existen elementos
comunes en ambos, uno de esos elementos es la de formarnos
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como sujetos que luchan en contra de cualquier forma de
dominio y exclusion. Teresa Garcia®

La movilizacion del 8 y 9 de marzo en México

Las mujeres mexicanas nos unimos recientemente a un
movimiento historico por el respeto a nuestros derechos y la
busqueda de equidad. El pasado 8 de marzo, en una gran
movilizacion en la Ciudad de México y otros estados del pais,
junto con mujeres de todo el mundo nos manifestamos en
contra de la violencia, la inequidad y la discriminacion.

La marcha fue mas que un éxito. Marchamos codo a codo
miles de mujeres con identidades distintas. Eramos un abanico
diverso y multicolor. Nos unia la lucha contra la violencia de
geénero, la busqueda de igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, la necesidad de estar presentes en el
campo laboral y que el trabajo no remunerado sea cada vez
menor, exigimos el redisefio del espacio publico para que se
tome en cuenta las necesidades de las mujeres, entre muchas,
muchas otras cosas. Todas estas demandas nos unian, pero
nos caracterizaba el albergar en nuestro interior una conviccién
de género: es decir elementos psiquicos e ideoldgicos que nos
unificaban y que nos hacian salir a las calles para hacernos
visibles y con ello posicionar en la agenda publica nuestras
necesidades mas sentidas.

En esta marcha impresionante, que la prensa intitul6 como
“La Revolucién de las Jacarandas”, haciendo alusion al color
lila y morado que distinguia las prendas de vestir de quienes
marchabamos, custodiadas ademas por hileras de arboles de
jacarandas en flor, mujeres de todas las edades y segmentos
sociales, de diferentes filiaciones y creencias, recordamos con
dolor a las cientos y miles de mujeres violentadas, asesinadas
impunemente, exigimos justicia, reivindicamos nuestros

8 Intervencion de Teresa Garcia (México).
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derechos y acompafiamos a los familiares y amigos de las
victimas de esta creciente violencia feminicida.

Ademas de la marcha, la convocatoria del dia 9 de marzo
por “Un dia sin nosotras” nos unié en un paro nacional. La
consigna era “Ni una sola mujer por un dia” ni en oficinas,
ni en escuelas. Ninguna mujer en las calles, en el transporte
publico, en automoviles. El sentido de este paro era hacernos
visibles a través de la ausencia. No tengo el dato oficial, pero
no hay duda de que ese dia paramos millones de mujeres y
con cientos de hombres solidarios.

¢Que nos unia? Un conjunto de palabras, conceptos,
percepciones, sentimientos, imagenes mentales, en contra
de una ideologia hegemonizadora que nos ha condicionado
nuestra forma de ser, de sentir , de pensar, para justificar
el hecho de que las mujeres no tengamos las mismas
oportunidades, para justificar el hecho de que las mujeres
podamos ser violentadas e incluso asesinadas, para justificar
la inequidad de género. Fue una marcha que abre una
coyuntura histérica contrahegemonizadora, cuyos alcances
aun no podemos valorar y que dara lugar a la construccién de
una sociedad algo mas justa e incluyente para las mujeres.
Teresa Garcia®

Género

La perspectiva de género es un concepto creado desde el
feminismo para analizar y comprender las caracteristicas
que definen a las mujeres y a los hombres de manera
especifica, con sus semejanzas y sus diferencias. “Analiza
las posibilidades vitales de mujeres y hombres, el sentido de
sus vidas, sus expectativas y oportunidades, las diversas y
complejas relaciones que se dan entre ambos, asi como los
conflictos institucionales y cotidianos que deben enfrentar y
las maneras en que lo hacen” (Lagarde, Marcela).

9 Intervencion de Teresa Garcia (México).
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Asumir la perspectiva de género requiere de un gran esfuerzo
y conduce a una revolucion intelectual interna de tipo personal
y a una revolucién cultural de las mentalidades. Implica el
empoderamiento de las mujeres y de los hombres para que
puedan competir en igualdad de condiciones. Implica una
toma conciencia para si misma y para con las demas. Teresa
Garcia™

Tomamos conciencia, ;Si!

Las diferentes oleadas del movimiento feminista, han creado
conciencia en muchas de nosotras. Sélo que la conciencia
también requiere de una serie de modificaciones internas que
permitan una explicacion distinta a como nos concebimos a
nosotras mismas y como nos relacionamos con los demas.
Es decir, estas transformaciones para ser profundas y
permanentes requieren de un proceso de resignificacion
propia de lo femenino. Esto es, existe una dimensién social-
ideologica de género que se combina con una dimensidn
psiquica individual.

Orive nos plantea tres elementos de la conciencia, “—el
pensamiento razonador, la memoria consciente y el lenguaje
-y define a la esencia de la conciencia como el mero
pensamiento de ti —el mero sentimiento de ti— como un ser
individual involucrado en el proceso de conocimiento de
tu propia existencia y de la existencia de otros, asi como tu
existencia debida a otros: por eso eres individuo social”.

Este conocimiento de la propia existencia permite ejercer la
capacidad de elegir de acuerdo con el propio y libre deseo:
es decir de empoderarse y de no estar sometidas a distintas
formas de dominio. Como sabemos, el empoderamiento de
las mujeres transforma normas, creencias, mentalidades,
usos y costumbres para construir mejores formas de vida para
las mujeres. Al tomar conciencia de nosotras mismas y de

0 Intervencion de Teresa Garcia (México).
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nuestro entorno social y cultural y de nuestro habitat, vamos
construyendo un poder individual y colectivo que nos permite
ejercer un poder que se traduce en acciones transformadoras.
Hoy existen mujeres que tenemos la capacidad de elegir de
acuerdo con nuestro propio y libre deseo. Hoy, un numero
cada vez mayor de mujeres estamos empoderadas, y poco
a poco iremos generando una masa critica de mujeres que
contribuya a la transformacion de la vida de muchas mujeres
y de hombres, asi como de la forma en que nos relacionamos.
Teresa Garcia"

Lenguaje femenino

El feminismo también ha creado un capital simbdlico, un
lenguaje.

Como escuchamos en este seminario, el lenguaje es la
institucidn basica, la madre de todas las instituciones que
constituyen la realidad social. “El lenguaje —nos dice Adolfo
Orive— esunaconversiéndeimagenes mentales no-linguisticas
que expresan entidades, eventos, relaciones, practicas, ideas,
sentimientos, emociones, inferencias, en palabras y oraciones”.
Con el lenguaje también generamos identidades. Asi es como
a lo largo de la lucha feminista creamos nuevos conceptos,
nuevas palabras que nos definen y dan visibilidad. Gracias
al feminismo hemos logrado que se nos nombre y también
a expresarnos con palabras especificas para con nosotras.
Hemos generado conceptos como género, machismo, acoso,
hostigamiento, abuso sexual, empoderamiento, techo de
cristal, feminismo, sororidad, accién afirmativa, entre muchas
otras. De entre ellos, hay dos conceptos que me gustan
mucho: “techo de cristal”, que refiere a las limitaciones que
como mujeres nos ponemos a nosotras mismas para no
crecer, para no ejercer nuestro poder, porque lo impide este
“techo de cristal” imaginario, contra el cual tenemos que luchar

" Intervencion de Teresa Garcia (México).
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internamente es nuestro crecimiento personal en todos los
ambitos. Y junto a él, el concepto de “sororidad” que se define
como el acompafiamiento que nos damos entre mujeres.
Sororidad, es también este sentimiento de hermandad entre
mujeres. Es este “si te creo” y estoy contigo.

Sororidad fue el sentimiento que prevalecié en mi el pasado
9 de marzo en “Un dia sin nosotras” y es el sentimiento que
aun saboreo de la histérica marcha del 8 de marzo, que me
gusta recordarla como la “Revolucion de las Jacarandas”. Al
recordarla, siento aun esa sororidad, aunque hubiera mujeres
que quebraron vidrios y pintaron monumentos. Al fin y al cabo,
—pienso—, fuimos miles y miles las mujeres, y algunos hombres,
gue marchamos con un sentimiento legitimo de sororidad y de
crecimiento. Teresa Garcia’

El papel de la mujer en el Partido
del Trabajo de México

Hasta 2018, México vivia una situacion donde los instrumentos
para la gobernabilidad fueron secuestrados por estructuras
neocolonialistas. El Gobierno Federal, los gobiernos Estatales,
la mayoria de los gobiernos Municipales, el Congreso de
la Union, el Poder Judicial Federal y Estatal, y ademas los
Congresos Locales, han actuado como instrumentos del poder
hegemonico de la clase dominante, siendo los aparatos de
dominacion politica de las masas populares, ejerciendo sobre
ellas el control politico, la manipulacién mediatica, la coercién
y la represion con el ejército y la policia. Ambas instituciones,
caracterizadas por su violencia, corrupcion, violacion de
los derechos humanos y delincuencia, han sido, ademas,
las responsables directas de incontables violaciones a las
garantias individuales, derechos sociales, especialmente los
del pueblo trabajador.

2 Intervencion de Teresa Garcia (México).
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En este contexto y ante la necesidad de crear una nueva
alternativa politica de izquierda, que respondiera a la
necesidad de construir una realidad donde todas las mujeres
y los hombres encontraran la posibilidad de desarrollarse en
plenitud, con justicia, libertad, democracia, haciendo plenos
sus derechos a vivir sin violencia, con acceso a la salud,
la educacion, a una vivienda digna, a tener un trabajo bien
remunerado, se inicid la construccion del Partido del Trabajo
con el esfuerzo incluyente de muchas mujeres que venian
haciendo Nacion en lucha y resistencia.

El PT naci6 a partir de la integraciéon de varias organizaciones
sociales como: el Frente Popular “Tierra y Libertad” (FPTyL)
de Nuevo Leon, los Comités de Defensa Popular de
Chihuahua (CDPCH) y Durango (CDPD), el Frente Popular de
Lucha de Zacatecas (FPLZ), asi como personas procedentes
del Movimiento Magisterial Democratico e Independiente,
organizaciones campesinas e indigenas autbnomas del sureste
de México, de la Unidon Nacional de Trabajadores Agricolas
(UNTA), la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA),
la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular
(CONAMUP), Uniones de Colonos e Inquilinos Solicitantes de
Vivienda (UCSISV) de Veracruz y del Distrito Federal (ahora
Ciudad de México).

Mujeres que mas alla de asumirse feministas o no, lucharon
diariamente por la defensa de la tierra, el territorio, mujeres
que lucharon en las calles, marchando, manifestandose ante
las ofensas de un estado represor y promotor de todas las
inequidades.

Mujeres que hicieron suya la responsabilidad de resolver los
problemas de su familia, de su comunidad, convirtiéndose en
protagonistas transformadoras de su realidad. Mujeres que
abanderaron y encabezaron movimientos sociales tan solidos
que dieron origen a este partido.
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Defendiendo su tierra, construyendo sus casas, gestionando
y proveyendo los servicios basicos, salud, educacion, en su
comunidad y para ellas mismas. Mujeres que han asumido el
tiempo y lugar que les toco vivir y que, tomando el toro por los
cuernos, se han convertido en un ejemplo para todas y todos
nosotros. Magdalena Nunez"

La mujer luchando y al mundo transformando

En el Partido del Trabajo, las mujeres estamos presentes no
solo fisicamente, sino con propuestas, demandas muy claras
que dan cuenta de nuestra participacion, vision y acciones en
el contexto de una sociedad patriarcal que no considera a la
mujer como protagonista transformadora de la realidad.

Cuando nos vemos como mujeres en marcha tomando las
calles, cerrando avenidas, proponiendo iniciativas de ley,
manifestdndonos sin miedo a la represion institucional,
haciendo clara y evidente la vision de movilizacion de masas,
entonces, vemos como esa irreverencia ante los poderes
patriarcales, manifiestan la verdadera igualdad, mas alla de
los discursos.

Voces de mujeres que no estan ni estaran en las listas de
quienes protagonizan los libros de historia, pero que son el
verdadero corazon de la transformacion social. Voces de
mujeres con el morral a un lado, con el nifio al otro, con la
consigna en un grito que se ahoga. Asi modificamos la realidad
a pesar de ser ignoradas y relegadas por un patriarcado
opresor, que cosifica los cuerpos.

Activismo encabezado histéricamente en todas las luchas
sociales, desde la defensa hecha por las mujeres en la toma
de Tlatelolco por los Tenochcas, hasta el resguardo de la
casilla electoral y el ya ganado derecho a la paridad de género

3 Intervencion de Magdalena Nufiez (México).
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en el Congreso Federal y en todos los congresos de las 32
entidades federativas. Magdalena Nunez™

Militancia por los derechos

Desde 1990, las mujeres del PT han luchado en un compromiso
total contra la violencia sexual, laboral, politica, familiar que
es parte de la cultura neocolonialista y patriarcal, buscando
el empoderamiento de todas las mujeres, garantizadora de
la seguridad no so6lo social, sino también fisica, asi como la
inclusién con todas sus garantias y derechos.

Derecho a la vida y autodeterminacion de la mujer,
construyendo el pleno derecho a la vida digna, manifestada
no solo en nuestros estatutos y declaracion de principios, sino
en los planes de accion que dan vida al partido.

Derecho a la igualdad que construye una nueva sociedad,
donde las mujeres somos sujetos de creacién y transformacién
social, que hemos demostrado en todas las trincheras, en el
trabajo, en la parcela, en la direccidn y organizacion politica.
Magdalena Nunez"

Paridad de género

Desde su origen, el PT ha manifestado que las mujeres hemos
luchado codo a codo en todas las formas de insurreccion y
eso ha permitido construir una organizacion en que nuestra
conciencia de clase es un instrumento que revalora a la mujer,
desde las zonas de mayor precarizacion, hasta los espacios
donde los hombres son indignamente coercitivos, violentos,
discriminadores y excluyentes: el campo de la representaciéon
politica.

Nuestro Partido fue el primer instituto politico que, en el afio
2017, integré todos sus organos de direccion de manera
paritaria sentando un precedente en nuestro pais.

4 Intervencién de Magdalena Nufiez (México).
5 Intervencion de Magdalena Nufiez (México).
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Los partidos politicos como consecuencia de las reformas en
materia electoral y de derechos politicos de las mujeres, han
incorporado en su discurso y en sus programas la igualdad y
equidad de género. Lo que ha significado cambios sustanciales
que garantizan la igualdad de oportunidad para la participaciéon
politica de las mujeres en los espacios de decision politica
partidaria y en los cargos de eleccion popular, sea en los
espacios ejecutivo o legislativo, llegando incluso a la paridad
obligatoria en la conformacién de los congresos locales, como,
por ejemplo, el de la Ciudad de México.

Sin embargo, la tasa de representacion de las mujeres en los
cargos publicos de decision a nivel de estructuras de gobierno
es supremamente baja.

Hoy, el Partido del Trabajo incluye a todas las personas que
militan en él, a quienes se identifican con la ética revolucionaria
y la toman como base en sus relaciones reciprocas y en
su conducta hacia las mujeres y hombres sin distincién de
raza, color, creencias, nacionalidad o preferencia sexual.
Reivindicamos la vigencia plena de la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos (1950), de los Derechos de las
Minorias y de los Pueblos Indios acordados en el Convenio
169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), de
los Derechos de la Mujer (1975, 1985, 1995), los Derechos
en Favor de la Infancia (1990) y el Tratado de Roma (1957).
Magdalena Nunez'®

6 Intervencion de Magdalena Nufiez (México).
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CAPITULO X.
La importancia
de la comunicaciéon de masas






Introduccion

La batalla de las ideas continua siendo fundamental para el
impulso, consolidacion y sostenimiento en el largo plazo de
los procesos de transformacion social y politica emprendidos
por las fuerzas de izquierda en la region de América Latina y
el Caribe. Es una batalla cotidiana, que no admite treguas ni
concesiones. Allies donde, en buena medida, se define el futuro
de los procesos transformadores. La batalla se ha vuelto aun
mas compleja con el advenimiento de nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion, que practicamente han causado
toda una revolucion en la comunicacion social y politica.
Los antiguos sistemas de comunicacion, particularmente la
prensa escrita, han entrado en una relativa crisis, mientras
se potencian mecanismos de comunicacion mas sofisticados,
descentralizados y abiertos, caracterizados por la inmediatez,
la fugacidad y la multitud de emisores de mensajes. El dominio
de las antiguas y las novedosas tecnologias es critico para la
izquierda. La experiencia realizada, desde abajo y luego desde
el poder, es sumamente importante de abordar, en momentos
en que se agudiza la lucha de clases y el enfrentamiento de
los proyectos populares con las fuerzas del inmovilismo y la
dominacién imperial.

Medios transportadores del poder

Lo que estoy tratando de plantear en una frase es algo que
nos tiene que sacar de la idea de que nuestros enemigos son
los medios de comunicacién. Los medios de comunicacion
no son mas que los transportadores del poder, no son los
generadores del poder, ni los creadores del poder, esos estan
atras; los medios de comunicacion son los que transportan
efectivamente las ideas que genera el poder y la dominacién
con base al consentimiento y al convencimiento de la gente.
Como dice una frase popular mexicana: todo el dia, todos los
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dias, nos “lavan el cerebro”. Quiero agregar otra idea. Ademas
de los medios populares de comunicacidn mencionados por
Raul, lo que nosotros aprendimos durante 22 afos de lucha
social es que el terreno propicio para la comunicacién popular
es la personal, individual y colectiva, de boca a oido. Porque,
ademas, la comunicacién personal permite la conversacion:
el escuchar a la gente. Se genera, importantemente, mucha
confianza, elemento indispensable para que haya credibilidad.
Adolfo Orive'’

Hicimos mucho, pero divulgamos poco, cada centavo invertido
de manera honesta, buscando que fuera lo mas eficiente
el gasto publico para mejorar los sistemas de salud, de
educacion, de seguridad, pero divulgamos poco, incluso a
una mal entendida politica de austeridad —“No, es que eso de
gastar en publicidad, en divulgar, no, no”- es como usar mal
el dinero publico y resulta que por mucho que pudieras hacer
en términos de obra, ya sea obra fisica u obra social, pero si
no lo divulgas suficientemente y el aparato enemigo todos los
dias esta diciendo que no estas haciendo nada, que te estas
robando la plata, que eres incapaz, entonces hay un momento
que esa tormenta, esa tormenta téxica, termina debilitando el
respaldo a las fuerzas de cambio, a las fuerzas de izquierda
que empujamos este proceso. Sigfrido Reyes?

Sobre el tema de la comunicacion, eso nos paso a nosotros,
teniamos tanta actividad pero no habia unaforma de comunicar,
porque la austeridad tenia que ver con eso de que “no hemos
venido al gobierno para hacer publicidad de lo que hacemos”,
pero resulta que este gobierno (se refiere al gobierno de facto
de Afiez), en este momento en Bolivia esta gastando millones
de ddlares en las redes sociales incluso para ver la moda de
la presidenta. Entonces el ejercicio del poder tiene que ver
también con una politica masiva, no sélo de informacion sino

' Intervencién de Adolfo Orive (México).
2 Intervencion de Sigfrido Reyes (El Salvador).
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de construccién de un ideal nacional, de un ideal popular y
nosotros ahi debemos reconocer que en vez de comunicacion
hicimos propaganda y ahi nos equivocamos, hicimos
propaganda y a veces mala propaganda. Entonces el gjercicio
del poder tiene que ver con politicas y acciones comunicativas 'y
la accion comunicativa es formacioén ideoldgica, es divulgacion
ideoldgica, ese es un hecho altamente importante. César
Navarro?®

Tenemos que poner en tela de juicio también qué quiere decir
comunicacion, no propaganda; como nos podemos comunicar.
Entonces ahi voy otra vez desde mi punto de vista, estoy
hablando en funciéon de una muy pequefa experiencia y muy
pequefo conocimiento comparado al de ustedes —no les estoy
echando flores, estoy diciendo la verdad, se los puedo probar—
es que la comunicacion burguesa es comunicacion masiva, la
comunicacion contrahegemonica es comunicacion personal,
sino entendemos esa diferencia no nos vamos a comunicar
con la gente, la gente necesita tener comunicacion personal
y por eso necesita una organizacién ideoldgica dirigente y por
eso necesita una relacion entre los poderes populares y el
poder del gobierno, un doble poder transformador; y por eso
necesita que efectivamente haya una relacién interna entre la
organizacion ideolégica dirigente y el partido politico.

¢Por qué Lopez Obrador sigue teniendo 60 por ciento de
aceptacion en México? No porque necesite medios de
comunicacion masivos, porque él se esta dirigiendo en medios
que le llegan a la gente y eso te lo puedo decir en funcién
de los amigos que tuve la oportunidad de hacer durante 22
afos de lucha social, todos ellos me dicen que escuchan las
“‘mananeras” habladas por el Presidente como si estuviera
charlando con la gente; gente a quien visita personalmente
todas las semanas en sus giras. Entonces hay una relacion
directa (como si fuera presencial) entre Lopez Obrador y el 60

3 Intervencién de César Navarro (Bolivia).
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por ciento de los mexicanos que efectivamente siguen estando
con él. Adolfo Orive*

Yo hacia referencia a que los mensajes de las autoridades
publicas tienen el caracter de wuna comunicacién
unidireccional, y hay que pensar siempre que debemos lograr
una comunicacién bidireccional. Me explico, a través de los
medios, el presidente o un ministro puede enviar un mensaje o
hacer una explicacion, pero el aprendizaje con el que la gente
se queda depende de la interaccién con otros elementos
adicionales: los comentarios de los amigos, la opinion de la
familia, la reaccion de los comentaristas del periddico, las
noticias que le llegan vinculadas con el tema, etc. Finalmente
todo eso puede hacerte llegar a pensar que lo que dijo la
autoridad no sea cierto. En cambio, si la persona recibe un
folleto, tiene a alguien que se lo entrega y que lo conversa,
lo discute y lo lleva incluso a conversar con la familia, hay
mayores posibilidades de que el mensaje se consolide en la
mente de la persona a la que dicho mensaje fue dirigido. Eso
es puro trabajo militante, eso es comunicacion de doble via o
comunicacion bidireccional. Ricardo Patifo®

Experiencia en Bolivia

En la experiencia del gobierno en Bolivia, nosotros llegamos
a darle al tema de comunicacién politica una importancia tan
grande que lo que empez6 como una “Voceria del Gobierno”
pasé a convertirse en un “Viceministerio de comunicacion”,
que termind al cabo de unos anos volviéndose un “Ministerio
de Comunicacion”. Era la manera de darle mayor jerarquia a
los temas comunicacionales, la comunicacion es clave para
que el pueblo conozca lo que estd haciendo su gobierno y
por ello se destinG mayores recursos al presupuesto de
comunicacion, a los presupuestos de difusion, a lo que fue,

4 Intervencién de Adolfo Orive (México).
5 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
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por ejemplo, la pauta publicitaria que es asi como se llamaba
a los espacios contratados en los medios de comunicacién
privados, o lo que era la pauta digital en las redes sociales;
se les destind, no voy a decir el mayor presupuesto del
Estado, pero si un presupuesto importante. Y sin embargo los
resultados no fueron los que esperabamos, fueron magros
0 malos, por eso es que la conclusién a la que he llegado
es que no era un tema de presupuesto, no era un tema de
crear mas burocracia estatal creando un nuevo ministerio,
sino que la comunicacion gubernamental no podia sustituir
a la comunicacion politica que debia realizarla la estructura
politica del Movimiento al Socialismo y de los movimientos
sociales en el seno de las masas. No vamos a sustituir la falta
de trabajo ideoldgico-politico con mas spots publicitarios, es
gue si no tenemos una estructura politica que actue en el seno
y en contacto permanente con el pueblo, que pueda transmitir
lo que el pueblo dice, lo que el pueblo piensa, lo que el pueblo
critica a su propio gobierno, y que sea capaz de responder
inmediatamente a todas las campafias de difamacion y
desprestigio que lanzan, no soélo la derecha sino también
los medios de comunicacién privados, que en Ecuador les
llamaron “Poderes Facticos Comunicacionales”. Todo eso no
lo vamos a sustituir con mayor cantidad de publicidad. Alfredo
Rada®

Experiencia en Ecuador

El debilitamiento del Frente Unitario de Trabajadores (FUT),
antes de la llegada de nuestro gobierno, tiene que ver
también con el trabajo ideologico que se hizo en su contra.
Los medios de comunicacién al darse cuenta que el FUT
era una organizacion muy poderosa que hacia temblar a los
gobiernos, comenzaron a atacarlo permanentemente. Si un
compafiero dirigente tenia un vehiculo era un escandalo: “el
dirigente obrero se esta enriqueciendo”, “quién sabe cuanto

6 Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
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le estan pagando”. Que haya dirigentes obreros que puedan
cometer actos de corrupcion los hay, pero no era cierto lo que
comentaban; al dirigente obrero mas auténtico que por alguna
razon tenia un buen trabajo y vivia en una urbanizacién de
clase media, lo linchaban mediaticamente, utilizaban mucho la
frase: “En el FUT, la vida es mas sabrosa”. Ponian caricaturas
de los dirigentes sindicales porque iban a las reuniones de la
OIT en Ginebra, en representacion de la clase obrera, entonces
los acusaban de viajar, de ir a lujosos hoteles (normalmente
pagados por la propia OIT o el gobierno) para desacreditarlos.
Pero esta no fue la unica razén por la cual se debilitd, también
porque no fueron capaces de entender el momento histdrico
y de renovar sus plataformas de lucha, su organizacion, sus
meétodos de trabajo. Mucha gente llegé entonces a adherir a la
conclusion ideoldgica de decir, “voy a preocuparme de mi, de
no perder mi trabajo, incluso si tengo que quedarme callado
para que no vaya a tener ningun problema”.

Respecto al tema ideoldgico, impulsamos muchas iniciativas
para combatir las ideas, los valores, las nociones y las
creencias que los grupos de poder diseminan a través de
medios, sistemas educativos, familia, etc. Pero esto surgio
porque era necesario explicar a la poblacion las principales
lineas de accién del gobierno y en eso se trabajé muchisimo,
particularmente en los gabinetes itinerantes y en los enlaces
ciudadanos conducidos por Rafael Correa. Se educaba, por
ejemplo, en la desnaturalizacién de la pobreza: “No es cierto
que somos pobres porque somos vagos y que otros son
ricos porque son trabajadores y ahorradores, sino porque
hay relaciones de poder que construyen y perpetuan la
pobreza en un grupo de personas y la riqueza en otro”. Y
también deciamos: “Si no hay escuelas ni atencion médica,
no es porque el pais no tenga recursos, sino porque en los
gobiernos anteriores se los han llevado estos representantes
de la oligarquia y el capital internacional”. En esto se trabajo
de manera constante, pero no construimos en los movimientos
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sociales y ciudadanos nuestro propio poder comunicativo que
debia incluir medios de comunicacion alternativos, trabajo
de cercania con el pueblo por parte de la militancia. De tal
manera que, al igual que la derecha lo hace con sus medios,
pudiéramos mantener permanentemente la formacion politica,
el debate y la confrontacion ideoldgica.

Hubo muchos objetivos que nosotros no nos propusimos, esta
es la realidad, no nos propusimos concientemente transformar
la ideologia de la gente. En el plan si llegamos a proponernos
construir el poder popular, pero después reconocemos que
hicimos muy poco para lograrlo. En la practica redujimos el
poder popular a la constitucion de un sindicato, a facilitar
qgue la gente organizara una central de trabajadores, y cosas
sueltas por el estilo, pero eso no es poder popular. Respecto al
trabajo de transformacion ideolégica ni siquiera lo planteamos
realmente, tengo que reconocerlo, no nos propusimos
explicitamente: “Vamos a contribuir a cambiar la ideologia
de la gente”. Entonces, claro si no nos lo propusimos, peor
ibamos a trabaja en ello, y por otro lado si nos hubiéramos
propuesto y no estamos suficientemente formados politica y
profesionalmente para hacerlo, lo vamos a hacer mal.

En el tema de los medios de comunicacion en el Ecuador,
atendiendo a la disposicion constitucional, los sectores
financieros debieron despojarse de sus negocios en los medios
de comunicaciéon, hecho que debié haber sido aprovechado
para fortalecer al sector de los medios comunitarios, de los
medios populares, que podian haber absorbido parte de los
espacios que iban abandonando los sectores capitalistas en
los medios.

También pasamos por un proceso de redistribucion de las
frecuencias del espectro radioeléctrico, recordemos que
al inicio de la gestion se realizd una auditoria del espectro
radioeléctrico, unaauditoriadelasfrecuencias, donde se estudio
cémo habian sido distribuidas, encontrandose que en muchos
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casos las concesiones habian obedecido a acuerdos politicos
y de “compadrazgo”, generandose una gran acumulacion de
las mismas en ciertos grupos empresariales. El objetivo era
democratizar el espectro radioeléctrico y darle el verdadero
peso que merecian las radios comunitarias, universitarias, en
el caso de la cultura, de los sindicatos, de los estudiantes,
etcétera. Faltd disefiar una politica comunicacional para
cumplir este importante objetivo. Ricardo Patifno’

Sigo insistiendo que mas alla de si hemos hecho o no hemos
hecho comunicacion, que haya sido buena o no, en el caso
concreto del Ecuador yo plantearia que si se transformoé la
ideologia. En el Ecuador se puede decir que si se transformo
la mentalidad y se manejo eficientemente la comunicacion,
tal es asi que a pesar de14 afos de ataques sistematicos
permanentes del lado de la prensa, incluyendo estos ultimos
4 anos, hacia la Revolucion Ciudadana, hacia Rafael Correa,
nosotros mantenemos un voto duro y un respaldo ciudadano
vivo de un 30%, entonces esa fue la dimension de lo que
se podria llamar lo que se jalé. Pero lo que creo es que no
tuvimos la capacidad, no sé si de reflexién, pero no tuvimos
la capacidad de accién en relacidén a analizar realmente a los
poderes facticos, a identificarlos realmente y actuar sobre
los poderes facticos para transformarlos. Uno de los poderes
facticos es la prensa, pero los otros poderes facticos son las
Fuerzas Armadas, la Policia Nacional. No supimos como
generar esa transformacion en esos poderes facticos para
que sirvan a la democracia, para que sirvan a la construccion
de un mejor Estado, para que sirvan a la construccién de un
poder popular, no pudimos reinterpretarlos para producir esas
transformaciones que son profundas.

Quizas el que los poderes facticos en Ecuador se controlaran
tiene que ver con que estan alrededor de la economia, la banca,
los grandes exportadores e importadores, la gran industria,

7 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
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porque durante la Revolucion Ciudadana el Ecuador empezé
a construir un marco normativo y legislativo que no beneficiaba
a ese poder factico sino que beneficiaba mas al trabajador,
era el ser humano sobre el capital, pero en estos tres afios
se ha bajado todo ese marco normativo y han regresado los
privilegios a los poderes facticos que tienen que ver con el
sistema econdmico. Entonces no se generoé ese mecanismo,
este es un tema profundo que hay que ponerse a reflexionar
y hay que ponerse a analizar, es realmente qué se deberia
hacer o como deberiamos enfrentar de una manera real a los
poderes facticos para poder transformar a la sociedad. Eso,
por un lado, es un aspecto que considero que es fundamental
porque si no, nunca vamos a poder transformar; podemos
realmente generar un maquillaje, podemos generar cambios,
podemos generar mas bienestar, reducir la pobreza, ampliar
el sistema de salud, de educacion, generar mejor estructura,
generar todo eso, pero no transformar de fondo y a profundidad
la sociedad construyendo un poder popular. Edwin Jarrin®

La experiencia en El Salvador

La comunicacion desde los gobiernos del FMLN, debe
abordarse necesariamente por periodos. No fue lo mismo en
materia de comunicaciones el primer periodo, bajo Funes,
que el segundo con Sanchez Cerén. En el primer caso, desde
la misma figura presidencial, en manos de un comunicador,
un connotado periodista, la comunicacion y la propaganda
gubernamental en general, tuvieron un papel importante en
el quinquenio. Fue un gobierno de obras, de cambios, de
transformaciones, pero también fue un gobierno que mantuvo
a la poblacion informada de sus avances. Si habia una critica
desde los medios hegemédnicos nacionales de comunicaciéon
hacia el gobierno, ésta tenia que ver con aquello que la derecha
consideraba un exceso de propaganda por parte del gobierno
y no con la falta de publicidad y comunicacién gubernamental.

8 Intervencién de Edwin Jarrin (Ecuador).
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¢Cual era aquel exceso? Que desde la derecha politica,
legislativa, econdmica y mediatica, la linea de ataque centrada
en que se trataba de “un gobierno de ineptos”, que no hacia
nada, y que lo que hacia lo hacia mal, no cuajaba si a diario
el gobierno explicaba al pueblo lo que se hacia y, sobre todo,
las trabas que enfrentaba para poder hacerlo. Por eso los
poderosos medios de comunicacion tradicionales y la derecha
en general, centraron uno de sus ejes de ataque en el control
de gastos en publicidad, a los que calificaban de “despilfarro”.
Debemos destacar que, en ese momento, 2009-2014, las
redes sociales no tenian aun en El Salvador la fortaleza que
posteriormente adquirieron, ni el grado de desplazamiento
que efectivamente ejercieron sobre los medios tradicionales
de comunicacion.

Esta linea de ataque no afecté gravemente al primer gobierno
del FMLN, porque en primer lugar era falsa, no existia
despilfarro, sino que por primera vez el pueblo conocia no
solo obras, sino que recibia informacion directa, de boca del
Presidente y sus ministros, tanto de las labores como de los
hallazgos de corrupcion en carteras de Estado en previos
gobiernos. En este sentido, el gobierno de Funes supo enfrentar
adecuadamente estas ofensivas mediaticas. Sin embargo, al
examinar el comportamiento de nuestro segundo gobierno,
esa misma estrategia tuvo consecuencias muy diferentes.

En materia de comunicaciones, en particular el uso de las redes
sociales, las tecnologias de la informacion, la neurociencia
y el neuromarketing, el uso e interpretacion de los grandes
acumuladores de datos de manera digital, conocidos como Big
Data, lainteligencia artificial y el uso de algoritmos fueron todos
elementos que desde la izquierda nos costd bastante tiempo
comprender y valorar en su justa medida, sobre todo llegar a
percibir el poder que pueden tener para influenciar grandes
sectores de la sociedad y consecuentemente, su poder de
manipulacion al servicio de las derechas y el imperialismo.
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Esto lo decimos desde la experiencia de El Salvador, tanto al
revisar las politicas de nuestros gobiernos como de nuestro
partido. Nos atreveriamos a decir que en la mayoria de paises
de Nuestra América las cosas no han sido tan diferentes en un
principio.

En relacién al uso de las redes sociales y los (relativamente)
nuevos y rapidos desarrollos tecnologicos en esta materia,
creemos necesario echar una mirada algo mas profunda y mas
amplia a la cuestion. Posiblemente alli encontremos algunas
de las razones por las que en muchos casos continuamos
patinando en un lodazal (virtual) del que cada vez parece mas
dificil salir, pero en el cual algunos de nuestros hermanos del
continente han sabido moverse mejor que otros. El punto, en
esta cuestion es verla desde la 6ptica de quien mas domina
el terreno, y ese es sin duda nuestro enemigo principal en
el mundo, las fuerzas imperiales estructuradas globalmente
como columnas al servicio de grandes corporaciones que
van imponiendo su voluntad e intereses (y por supuesto
incrementando sus ganancias) a lo largo y ancho de un mundo
global y sin fronteras para estos fines. No es casual que entre
las empresas mas ricas y las principales que cotizan en bolsa,
seis pertenezcan al ramo de las TIC: Apple, Google (Alphabet),
Microsoft, Amazon, Facebook, Netflix. El orden varia en funcion
de alzas y bajas del mercado, pero estas empresas alli habitan
desde hace ya varios afos. La pandemia de Covid-19 trajo por
cierto un nuevo vecino al lujoso grupo: Zoom, hasta hace poco
una relativamente pequefa empresa de desarrollo de codigos
y aplicaciones de comunicacion y videoconferencias. De las
empresas mencionadas tres constituyen enormes centros
de datos (Google, Facebook y Amazon) y cuatro concentran
los llamados “servicios en la nube” (Google Drive, Amazon,
Apple Store y OneDrive), hablamos de grandes corporaciones
transnacionales con una parte importante de capitales
estadounidenses.
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Pero lo que queremos traer a reflexion es ¢ por qué nuestros
enemigos, los enemigos de los pueblos, han avanzado tanto
y tan aceleradamente, y han sido capaces de quitar y poner
gobiernos (como lo demuestra la experiencia de Cambridge
Analytics), abrir espacios para corrientes separatistas como
el Brexit en Europa, y lograron un dominio muy amplio de
control mundial, con excepcion de las potentes resistencias
de China y Rusia, que han impedido mayores avances de
estas fuerzas? La respuesta no esta en la tecnologia sino
en la politica y en su continuacion, la guerra, si seguimos a
Clausewitz. Precisamente la concepcion militar del dominio
de las tecnologias a las que nos referimos esta al centro
del tema que, de manera algo superficial, nuestras fuerzas
politicas, nuestros cuadros y militantes abordamos con una
vision reduccionista, limitando todo al buen o mal uso de las
redes sociales. Para nuestros antagonistas no se trata de eso.
Se trata de una guerra, con caracteristicas muy particulares,
y que es necesario comprender primero para luego adecuar
nuestras fuerzas y poder dar batallas exitosas.

Lo explicaba Aram Aharonian, fundador de Telesur, hace
dos anos: “Si la guerra de primera generacién se basa en
movilizar la mano de obra, la segunda en el poder de fuego y
la tercera en la libertad de maniobra, los paradigmas cambian
sustancialmente en la de Cuarta Generacién, donde tanto los
recursos empleados como los objetivos e intereses a alcanzar
engloban tanto al interés publico como privado (intereses
de corporaciones). La idea principal es que el Estado ha
perdido su monopolio de la guerra, y a nivel tactico incluye
desde el aspecto armamentista al psicolégico, dada la enorme
superioridad tecnologica alcanzada durante la etapa anterior
frente a esta asimetria de fuerzas entre contendientes, solo es
concebible el uso de fuerzas irregulares ocultas que ataquen
sorpresivamente al enemigo, tratando de provocar su derrota al
desestabilizarasurival, conelusodetacticasnoconvencionales
de combate. En la Guerra de Quinta Generacion (también
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denominada guerra sin limites), introducida desde el 2009
como concepto estratégico operacional en las intervenciones
Estados Unidos - OTAN, no interesa ganar o perder, sino
demoler la fuerza intelectual del enemigo, obligandolo a buscar
un compromiso, valiéndose de cualquier medio, incluso sin
uso de las armas. Se trata de una manipulacion directa del
ser humano a través de su parte neurologica.Y los medios
masivos Yy las redes sociales son parte integral del esquema
de esta guerra, para generar desestabilizacidén en la poblacién
a través de operaciones de caracter psicoldgico prolongado;
se busca afectar la psiquis colectiva, afectar la racionalidad y
la emocionalidad, ademas de contribuir al desgaste politico y
a la capacidad de resistencia”.

Estos sistemas, integrados a los grandes entes financieros
mundiales como el Fondo Monetario Internacional, el Banco
Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, fundaciones
y organizaciones no gubernamentales, conforman en conjunto
con las grandes corporaciones mediaticas y los sistemas de
justicia cada vez mas controlados por los mismos grupos de
poder econdmico, una poderosa maquinaria de dominacion
mundial que, si miramos de modo aislado, separado, corremos
el riesgo de persistir en presentar la batalla de maneras que no
lleguen a infligir real dafio al sistema. Un sistema econémico
y de dominacion mundial, sin embargo, claramente debilitado,
como lo esta demostrando a nivel planetario la crisis sanitaria
asociada a la pandemia y la brutal profundizacion de la crisis
economica del sistema.

El uso de la tecnologia para el control y el modelado de la
opinién publica, desde los gustos comerciales hasta las
aspiraciones politicas, conforman un formidable conglomerado
equiparable y posiblemente superior al mismisimo complejo
militar industrial. No cabe duda que, si desde los gobiernos y
partidos de izquierda hemos centrado nuestras aspiraciones
en “equiparar’ nuestra fuerza y presencia en redes sociales a
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las de nuestros adversarios politicos, estamos posiblemente
enfrentando el problema de un modo cuando menos
incompleto. En ese sentido debemos considerar toda la
experiencia histérica de nuestros pueblos en lucha en materia
comunicacional. No es casual que el sistema nos lleve, nos
empuje, nos pretenda “sugerir’ que todo radica en las redes,
que el resto es obsoleto, que la gente no lee y no le interesa
la politica mas que a través de titulares de facil lectura. Esas
afirmaciones suponen nuestra derrota, implican abandonar
la enorme diversidad de luchas y expresiones de nuestros
pueblos en materia comunicacional.

Enelcasode El Salvadornuestra historiade luchas esta plagada
de radios, agencias de prensa, cine y teatro, publicaciones,
editoriales, batallas culturales de todo tipo, combinando
siempre lo legal con lo clandestino. De ahi venimos y no
debemos olvidarlo mientras incorporamos a nuestro arsenal,
con toda energia, las redes sociales digitales ciertamente, pero
también construyendo aparatos comunicacionales a través de
las radios y televisiones populares y comunitarias, el retorno a
la pinta de consignas y mensajes en las paredes, la colocacion
de carteles artesanales colgando de puentes y pasarelas
peatonales, el regreso a la produccion de pequefios volantes
y otras publicaciones periddicas, los debates y participaciones
en columnas de opinion de los medios hegemonicos, y la
construccioén y fortalecimiento de los nuestros, son esenciales
para la lucha contralas crecientes expresiones de autoritarismo
neofascista que se empefa en asegurarse que su discurso
unidireccional sea el unico que prevalezca.

Si algo criticaron los medios populares, afines algunos a
nuestros gobiernos y otros algo mas alejados ideolégicamente,
pero definitivamente posicionados dentro del campo popular,
fue el escaso apoyo y atencion prestados por los gobiernos
del FMLN a la promocion y fortalecimiento de las herramientas
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populares de comunicacion. Un error que aun hoy estamos
pagando. Raul Lilarul®

Comunicacioén para transformar

Asi como en Ecuador el compafero Rafael Correa fue
un excelente comunicador. En Meéxico, Andrés Manuel
Lépez Obrador todos los dias, a las 7 de la mafana, en su
programa “Las Mafianeras” demuestra que es un formidable
comunicador. Evo también es otro excelente comunicador,
y Evo todos los dias, no es que tenia un programa de
television, sino que todos los dias tenia actos de masas, con
la inauguracion de alguna obra, asistiendo a la inauguracién
de algun congreso sindical, de algun sector social, él siempre
lanzaba discursos y propuestas, sabe hablarle al pueblo. Pero
una de las conclusiones a las que he llegado es que, cuando
concentras los temas comunicacionales en el presidente, estas
convirtiendo a ese factor politico presidencial en lo esencial
del proceso de cambio, pero al convertirlo en esencial también
lo estas volviendo vulnerable al proceso porque el presidente,
por mucho que sea el mejor comunicador politico del pais,
no va a sustituir a la estructura politica de masas. Tiene que
haber una estructura politica de masas y una organizacion
de caracter revolucionario que sea parte del pueblo, que
garantice un permanente dialogo con el pueblo, y hemos
dicho que esa estructura politica tiene que ir fortaleciendo a
las organizaciones sociales, construyendo el poder popular.
Todo eso, si es que no lo tienes, no lo vas a sustituir ni con el
presidente hablando todos los dias. Alfredo Rada

Yo debo decir que practicamente nosotros hemos llegado
tarde a los nuevos métodos y tecnologias de comunicacién
social, mientras nuestros enemigos las estudiaron, las
aprendieron, las dominaron y se nos fueron encima con eso.

9 Intervencién de Raul Llarul (El Salvador).
0 Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).
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Yo recientemente he terminado de leer un libro, que se los
recomiendo, que se llama El enemigo conoce el sistema, y
he quedado literalmente horrorizado cuando la autora, Marta
Peirano, describe al detalle como operan los mecanismos de
manipulacién masiva desde las llamadas “redes sociales”. Lo
resumo en una frase: todas esas plataformas como Facebook,
Twitter, Instagram, YouTube, y otras similares, no estan
concebidas, como superficial e ingenuamente se piensa, para
prestar servicios de comunicacion e informacion a los usuarios,
y asi satisfacer sus necesidades. Al contrario, su principal
proposito es llevar informacion de los usuarios o clientes a las
empresas. jEse es el negocio! Nuestros datos son una riqueza
para esas empresas tecnoldgicas, las que los procesaran,
analizaran, empaquetaran, para su venta comercial, ya sea
para fines politicos, de marketing comercial, y cada vez con
mas frecuencia para manipular, confundir y desinformar
amplias masas de ingenuos usuarios. jEs el mundo del reves!
Las redes no sirven para que la gente se informe, si no para
que las grandes corporaciones tecnolégicas se informen sobre
la gente, colectando valiosa informacion personal que nosotros
en cada segundo, al interactuar en las redes, le vamos dando
a esas corporaciones.

En las actuales condiciones del desarrollo tecnolégico y
cientifico de la Humanidad, la dominacion ideologica utiliza
nuevas y mas sofisticadas herramientas de manipulacién y
control. La dominacion se ejerce de una manera casi perfecta,
donde el dominado ni siquiera percibe como lo controlan, lo
dirigen, y lo hacen caer en modas, preferencias, inclinaciones,
fanatismos, rechazos, odios, animadversiones, etc., por medio
de algoritmos informaticos instalados en la cotidianidad de su
vida, a través de las llamadas redes sociales y otros recursos
de la moderna tecnologia de comunicacion e informacion. Con
poderosos recursos tecnologicos, que permiten detectar hasta
la mas minima intencién, inclinacion o propension de cada
individuo, las élites pueden ahora extender su dominacién
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y control hasta limites insospechados, sembrando con mas
fuerza sus ideas hegemonicas, construyendo paradigmas
aspiracionales que atraviesan naciones, clases sociales,
edades, sexos, nacionalidades e incluso programas politicos.
Todo tiende a homogenizarse, a normalizarse, bajo el impulso
de estas poderosas herramientas que influyen en casi todo
el quehacer de los seres humanos: las relaciones personales
y sociales, el trabajo, la politica, la moda, la cultura, el ocio,
la gastronomia, etc. Desde la izquierda muy poco hemos
reflexionado sobre el rol de estos novedosos instrumentos
de dominacion y control y su capacidad para fortalecer la
ideologia burguesa hegemonica. Sigfrido Reyes™

Se tiene que ligar lo que se comunica con el objetivo
transformador —usando el método de pretextos/objetivos—, si
no se hace no hay transformacion, ese es nuestro objetivo
porque nos imaginamos otra sociedad distinta, no porque
sabemos cuantos hospitales, escuelas, represas y carreteras
se hicieron o se van a hacer, no, esos son medios. Porque
tenemos en nuestra cabeza el objetivo de una sociedad mejor,
hay que decirlo a la gente, no nada mas le digan “nosotros
te vamos a dar viviendas, te vamos a dar hospitales”; qué
bueno que se los den, pero eso no es suficiente, hay que
cambiar la mentalidad y decirles: “te queremos dar eso para
que seas consciente de una sociedad distinta en la que tu
puedas ser sujeto de la historia, pero para eso tienes que
defender este proceso, no a mi, defender el objetivo de la
4T, el objetivo de la Revolucion Ciudadana”. ;Cuales son los
objetivos transformadores de la Revolucion Ciudadana o del
Movimiento al Socialismo? Eso es lo que importa. Cuales
fueron los objetivos que llevaron al Frente Farabundo Marti a
exponer sus vidas, a morir en el campo de batalla? Eso es lo
que mueve a la gente, lo demas son los medios para que la

" Intervencion de Sigfrido Reyes (EI Salvador).
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gente se mueva; pero esa diferencia entre medio y objetivos
hay que comunicarselo a la gente. Adolfo Orive'?

2 Intervencion de Adolfo Orive (México).
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CAPITULO XI.
Los factores de fuerza:
la Policia y las Fuerzas Armadas






Introduccion

Convivir con poderes reales del viejo Estado, como son las
Fuerzas Armadas y las fuerzas de seguridad, como la Policia
y otras, no ha sido una experiencia facil para las fuerzas de
izquierda que han gobernado. Mas dificil aun ha sido el intento
de transformarlas, para que estén realmente al servicio de los
intereses nacionales, y no de pequefias élites de poder y de
los designios imperialistas.

Casi sin excepcion, los procesos de cambio liderados por
organizaciones politicas de izquierda han enfrentado la
resistencia, y en ocasiones los abiertos ataques de grupos
dentro de las fuerzas militares, que llegaron a convertirse en
auténticos golpes de Estado que restablecieron la hegemonia
oligarquica, como sucedié en Honduras y en Bolivia, sin dejar
de mencionar las asonadas golpistas sufridas por el proceso
de la Revolucion Bolivariana en Venezuela.

Las experiencias en este terreno no son homogéneas, pero no
cabe duda que todas han estado marcadas por la tension, y
la permanente disputa por la lealtad de las Fuerzas Armadas
hacia los procesos transformadores, con el Pentagono y
su Comando Sur ejerciendo, a veces desde las sombras, a
veces abiertamente, multiples influencias y presiones para
desestabilizar, desde el poder militar, a los gobiernos de
izquierda e incluso progresistas. Esto incluso en procesos
donde la vida ha llevado a la total transformacién ideolégica
y doctrinaria de las Fuerzas Armadas, como es el caso de la
experiencia venezolana y la nicaraguense.

La experiencia boliviana

La policia realiza motines, pero no da golpes de Estado, no
tiene la capacidad de fuego para efectuarlos, aunque si puede
desgastar un gobierno. Las Fuerzas Armadas, si se dan las
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condiciones, pueden dar un golpe de Estado como en el caso
boliviano forzando la renuncia del presidente Evo Morales,
para posteriormente consolidar el gobierno de facto con dos
masacres, el 15 de noviembre en Sacaba en el en centro del
pais y el 19 de noviembre en Senkata, un barrio en la ciudad
de El Alto. En ambas murieron 37 personas en total.

Nosotros no logramos controlar esos factores de fuerza, no
generamos contrapesos sociales, no logramos establecer
una vigilancia revolucionaria desde el pueblo sobre estas
instituciones. No se realiz6 en 13 afios ninguna reforma
estructural de la policia y de las Fuerzas Armadas, porque
se entendié que no estaban dadas las condiciones, no habia
forma de hacerlo. La Asamblea Constituyente parecia ser un
escenario en el que se podia incorporar transformaciones
dentro del régimen de la Policia y las Fuerzas Armadas,
pero habia una situacion convulsa en esos afos, la derecha
desde los Comités Civicos estaba en franco ataque contra
el gobierno. Esa era la situacion entre el 2006 y 2008.
La derecha buscd quebrar las instituciones uniformadas
debilitando su mando unico nacional, ya que a través de las
autonomias departamentales querian que sus mandos ya
no sean nacionales sino departamentales. Como habia ese
ataque, en la Asamblea Constituyente el gobierno defendié la
institucionalidad y el mando unico nacional de la Policia y de
las Fuerzas Armadas. Esa era la coyuntura, el contexto, las
circunstancias y la correlacion de fuerzas.

En abril de 2011 se aprueba una ley del nuevo régimen
disciplinario en la Policia. Los generales y los coroneles
plantearon que el problema de la seguridad ciudadana era por
la indisciplina de la tropa policial, y que lo que habia que hacer
era reforzar esa disciplina, el régimen doctrinal y el mando en la
Policia boliviana. Hasta entonces nuestra linea fue apoyarnos
en latropa policial y no en la élite policial, vale decir la oficialidad.
Pero esa ley les daba mas poder a los oficiales y establecia
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peores sanciones a la tropa. Fue un despropdsito. Termind
ratificando los poderes deonticos clasistas de la Policia, con
lo que se cometioé un error estratégico que rompid la relacion
que existia entre el gobierno popular y la base policial. Son 35
mil policias en Bolivia y la mayor parte de la tropa policial son
indigenas aymaras y quechuas, por lo tanto, se identificaban
con el comparfero Evo Morales. Pero con ese quiebre del afio
2011 se rompio esa relacion. Y asi comenzo6 a gestarse el
primer motin policial de mediados del 2012, antecedente del
motin de 2019.

Se intent6 también a través de la conformacion de una Escuela
Antiimperialista dentro de las Fuerzas Armadas, generar una
nueva doctrina, una nueva ideologia, tampoco fue suficiente.
Los militares, justamente por iniciativa de Evo, gritaban
“iPatria o Muerte Venceremos!” pero tampoco fue suficiente.
La demanda maritima que presentamos en el Tribunal de La
Haya permiti6 por algunos anos cohesionar a las Fuerzas
Armadas detras de una reivindicacion patriotica y nacionalista
como era volver al mar, enfrentandose a Chile que siempre fue
visto en Bolivia como un adversario. Esa demanda maritima
permitié6 que las Fuerzas Armadas se colocaran del lado del
Gobierno. Pero en octubre del 2018 se la perdid, y a partir
de entonces también hubo un punto de quiebre. Llegamos al
afo 2019 en una situacién muy vulnerable, desde el punto de
vista del control constitucional de los factores de fuerza. Y no
habia contrapesos sociales. Eso es entonces lo que permitié
que fueran comprados los mandos militares, lo que llevo
finalmente a que dieran el golpe. Ahora que hemos recuperado
la democracia y nuestro proceso de cambio, se tiene que
aprender las lecciones: se necesitan construir contrapesos
civiles que controlen al poder militar. Alfredo Rada’

Evo hizo el servicio militar como soldado y pens6 que las
Fuerzas Armadas a partir del nacionalismo y el patriotismo

' Intervencion de Alfredo Rada (Bolivia).
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que profesan, podian ser una fuerza con la que podia contar,
por eso mismo es que se cred una “Escuela Antimperialista”
para las Fuerzas Armadas. Ante las evidencias en el golpe
de noviembre, se puede constatar que tampoco es una cosa
de dictar clases y reflexionar, creo que es algo mucho mas
profundo, porque es una estructura con poderes dednticos
muy claros. Pese a la creacion de la “Escuela Antimperialista”
al interior de las Fuerzas Armadas se seguian manteniendo
cuadros militares que hicieron su preparacion —durante los
anteriores gobiernos neoliberales— en la Escuela de las
Ameéricas, por lo menos uno de los cabecillas de las Fuerzas
Armadas durante el golpe ha pasado por la Escuela de las
Américas, lo que muestra que no hemos podido deshacer
ni modificar los poderes dednticos, ni depurar los elementos
dafiinos al interior de las Fuerzas Armadas. Pese a que al
principio del gobierno de Evo se ha mandado, no sé bien, si
dos o tres generaciones de mandos militares a la reserva para
garantizar que no conspiren contra el gobierno.

Elproblemaesquenohemosrotosuldgica,suspoderesdeonticos
hegemonizadores, tampoco ha servido encomendarles tareas
y decirles a los militares que estan haciendo algo bueno
llegando hasta los ultimos rincones del pais, para que vean,
que palpen como vive la gente pobre, cobmo se encuentran y el
bien que les hace que les lleguen sus bonos. En resumen, se
ha intentado también sensibilizarlos con la realidad de la gente
de escasos recursos. Estefania Prado?

Reflexiones desde la experiencia ecuatoriana

En Ecuador, el Presidente de la Republica es la maxima
autoridad de las Fuerzas Armadas y la direccidon politica y
administrativa la ejerce a través del Ministerio de Defensa. En
forma analoga, la Policia Nacional es dirigida por el Ministerio
del Interior.

2 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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Respecto al ministerio de Defensa, la costumbre habia
sido que el Presidente nombrara como su titular a un ex
militar de alto rango, hombre, por supuesto. El gobierno de
la Revolucion Ciudadana cambié esto de raiz. El presidente
Rafael Correa nombré como primera ministra de Defensa a
una mujer, Guadalupe Larriva, que era ademas la presidenta
del Partido Socialista Ecuatoriano y en consecuencia, de
pensamiento anti-imperialista. Lamentablemente, fallecié en
un accidente de helicoptero a los siete dias de posesionado el
gobierno. Este suceso fue muy triste y frustante como primera
experiencia. Sin embargo, los ocho funcionarios que ejercieron
dicho ministerio entre 2007 y 2017 siguieron siendo civiles y
tres de ellas mujeres.

El elemento conceptual que explica esta conducta tiene que
ver con la norma constitucional que dice que las Fuerzas
Armadas y la Policia Nacional, ademas de ser obedientes y no
deliberantes, cumpliran su mision con estricta sujecion al poder
civil y a la Constitucion, la que dispone que ambas entidades
son instituciones de proteccion de derechos, libertades y
garantias de los ciudadanos. No son, pues, como se habia
acostumbrado anteriormente, jueces de ultima instancia con
potestad para legitimar o no al poder civil; lo contrario, deben
cumplir su misién sometiéndose a dicho poder.

A pesar de lo que dice el texto de la Constitucion y las leyes,
esto no se cumple asi, antes bien en la practica se habia
producido entre el poder civil y las Fuerzas Armadas una
especie de “pacto de conveniencia”, que se resume en el hecho
de que mientras los gobiernos atiendan los requerimientos de
ciertos altos mandos de dicha institucién, sean legitimos, sean
razonables o no, recibiran como contrapartida la “proteccién”
de las Fuerzas Armadas. El lenguaje que se usa para consumar
tal pacto se esconde muchas veces en una terminologia que
tiene el propdsito de generar nerviosismo y temor.
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Recuerdo haber escuchado esas veladas amenazas: “sefor
Ministro, existe malestar en el personal, no estan contentos con
tal decision de parte del sefior Presidente o de tal autoridad”, y
cosas por el estilo. Lo que pretenden es que, ante el susto, las
autoridades accedan a sus peticiones.

Caben aqui varias aclaraciones. Primera: hay altos oficiales, y
son muchos, cuya conducta no se ajusta a la practica del pacto
de conveniencia y que son respetuosos de la democracia y
de las normas legales y constitucionales. Sin embargo, lo
que prevalece finalmente al interior de las Fuerzas Armadas
depende de la correlacion de fuerzas coyuntural que se
establezca entre la alta oficialidad, integrada por personas que
tienen muy diversa ideologia, origen social, relaciones sociales,
politicas y empresariales, vinculos con empresas proveedoras,
relaciones con organismos de seguridad o de defensa de otros
paises, etc. En suma, depende de la correlacién de fuerzas al
interior de las Fuerzas Armadas entre la oficialidad respetuosa
de la democracia, la Constitucién y las leyes por un lado, y la
qgue juega al cuento del susto, por el otro.

Segunda: las peticiones de la alta oficialidad pueden ser
legitimas o no, pero el problema es que hay una tradicion
entre ellos que les impulsa a exigir permanentemente
beneficios institucionales (compra de equipos, armas, medios
de transporte, etc.) o beneficios para el personal, que no
siempre tienen como objetivo lo que la peticion contiene, sino
el de dejar un “legado” de fulano de tal para la posteridad en
la institucion.

Y mientras la gestion para conseguir un alza de salarios para el
personal de tropa puede ser justo, en cambio, definitivamente
no lo es que los altos oficiales exijan recibir una pension jubilar
de tal magnitud que contrarie los principios de solidaridad
de la seguridad social. Mientras puede ser justo que se
construyan viviendas dignas para el personal de tropa para
gue ya no vivan en “canchones” sin comodidad, sin privacidad,
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definitivamente no es justo que ciertos altos oficiales dispongan
de residencias en extremo lujosas, pagadas con el dinero de
las y los ecuatorianos, adicionalmente a las remuneraciones
que perciben.

Y en medio de estas tensiones, no siempre publicas, se
desenvuelve la relacién entre, por un lado el poder civil y, por
el otro, el poder militar y policial de nuestras Republicas.

En nuestro gobierno adoptamos varias medidas que mejoraron
las condiciones laborales, de equipamiento y de seguridad de
la Policia, mejoramos las remuneraciones del personal de tropa
de policias y militares, pero también limitamos los excesivos
privilegios de los oficiales del mas alto grado, en especial
para la etapa del retiro. La sustitucién de los “canchones”
en donde vivia el personal militar de tropa por habitaciones
dignas fue también parte de los correctivos, asi como prohibir
la discriminacion de la tropa en el uso de los espacios publicos
en los recintos militares y policiales. Debe entenderse que la
disciplinay la jerarquia requeridas en las instituciones militares
y policiales, no tienen porque estar asociadas a la extrema
desigualdad y, peor, discriminacién entre sus miembros. Estas
decisiones fueron bien recibidas por el personal de tropa y
también, debo reconocerlo por muchos oficiales, pero también
provocaron una virulenta reaccion de altos oficiales en servicio
activo y en servicio pasivo, en especial porque sus privilegios
podrian ser parcialmente limitados. Algunos llegaron incluso
a la agresion fisica y a organizar manifestaciones en los
exteriores de los recintos militares.

Debo destacar que cuando se produjo el intento de golpe
de Estado del 30 de septiembre del 2010, producto de una
coalicion entre grupos de la institucionalidad policial y politicos
golpistas, fue personal de las Fuerzas Armadas y grupos
de élite de la Policia, respetuosos de la democracia y de su
responsabilidad institucional, quienes rescataron al presidente
Rafael Correa del secuestro al que fue sometido durante todo
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el dia. Fue de suma importancia y, determinante diria yo, que
durante todo el dia, miles de hombres y mujeres ecuatorianas
manifestaron en todo el pais el respaldo al presidente y al
orden constitucional e, incluso, rodeamos el hospital policial
en donde mantuvieron secuestrado al presidente.

Las Fuerzas Armadas y la Policia deben escoger a su personal
entre personas que tenga un alto sentido patriético, que se
identifiquen con los intereses de las mayorias (para que nunca
las consideren sus enemigos), que tengan un alto sentido
de la ética, del desprendimiento, del sacrificio y que tengan
una gigante vocacion de servicio. Pero, ademas de eso, es
indispensable que sean formados en esos mismos principios y
valores para que la poblacion sepa que puede contar con ellos
para defenderlos y nunca para reprimirlos o atacarlos. Esto
es, que haya una alta identidad entre el pueblo, las Fuerzas
Armadas y la Policia. Ricardo Patino®

La experiencia salvadoreina

Entiendo de la teoria desarrollada que cuando no tenemos
un escenario clasico, leninista, de derrumbar el viejo Estado
y construir uno nuevo desde los cimientos como decia Lenin,
tenemos que enfrentar una situacion inédita y los procesos
que hemos vivido en América Latina, particularmente los que
tocan a Ecuador, Bolivia, Brasil, Argentina, El Salvador, son de
ese tipo; no son revoluciones clasicas como fue la Revolucion
Cubana o, en sumomento, la Revolucién Sandinista donde hay
un triunfo armado revolucionado y el viejo Estado se desmonta
y se construye otro. Chavez lo logré de otra forma, lo hizo
por la via electoral, pero al final resulté en una transformacién
del Estado que por cierto no es el clasico Estado de tres
poderes. Los compafneros ecuatorianos avanzaron mucho
en eso, en la reformulacion del Estado cuando aprueban su
nueva Constitucién, y los companeros bolivianos también. Si

3 Intervencioén de Ricardo Patifio (Ecuador).
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no tienes esa posibilidad y heredas esas viejas instituciones
burguesas, entonces tienes que ir creando esos poderes
populares que hagan el balance, que hagan el contrapeso.
Creo que esta perfectamente entendido, poderes populares
que sean paralelos, pero bajo una filosofia participativa si lo
comprende, ademas bajo un método de ir resolviendo sus
problemas por si mismos, obviamente con apoyo con las
entidades del Estado que se pueda. Sigfrido Reyes*

Resulta paraddjico que la situacion de la fuerza armada
aparezca hoy, cuando enfrentamos en EI Salvador un
régimen de claro talante autoritario, como un asunto mucho
mas complejo que el que nos tocod enfrentar al gobernar el
pais. Si hablamos de los diez afios de gobierno del FMLN, no
podriamos decir que hubo serias tensiones entre el estamento
militar y el poder civil; las hubo al finalizar la guerra y durante
el periodo en que quedaron establecidas las condiciones
de cumplimiento de los Acuerdos en esa materia, pero nos
estamos refiriendo a los dos periodos de gobierno del FMLN.

Sin embargo, es de reconocer que existian tensiones al
interior de las Fuerzas Armadas. El ascenso de la izquierda
a los maximos niveles de conduccion del Estado revividé por
supuesto viejos recelos en los estratos mas conservadores
del estamento militar, manifestados internamente en dudas,
temores hasta cierto punto, y la caracteristica actitud
conspirativa y de cuerpo que puede llegar a tener ese tipo de
agrupaciones, unidas por lazos de lealtad interna mutua muy
consolidada; pero al mismo tiempo, sectores de la oficialidad
joven, mucho menos comprometidos con las consecuencias
del conflicto armado, sobre todo en violaciones a derechos
humanos, pero ademas con una formacién doctrinaria
mas moderna y profesional, expresaba preocupaciéon ante
algunas esferas de funcionariado, en el sentido de mostrarse
esperanzados de que su progreso y ascenso podia acelerarse,

4 Intervencién de Sigfrido Reyes (El Salvador).
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en la medida que aquellas promociones mas comprometidas
con el conflicto armado y los crimenes cometidos por aquella
oficialidad, supondria el retiro inmediato con la llegada del
FMLN al gobierno. Debemos aclarar que, aunque hubo una
depuracion, que ya fue mencionada, en ningun caso fue una
depuracion total.

La ley de Amnistia impuesta por los gobiernos de Arena,
tampoco facilitaba la posibilidad de una real superacién del
conflicto desde el punto de vista de la reconciliacion a partir
del reconocimiento de los hechos, el perdon, y la no repeticion.
Un aura de inmunidad/impunidad permanecioé en el ambiente,
sobre todo en lo relativo a algunos casos emblematicos, como
el de El Mozote o el del asesinato de los padres Jesuitas y
sus asistentes en 1989. Al no suceder ni lo uno ni lo otro, al no
producirse relevos dictados desde el Ejecutivo contra aquella
oficialidad mas antigua, ni tampoco el impulso de un programa
de modernizacién y cambio dentro de las Fuerzas Armadas,
la situacion al interior de los cuarteles permaneciéo en una
suerte de stand-by. Nada cambié de manera radical para el
estamento militar, sino que, podriamos decir, los gobiernos del
FMLN decidieron evitar los conflictos con este sector.

A la luz de las actuales circunstancias no parece haber
sido la mejor opcidon, en especial porque entre los sectores
afectados por aquella politica de “no injerencia en lo militar”, se
encuentran aliados histéricos del FMLN como los organismos
de Derechos Humanos que esperaron mas de un gobierno
de izquierda que el reconocimiento y pedido del perdén en
nombre del Estado Salvadoreno por las masacres cometidas
por aquella fuerza armada, como el caso de El Mozote. Pero
no abrimos los archivos militares, no se sane6 de violadores
de DDHH a la Fuerza Armada y a los elementos provenientes
de ésta, incorporados a la Policia Nacional Civil. Ante la
sociedad, sobre todo los sectores que votaron por uno u otro
gobierno del FMLN, existi6 decepcion ante esas actitudes.
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Otra critica que recibimos fue haber abierto las puertas a la
incorporacion de militares a las tareas de auxilio de la PNC en
materia de seguridad ciudadana y patrullajes. Aspectos que
habian sido eliminados y que los mismos acuerdos de paz
y la legislacién subsecuente condiciona, mas alla que en los
gobiernos de Arena se hubiesen irrespetado. Esto también
fue muy criticado por los organismos defensores de Derechos
Humanos.

Hoy pagamos también esas consecuencias, al tener una
oficialidad y mandos militares que se presentan como
servidores del presidente, incondicionales a éste, y a jefes y
directores de la PNC provenientes de la Fuerza Armada con
una clara inclinacién represiva, renuente a la aceptacion de
cualquier condicionamiento legal, y que solo se declaran leales
al Presidente de la Republica. Asi se explican la toma militar de
la Asamblea Legislativa el 9 de febrero de este afio y sucesivos
irrespetos e incumplimientos de dictamenes judiciales y hasta
de ordenes fiscales y legislativas de obligatorio cumplimiento
constitucional. Es basado en ese poder, en esa sumision a la
figura presidencial como Comandante de la Fuerza Armada,
que Bukele y su grupo avanzan cotidianamente sobre el Estado
de Derecho, debilitando su institucionalidad y promoviendo
formas arbitrarias, autoritarias y dictatoriales de gobernar.
Para nadie es un secreto que la intencion desde la asuncién
del actual mandatario es la reversion de los acuerdos de paz y
el cuerpo de reformas que éstos conllevaron.

Cuando Bukele declar6 el fin de la postguerra, estaba
anunciando su intencién de romper con la memoria histérica
de este pais, y empezar a escribir una a su gusto y placer,
donde las luchas de los pueblos fuesen apenas anecddticas.
Mas alla de su popularidad, crecientemente reducida y
desgastada, aunque aun conserve una buena parte de ella, su
poder se asienta en la manipulaciéon de los hechos mediante
el uso de medios digitales y tradicionales, la negacion de la
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memoria histérica de luchas populares, y el desmontaje del
marco institucional que pudiera limitar sus ambiciones de
permanencia en el poder por medio de la eliminacion de la
oposicion, en especial de la izquierda, del escenario politico;
para todo ello la adhesion de la fuerza armada y policial a sus
politicas resulta crucial. Raul Llarul

Si, a mi esta referencia a las Fuerzas Armadas, al aparato
represivo del Estado, me motiva a opinar en base a nuestra
experiencia. Ustedes saben, nosotros tuvimos una guerra
interna, un conflicto armado que se prolongé por casi 12 afos.
Y nuestros enemigos directos, inmediatos, eran los militares.
Obviamente teniamoslos enemigos de todalavida, laoligarquia
nacional, el imperio, pero con quienes nos enfrentdbamos
en el combate cotidiano era con los militares. Cuando se
negocia la paz, éste fue de los temas mas candentes. ; Como
configurar el factor militar en el nuevo disefio democratico? En
el caso de las Fuerzas Armadas, partiendo de que nuestra
demanda inicial era la abolicion total de las Fuerzas Armadas,
lo mas que logramos en la negociacién, dada la correlaciéon
concreta de fuerzas, fue la depuracién de las mismas. O sea,
que toda la oficialidad responsable de crimenes de guerra
y crimenes de lesa humanidad fuera purgada de las filas
militares. Fue un proceso complejo, altamente riesgoso para
la fragil paz, con mucha resistencia de los militares criminales,
que todavia ejercian el mando de las Fuerzas Armadas, donde
intervino ejemplarmente la comunidad internacional por via
de las Naciones Unidas. Por supuesto que la reforma militar
no se redujo a eso. Hubo cambios en la Constitucion que
defintivamente disminuyeron la influencia perniciosa de los
militares en la sociedad. Por eso hablamos que uno de los
mayores logros del proceso de paz fue la desmilitarizacion de
la sociedad y la politica en El Salvador. Un logro que ahora,

5 Intervencion de Raul Llarul (El Salvador).
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bajo el gobierno de la nueva derecha que encabeza Bukele,
ha empezado a erosionarse aceleradamente.

También se cambio toda la doctrina y la politica de seguridad
ciudadana. Se desmantelaron los viejos cuerpos policiales
represivos. Se cred una nueva policia, la Policia Nacional
Civil. Aqui es conveniente anotar la fuerza de los llamados
poderes deonticos, que pueden terminar siendo superiores ala
voluntad de muchos individuos. Y es que, a varios compareros
y companeras, con formacién politica y experiencia de lucha,
les asignamos la tarea de convertirse en oficiales de la
Policia, tal como el Acuerdo de Paz lo preveia. Pues con el
tiempo varios de ellos y ellas se sintieron cada vez muchos
mas policias que militantes de la izquierda. No es que se
convirtieran en represores, ni cosa parecida. Pero adoptaron
una actitud marcadamente institucionalista. Ellos eran oficiales,
comisionados, llegaron a ser altos jefes de la Policia. Pero
ahora que ha retornado la derecha al poder son perseguidos
de alguna manera u otra, porque el sello de que vienes de la
izquierda no te lo quitas, aunque te bafies con agua bendita
y alcohol. Sucedié ese proceso, muy interesante, de cémo
cuadros que tu los destinas a una mision revolucionaria dentro
del aparato de seguridad, para garantizar que la nueva Policia
respete los derechos humanos, que sea incorruptible y que
no termine convirtiéndose en el tradicional aparato represivo
el sistema, van poco a poco siendo absorbidos por las formas
y las conductas de la institucién, se olvidan de sus origenes
y terminan comportandose mas institucionalistas que los
viejos policias de carrera.

La llegada al Gobierno de la izquierda signific6 un momento
tenso en la relacion con las Fuerzas Armadas. Dentro de la
alta oficialidad permanecian aun elementos que habian tenido
una participacion activa en la guerra. Muchos no ocultaban su
inclinacion por la vieja clase politica derechista y su vocacion
pro-oligarquica. Aunque la Constitucion, reformada por los
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Acuerdos de Paz, definia a las fuerzas armadas salvadorefias
como subordinadas al poder civil, la convivencia de ellas con
un gobierno de izquierda al inicio fue bastante compleja. Pero
afortunadamente fuimos generando relaciones de mayor
confianza mutua, que permitieron por 10 afios que, en lo
fundamental, las Fuerzas Armadas circunscribieran su accién
a lo establecido en la Constitucion.

No obstante, pese a que desde el Estado salvadorefio,
gobernado por la izquierda, se hizo un reconocimiento
formal de los crimenes de lesa humanidad y los crimenes de
guerra cometidos por el Estado mismo en el transcurso del
conflicto armado, y se establecieron medidas de reparacién
y de garantias de no repeticién, no me queda la menor duda
que se pudo haber avanzado mucho mas, para tener unas
fuerzas armadas mas comprometidas con la democracia y
los derechos humanos. Se pudo hacer, y no se hizo, ordenar
a las Fuerzas Armadas que dejasen de rendir tributo a los
oficiales criminales de guerra, que reconocieran abiertamente
y en su doctrina los crimenes de guerra, los crimenes de lesa
humanidad, y todo el nefasto papel que jugaron en 60 afos
de dictadura militar. Siempre hubo alguien en el Gobierno
que le susurraba al Presidente de turno, que hacerlo “no era
conveniente”. Sigfrido Reyes®

La experiencia mexicana

Creo que una de las cosas que evidentemente no se ha
hecho y tampoco hemos hecho en México, es comprender
la importancia de tener a las Fuerzas Armadas de nuestro
lado, porque no construimos hegemonia al interior de las
Fuerzas Armadas y eso genera que el sentido comun, como
bien lo describe Gramsci, termine siendo el eje que rija el
comportamiento de las Fuerzas Armadas. O sea, no sélo es un
tema de obedecer a la derecha o a la izquierda, o de servirle

& Intervencioén de Sigfrido Reyes (El Salvador).
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0 a quien servirle, sino que la batalla ideoldgica no la hemos
comprendido, no la hemos interiorizado y por lo tanto no la
hemos hecho. Circe Camacho’

Mirada atenta

Definitivamente, si tu no ubicas a las personas adecuadas
en los espacios de decision, pero, ademas, si no construyes
una hegemonia como creo que si la tiene —no me dejaran
mentir— Venezuela al interior de sus fuerzas armadas, si no
construyes hegemonia, esa ideologia de servirle al pueblo,
esas instituciones terminan sirviéndole a quien ejerce el poder
y no por quienes deberian de estar luchando, que es el mismo
pueblo y por lo tanto reprimen a este mismo. Es muy claro
que en Bolivia no habia hegemonia al interior de las Fuerzas
Armadas, tampoco en Ecuador y que, aunque la historia nos
ha permitido observar débnde hemos cometido errores y donde
tendriamos que estar generando, construyendo hegemonia,
seguimos sin ejecutarlo. Circe Camacho®

Por unlado, es eso, cuales son las bases con las que se cuenta
al iniciar un gobierno y qué hacemos al respecto y por otro
lado, lo que me parece fundamental es la construccion de un
contrapeso civil, que bien podrian ser las milicias populares. No
digo que no a la propuesta de trabajar en cambiar los poderes
deonticos de esas instituciones. Si es algo que debe hacerse,
al mismo tiempo de trabajar para la creacion de poderes duales
con el fortalecimiento de los poderes deodnticos de la tropa que
sufre las mismas carencias y opresiones que el pueblo, lo otro
es la creacion de las milicias populares. Estefania Prado®

Hoy una de las tareas fundamentales de los procesos
democraticos en América Latina y los procesos o los gobiernos
democraticos progresistas y de izquierda que tengamos

7 Intervencién de Circe Camacho (México).
8 Intervencién de Circe Camacho (México).
9 Intervencion de Estefania Prado (Bolivia).
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en América Latina, no simplemente es un trabajo con la
economia, un trabajo con la produccion, un trabajo incluso con
las transformaciones institucionales de la Constitucion Politica
del Estado sino también un trabajo importante al interior de las
fuerzas armadas, yo creo que es un elemento que debemos
tomar con un nivel de mucha seriedad.

Hoy podemos ver en América Latina, el caso de Brasil,
Bolsonaro es un ejemplo claro, su ministro de salud es un
militar, los que tienen casi la conduccion politica en el palacio
en Brasil son militares, los que toman decision son los militares,
es decir, los militares han vuelto al rol de sujeto politico al igual
que la justicia ha jugado un rol de sujeto politico inhabilitando
candidatos y modificando la correlacion de fuerzas por sus
decisiones juridicas. César Navarro?

10 Intervencion de César Navarro (Bolivia).
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Introduccion

Uno de los elementos distintivos de los procesos de cambio
qgue han tenido lugar en la region latinoamericana y caribefia en
las ultimas décadas es sin lugar a dudas la puesta en practica
de nuevas politicas internacionales y nuevas estrategias para
la insercidn en el sistema global. La practica de la solidaridad
entre los pueblos, la defensa de la soberania nacional y
regional y el empuje a nuevos procesos de integracion
politica, social y econdmica, marcan la pauta de la politica
internacional ejercida por los gobiernos de izquierda. A ello por
supuesto se ha sumado el rechazo a las practicas de bloqueo
y aislamiento imperialistas contra procesos revolucionarios, en
particular contra la Revolucion Cubana. Este replanteamiento
de la region respecto al mundo, mas su demanda de un nuevo
modelo de relaciones internacionales, promovidos por lideres
de estatura internacional, han contribuido a que la region haya
atraido la atencion mundial, y que sus aspiraciones y luchas
sean hoy reconocidas a lo largo y ancho del planeta.

Los avances desde los gobiernos de izquierda

Una politica de integracién sur y latinoamericana es clave
para apoyar y reforzar cualquier proyecto de transformacion
nacional. Pero también lo es el impulso, a nivel nacional, de
una politica internacional soberana, que en lo fundamental
diversifique las relaciones con las naciones del mundo para
encontrar los elementos que sirvan a nuestro pais para afianzar
nuestro progreso y bienestar.

En el plano regional, la experiencia que hemos tenido ha
sido de gran significacion. Con el ALBA, muchos paises
latinoamericanos, pero especialmente los paises caribefos
y centroamericanos, han recibido grandes beneficios, tanto
en seguridad de insumos energéticos, como en mejoria de
la salud (operaciones de la vista) y educacion (programas de
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alfabetizacion) de cientos de miles de sus ciudadanos con la
aplicacion de las misiones impulsadas por Cuba y Venezuela.

UNASUR se declaré a si misma como un territorio de paz,
libre de armas de destruccion masiva, lo que por si mismo
tiene un enorme significado. Es nada menos que ofrecer a
la ciudadania sudamericana un ambiente libre de guerras.
Esta declaracién se hizo realidad cuando UNASUR defendio
la unidad nacional en Bolivia en 2008, cuando defendi6 la
democracia en Ecuador en 2010, cuando detuvo en forma
tajante la escalada de violencia que se produjo en Venezuela
en 2014y, finalmente, cuando sirvié de puente de didlogo entre
los presidentes de Colombia y Venezuela, cuando en 2015 se
produjeron fricciones en su frontera comun.

Adicionalmente, diversos Consejos de UNASUR han
contribuido y pueden seguir contribuyendo a la articulacion de
politicas publicas, con importantes beneficios para los paises y
su poblacién: el de desarrollo econdmico (Banco del Sur, Fondo
del Sur); el de Salud (apoyo sanitario y adquisicion conjunta
de medicinas); el energético (para asegurar la provision de
recursos energéticos e integrar valor afadido a nuestros
recursos naturales); el de ciencia, tecnologia e innovacion;
el de cultura, el de desarrollo social, el de educacion, el de
infraestructura y planeamiento, el de seguridad ciudadana, el
electoral, etc.

CELAC puede amplificar todos los beneficios a los que hemos
hecho referencia cuando nos referimos a UNASUR, pero,
adicionalmente, puede constituirse en el espacio mas indicado
para impulsar la cooperacion Sur-Sur, y para llevar adelante los
dialogos bloque a bloque sobre temas de relevancia mundial,
como el de cambio climatico, el desarme y control de armas
de destruccidbn masiva, la cooperacion para el desarrollo,
la reforma al sistema financiero internacional, el problema
mundial de las drogas y tantos otros. Es diametralmente
mas beneficioso para nuestros paises afrontar estos temas a
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partir de instancias de coordinacién regional como UNASUR
o CELAC, que desde nuestra limitada dimension econémica,
territorial y politica. Ricardo Patifno’

Los movimientos sociales en nuestros paisesdieronorigenasus
gobiernos y ese origen de gobierno dio origen a una coyuntura
de caracter continental, como se fue construyendo el sujeto
histérico y a través de la toma politico estatal estuvimos en la
capacidad de disputarle al imperialismo su control institucional.
Nunca en la historia politica de América Latina estuvimos tan
cerca de tener nuestro propio bloque continental al margen de
los Estados Unidos, y eso fue UNASUR y la CELAC. Realmente
esa experiencia desarrollada a la cabeza de Hugo Chavez, de
Correa, de Evo, de Fidel, de Lula, es decir, haberle disputado a
Estados Unidos en su propio territorio y quitarle esa arrogancia
de mandarnos y ordenarnos. Uno de los grandes logros de
estos gobiernos de izquierda fue precisamente construir una
nueva institucionalidad de caracter continental. Y cuando los
derechistas llegan al gobierno, lo primero que hacen es salirse
de UNASUR, se salen de la CELAC y desconocen, es lo que
hicieron Pifiera y Macri. Lo que logré construir la izquierda
de caracter continental practicamente ha sido anulado por el
imperialismo. César Navarro?

El recobrado protagonismo de Meéxico en un bloque
latinoamericano es hoy un factor de primera importancia.
Justamente a partir del triunfo de Andrés Manuel Lopez Obrador,
en América Latina son los gobiernos de México y de Argentina
los que en este momento podriamos decir estan expresando
a nivel continental proyectos de una izquierda realista —le
vamos a llamar asi— que podrian convertirse en ejes de
articulacion politica continental, Cuba y Venezuela son dos
procesos distintos a los que hay que defender sin dudas,
pero que por ahora tienen limites en su capacidad expansiva.

' Intervencién de Ricardo Patifio (Ecuador).
2 Intervencién de César Navarro (Bolivia).
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Ese protagonismo latinoamericano recobrado de México es un
elemento a tomar en cuenta hoy, pero esta también el hecho
de que son parte de un tratado econémico norteamericano,
junto a Canada y Estados Unidos. Alfredo Rada?®

Si es cierto que aun hay posibilidades de tener ese rasgo, ya
no le llamemos de liderazgo mexicano, pero si de encabezar
iniciativas que representen los intereses de todo el continente.
La victoria de Alberto Fernandez en Argentina relanz6 un poco
esaidea, pero progresivamente también se fue degradando. En
cuanto a lo bueno esta el asilo y la proteccion de los refugiados
politicos, ese elemento del viejo México de ser tierra de asilo,
Andrés Manuel lo ha honrado y respetado claramente. Daniel
Martinez*

El ataque al bloque internacional de izquierda

Yo considero que los procesos de transformacion social y
politica en América Latina y el Caribe dificiimente pueden
explicarse exclusivamente desde una perspectiva nacional, si
bien es cierto también que son las dinamicas nacionales las
que constituyen las principales fueras motrices en nuestros
procesos. Es importante anotar que todos y cada uno de
los procesos que hemos analizado en nuestra discusion,
y otros que rebasan el horizonte de este taller, han gozado
de la simpatia y el apoyo de las fuerzas politicas y sociales
ubicadas en la izquierda en nuestro sub-continente, y que las
ensefianzas de cada proceso nacional hantenido unainfluencia
indiscutible en las luchas de otros paises. La solidaridad ha
estado presente, en mayor o menor grado, y ello ha dado
mas vigor y profundidad a los procesos nacionales. No es
casual entonces que los enemigos de estos procesos ataquen
permanentemente la dimension internacional de nuestras
respectivas luchas, y que se hayan trazado como objetivo

3 Intervencién de Alfredo Rada (Bolivia).
4 Intervencién de Daniel Martinez (México).
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separarnos, aislarnos, alejarnos, para poder asi golpear uno
por uno a nuestros paises.

El ciclo de cambios revolucionarios que se abrié con la
llegada del Comandante Hugo Chavez al poder en febrero
de 1999 se caracterizé justamente por poner en el centro de
la atencion, y de la accién politica, la dimensién internacional
de los cambios que estabamos realizando al interior de cada
pais. Practicamente todos los procesos nacionales que le
siguieron adoptaron un enfoque similar, donde destaca sin
lugar a dudas el papel de Evo Morales, Luis Inacio “Lula”
da Silva y Rafael Correa, como dirigentes con elevada
conciencia de la importancia de los espacios internacionales.
Podemos asegurar que esa consideracion privilegiada que
ha tenido el factor internacional se expresa en 2 niveles: el
primero, un nivel regional latinoamericano y caribefio, y el
segundo, un nivel mas global, de proyeccion geopolitica
mundial. En ese primer nivel vemos como los paises de la
region, bajo esa nueva mirada estratégica, se esforzaron por
fortalecer los mecanismos de cooperacion y de integracion,
trascendiendo mas alla de lo que tradicionalmente se habia
practicado en América Latina y el Caribe. En ese contexto
debemos ubicar la creaciéon de UNASUR y la Comunidad de
Estados Latinoamericanos y del Caribe CELAC, que, por un
lado, marcaban un claro distanciamiento de la hegemonia
norteamericana en el hemisferio, ejercida a través de la OEA,
el TIAR y otros mecanismos de subordinacién a Washington,
y, por el otro, ayudaban a darle a la regién una identidad y
una interlocucion propias. Como elemento adicional, y nada
despreciable, estas iniciativas se impulsaban con energia
desde el mas alto nivel politico, y se practicaban con una
vision incluyente, lo que permitié dejar sin oxigeno a la politica
norteamericana de aislar y bloquear a Cuba o a cualquier
gobierno revolucionario. Demas esta decir la importancia de
otras iniciativas de cooperacion intergubernamental como
el ALBA-TCP, que permitieron dar respuesta enérgica e
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inmediata a problemas relacionados con la soberania, la
seguridad regional, la cooperacion energética, los programas
de salud y de alfabetizacion, entre otros. Sigfrido Reyes®

Se debe asumir con mucha mas fuerza la integracion
regional, retomar el rumbo de la UNASUR vy restituir
funciones al Banco del Sur que construimos para ponerlo
al servicio de la soberania regional. Lograr estructuras para
la institucionalizacion de la CELAC es parte también del
proyecto de la Revolucion Ciudadana en este nuevo periodo.
Pero, no cualquier integracién, ahora es necesario también
impulsar la integracién entre los pueblos, organizaciones de
trabajadores, estudiantes, mujeres, indigenas, cientificos,
colectivos ciudadanos y culturales, mas alla de los estados.
Andrés Arauz®

En el nivel geopolitico global es innegable que el ciclo de
cambios inaugurado por gobiernos de izquierda y otros de
naturaleza progresista abrié las puertas al reposicionamiento
de nuestraregién en el escenario global. Por décadas una Cuba
solitaria, era quien defendia casi exclusivamente, en la voz
del Comandante Fidel Castro, los intereses latinoamericanos
en los espacios internacionales, desde la perspectiva de los
pueblos, no de las élites gobernantes. La llegada de gobiernos
de izquierda signific6 que América Latina y el Caribe iniciaban
un gigantesco esfuerzo para, primero, exigir respeto a sus
decisiones soberanas, a sus reclamos al sistema politico y
economico mundial para recibir un trato digno y apropiado,
y, segundo, para plantear la urgencia de un nuevo orden
mundial, basado en la multipolaridad, en contraposicion a las
pretensiones norteamericanas de un mundo unipolar, bajo su
hegemonia. Es asi como en las ultimas dos décadas nuestra
region volvid a cobrar un inusitado protagonismo en los asuntos
mundiales. Los procesos de cambio que impulsamos en cada

5 Intervencién de Sigfrido Reyes (El Salvador).
& Intervencién de Andrés Arauz (Ecuador).
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uno de nuestros paises posibilitaron que, en su conjunto,
Ameérica Latina y el Caribe tuviesen un protagonismo inusitado
en los asuntos globales. Sigfrido Reyes’

El contexto internacional ha sido un factor decisivo para
nuestros procesos; en un principio y por mas de una década
respaldo y avalé al gobierno de Evo Morales, pero en este
ultimo tiempo desde los gobiernos de derecha han promovido y
respaldado el golpe de Estado en Bolivia. Evo Morales cuando
inicia su gobierno en 2006 lo hizo en un contexto regional en
que se van fortaleciendo los gobiernos populares, con un
apoyo muy fuerte al gobierno venezolano, al gobierno de
Cuba, el gobierno argentino de Kirchner, al de Lula en Brasil,
y que esto ha fortalecido la consolidacion de esta propuesta
de un modelo de desarrollo econdmico distinto y diferente,
con una mirada de justicia social, que recupera las demandas
sociales en cada pais, y que esto a nivel internacional se ha
ido replicando luego con Rafael Correa en Ecuador, Fernando
Lugo en Paraguay, Tabaré Vasquez en Uruguay, ademas
de otros procesos nacionales. Y eso refuerza las medidas
econdmicas populares tomadas por los gobiernos de izquierda
en varios paises de la region, que ademas esos gobiernos
van estableciendo vinculos con las organizaciones sociales.
Lamentablemente, a partir ya del 2016 y con la crisis que hay
en Venezuela, el repunte de la derecha en el Brasil con el
golpe a Dilma Rousseff de su propio vicepresidente Temer,
luego con la consolidacién derechista con el gobierno de
Bolsonaro, marca el predominio de los gobiernos de derecha
en Sudamérica: Macri, en Argentina; Pifiera, en Chile;
Duque, en Colombia; Moreno, en Ecuador, ya sélo Maduro,
en Venezuela, y Vasquez, en Uruguay mantenian una linea
de izquierda y apoyaban a Bolivia. Esto llevd a una crisis del
modelo de integracion internacional fundada en la propuesta de
desarrollo que desde los gobiernos de izquierda se plantearon

7 Intervencioén de Sigfrido Reyes (El Salvador).
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los paises de la region en la década pasada. La Union de
Naciones Suramericanas (UNASUR), que era un instrumento
de articulacion de los paises del sur, ademas de un instrumento
que promovia acuerdos econdmicos para desarrollar politicas
articuladas con sentido de Patria Grande; el intento incluso de
los gobiernos del bloque de la “Alternativa Bolivariana para las
Américas” (ALBA), entran en crisis, y los gobiernos de derecha
conforman el “Grupo de Lima” e intentar fundar, hasta ahora
sin éxito, el PROSUR. En esta linea retrograda se reactiva
el protagonismo de la Organizacién de Estados Americanos
(OEA) que asume una posicién mucho mas a la derecha con
Luis Almagro, que ha significado para Bolivia y para varios de
nuestros paises el cuestionamiento a las luchas sociales y a
los gobiernos socialistas y progresistas. Y se puede ver como
en Bolivia, el afio pasado, la posicién de la OEA ha sido la que
primero ha instalado esa narrativa golpista del supuesto fraude
gue nunca se comprobo, pero que ha fortalecido el discurso
de una derecha fascista boliviana para promover y fortalecer el
golpe del 10 de noviembre de 2019. El terrible rol de Almagro,
que ha costado vidas humanas, centenares de heridos y
detenidos, ademas de exiliados en casi un afo de dictadura
en Bolivia, tendra que ser juzgado internacionalmente. Tania
Sanchez?

En el largo proceso de la lucha revolucionaria en El Salvador,
la cuestion internacional ha sido siempre un factor decisivo.
Su influencia en diversos momentos de la historia de luchas
de nuestro pueblo es innegable, y podriamos remontarnos a
las gestas emancipatorias del siglo XIX, con Morazan como
simbolo del suefio de una sola patria centroamericana,
llegando a las diversas acciones de Farabundo Marti, no
s6lo en Nicaragua con Sandino, sino participando en las
organizaciones obreras del pais al que la lucha lo hubiese
llevado, se tratase de México, Guatemala, Honduras. Lo cierto

8 Intervencién de Tania Sanchez (Bolivia).
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es que los revolucionarios salvadorefios han visto siempre
impregnada su practica por un sentido internacionalista. Antes
de la existencia del FMLN, muchas acciones de la izquierda,
tanto del PCS como, a partir de la década de los setenta, de
organizaciones politico militares surgidas entonces, fueron
claramente orientadas al apoyo y solidaridad con otros
pueblos en lucha. Tal fue el caso de la Revolucién Cubana,
la Revolucion Popular Sandinista, la condena a la invasién
estadounidense a Republica Dominicana, el apoyo, carifio e
interés por el pueblo viethamita y su partido en guerra contra
el imperio. Recordamos también las expresiones y acciones
concretas de solidaridad con Chile y con los pueblos de las sur
victimas de las dictaduras del Plan Céndor. Todas son muestras
de una permanente conexion de la izquierda salvadorefa con
el acontecer de otros pueblos en lucha.

El nacimiento del FMLN y la guerra popular que se desarrollo,
concitd de igual modo la solidaridad de los pueblos del mundo,
y ésta no solo se expresd en declaraciones o en donaciones
y aportes materiales, sino que atrajo a estas tierras un gran
numerode revolucionarias y revolucionarios delos mas diversos
y remotos lugares del planeta, dispuestos a dar su vida por la
liberacion de este pueblo. Fueron muchos los companeros y
companferas internacionalistas que cayeron en El Salvador,
un poco mas de 600, segun algunas informaciones, muchos
otros sobrevivieron y en un momento u otro regresaron a
sus patrias con la experiencia salvadorefa en sus hombros.
Es decir que el internacionalismo, la cuestion internacional,
no resultaba un tema ajeno al FMLN. Del mismo modo que
el Partido de los Trabajadores de Vietnam habia afadido la
solidaridad internacional como un eje central de lucha, junto
a los tradicionalmente reconocidos: el partido, el ejército y el
frente de masas o frente popular, también desde el FMLN el
apoyo internacional se considero una importante arma politica
que requeria de una vision estratégica. Asi se comenzo6 a
desarrollar una maquinaria de relaciones internacionales, que
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no solo abarcaba los partidos, sino que, en una vision muy
amplia del tema, abarcaba a los gobiernos y sobre todo a los
pueblos. La Comision Politico Diplomatica del FMLN (CPD)
jugdé un importante papel en dar a conocer a los pueblos
del mundo nuestras posiciones y el devenir del conflicto. El
primer gran logro de muchos hasta llegar al de la firma de los
Acuerdos de Paz de 1992, fue sin duda la declaracion franco-
mexicana de 1981, que reconoce al FMLN-FDR como fuerza
politica representativa en el conflicto. Lo que significé el primer
respaldo internacional de envergadura, y el cual conduciria
eventualmente a numerosos reconocimientos de pueblos y
gobiernos del mundo.

Mencionamos estos aspectos porque es necesario
contextualizar nuestra vision de lo internacional como algo
permanente y central. Dos muestras de esta vision. Al llegar el
FMLN al gobierno, el 1 de junio de 2009, acabado de juramentar
el nuevo presidente y vicepresidente, su primera accion como
gobierno soberano, ese mismo dia, fue la restauracion de
las relaciones con Cuba. Del mismo modo se establecieron
las relaciones con Vietnam, y se desarrolld una politica
internacional basada en el respeto mutuo entre pueblos y
gobiernos. Fue una relacién incluyente, muy amplia. El trabajo
internacional del FMLN respondié siempre a una vision de
hermandad entre los pueblos, la solidaridad, el intercambio
de experiencias entre partidos hermanos, la cooperacion
en aspectos como la formacion de cuadros, entre otros. Por
supuesto nuestra participacion en foros internacionales de la
izquierda como el Foro de Sao Paulo desde sus inicios, pero
también de espacios mas amplios como la COPPPAL y otros,
nos presenta como una fuerza politica abierta a los debates
y reflexiones sobre el mundo que queremos construir, desde
una vision de izquierda revolucionaria.

Desde el gobierno del FMLN las relaciones internacionales
privilegiaron, como deciamos, la no injerencia, el respeto, la
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cooperacion. Esta politica no afecté una buena relacién con
los Estados Unidos cuya cooperacion aumentd, incluyendo la
aprobacién de FOMILENIO (un programa de cooperacion al
desarrollo que impulsala Administracion norteamericana). Este
dato es importante porque en el caso de El Salvador, 3 millones
de compatriotas residen, documentados o indocumentados,
en aquel pais, y siempre se argumentaba que cualquier
gobierno de izquierda pondria en riesgo la estadia y posible
permanencia de aquellos compatriotas. Aquellas amenazas
se demostraron falsas, y no parecian reconocer el hecho
de que a lo largo todo el conflicto, en aquella experiencia
politico-diplomatica ya descrita, una de las plazas fuertes de
nuestro trabajo fue precisamente todo el territorio de EE.UU.
en especial su capital politica, lo que nos permitia claramente
tener criterios propios acerca de la politica exterior de aquel
pais.

Al mismo tiempo desarrollamos importantes relaciones
fraternales y de cooperacion con pueblos de Nuestra América.
Estas relaciones abrieron nuevas areas a la cooperacion, a la
inversion y a la implementacion de proyectos orientados a las
comunidades, pero también al desarrollo de infraestructura y
la inversién. En cuanto a las relaciones con Cuba, Nicaragua
y Venezuela, esta ultima muy cercana desde las iniciativas
de Schafik y Chavez con los proyectos ALBA, trajeron un
fortalecimiento de lazos que permitieron la llegada de brigadas
cubanas médicas al pais, asi como brigadas de educacion,
y el apoyo en la atencién oftalmoldgica a los sectores mas
desfavorecidos de El Salvador, con los programas Misidn
Milagro. Sin embargo, mientras este tipo de relaciones entre
paises y entre partidos fue avanzando, no sucedia lo mismo en
el terreno de la conformacién de organismos internacionales
de integracion regional. Hubo avances ciertamente, en algunos
aspectos relacionados con la integracién centroamericana, a
través nuestros diputados ante el Parlamento Centroamericano,
en especial en materia de legislacion regional para el libre
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transito de personas y demas. Pero la llegada del FMLN al
gobierno (2009) coincidié casi de inmediato con el golpe de
estado contra Manuel Zelaya en Honduras, lo que constituyo
el inicio de la contraofensiva imperial en la region después de
aquella derrota profunda que sufriera en Mar del Plata 2005.

En este sentido, las acciones de los gobiernos del FMLN,
solidarias, discursivamente adecuadas desde el punto de vista
diplomatico, carecieron a nuestro juicio de una clara linea de
promocion de la integracion regional al margen de organismos
profundamente cooptados por el imperialismo como la
OEA. Asi en muchas ocasiones la politica desde cancilleria
resultaba erratica y se diferenciaba claramente de la linea
del partido en esta materia. Un ejemplo de ellos fueron las
frias relaciones de Funes y su administracion con Venezuela,
incluso con Nicaragua, y el marcado acercamiento a otro
importante actor del sur, el Brasil de Lula, con quien por cierto
como partido también manteniamos una buena relacion, tanto
con el presidente como con el PT. El respaldo salvadorefio a
la presencia de Estados Unidos en la region centroamericana
y la ausencia de critica frente a sus bases militares en otros
paises de América del Sur, asi como la posicidon respecto al
golpe de estado en Honduras, también sefala diferencias
de enfoque del gobierno, no solo con el FMLN sino con el
conjunto de UNASUR vy otros organismos regionales. Esto en
referencia a la salida de la crisis con la aceptacion (por parte de
Funes y de Obama) de la eleccion que dejé como presidente
a Lobo en Honduras, y con la cual la izquierda continental no
estuvo para nada de acuerdo, porque significd finalmente la
legitimacion del proceso, dando como valido su origen, el cual
sin duda habia sido un golpe de Estado. En el marco regional,
esa politica erratica o poco firme en su posicionamiento a
favor a las lineas de integracion y cooperacion mirando hacia
el sur, no fueron solo propias de nuestro gobierno. El periodo
habia producido un numero considerable de gobiernos de
izquierda en la region, con lideres de talla mundial; un grupo
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que habia enfrentado exitosamente al imperio en batallas
como la del ALCA, no logro, sin embargo, dar el salto a nuevas
y superiores formas de integracion, sobre todo econémicas y
de cooperacion.

Ala luz de lo que comenzd a desatarse a partir de los golpes
en Honduras y Paraguay, y la constante construccion de los
mecanismos de desestabilizacion para derrotar a los diversos
gobiernos de izquierda en el continente, parece claro que se
desperdiciaron oportunidades importantes de integracion, que
planteaban un comercio mas justo, basado en la superacion de
asimetrias y en la cooperacion, las posibilidades de un banco
comun, promoviendo la seguridad alimentaria soberana,
respetando el medio ambiente, es decir que se pudieran
fortalecer no solo las economias de nuestros pueblos,
apartandose claramente de los paradigmas neoliberales, sino
sobre todo contribuir mas efectivamente a la defensa de los
procesos, que hubieran —quizas— impedido o entorpecido las
maniobras de las oligarquias criollas asociadas a las fuerzas
de Washington.

Una tarea pendiente mas, como varias otras, que solo salen
a la luz precisamente como producto de nuestras propias
experiencias. Esas lecciones deberan aprenderse, y la unica
forma de demostrar su comprensién sera no cometiendo esos
mismos errores en el momento que esta izquierda, mas sabia
y mas madura, vuelva nuevamente a ganar la confianza de los
pueblos.

Finalmente esta la cuestion de China. Si bien los gobiernos
del FMLN reanudaron relaciones con Cuba, Vietnam y otras
naciones, en el caso del gigante asiatico las relaciones no
se establecieron formalmente entre estados hasta cuando
practicamente el FMLN habia sido desalojado del Ejecutivo
a consecuencia del resultado electoral de 2019. Mas alla de
algunas razones relacionadas con la propia situacién entre
China y Taiwan, que impidié por unos afios la aceleracién de
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los acuerdos necesarios, lo cierto es que el tema presenta
una discrepancia entra la voluntad del partido de avanzar
hacia la apertura y las dudas y vacilaciones de funcionarios
del gobierno, en particular de su cancilleria, pero también de
funcionarios asignados a Casa Presidencial que parecian muy
susceptibles a “lo que pudiera pensar Washington” de este
tipo de iniciativas. Es evidente que las presiones desde el
norte existieron, y los medios de comunicacion hegemodnicos
hicieron lo suyo para impedir el avance de cualquier ruptura con
Taiwan, un pais con un gobierno profundamente reaccionario,
al cual la extrema derecha salvadorefia debia grandes favores,
incluida la formacién politica e ideolégica de muchos de sus
cuadros mas fundamentalistas en materia de anticomunismo
y represion. A nuestro juicio esas vacilaciones, de parte de
nuestros funcionarios afectaron seriamente muchos aspectos
politicos de cara al fin del mandato del presidente Sanchez
Cerén. La muestra de que aquellas amenazas de los poderes
imperiales eran puras fabricaciones, o demuestra el hecho
que, aunque el nuevo presidente hizo alarde de “reconsiderar”
las relaciones diplomaticas, no solo las ratificd, sino que realizé
un viaje a aquellas tierras y se beneficié politicamente de los
pasos adoptados al finalizar el ultimo gobierno del FMLN. Raudl
LlaruP

Construccién geopolitica

Propongo aterrizar la necesidad de construir procesos
internacionales, en términos de los temas que guian los titulos
de los primeros capitulos, haciendo referencia a nuestra Patria
Grande. Hay varios foros —el de Sao Paulo, el Grupo Puebila, el
Seminario Internacional del Partido del Trabajo, etcétera— en
los que se exponen, se discuten y se toman decisiones sobre
problemas importantes en nuestras naciones; pero no se tiene
la oportunidad, que creamos en este Taller Latinoamericano, de
realizar esa exposicion, ese debate y esa toma de decisiones,

9 Intervencion de Raul Llarul (Ecuador).
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todos los viernes durante 3 horas por videoconferencias, a lo
largo de 7 meses y medio. Por lo tanto me pregunto: ¢ por qué
no continuar con este taller, no s6lo en nuestros cuatro paises,
sino en otros como v. gr. Peru, Uruguay, Chile y Colombia?
El lector habra constatado, a lo largo de este libro, que cada
uno de los cuatro paises que participaron en su redaccion
ha tenido y seguira teniendo sus particularidades politicas,
sociales y econdmicas; pero a lo largo de este taller llegamos
a la misma conclusion sobre cinco temas fundamentales en
la Construccion de Poder Transformador: 1) la ideologia de
los sectores populares y de los dirigentes de izquierda en el
gobierno es determinante; vivimos, todos, dominados por la
ideologia hegemonizadora que define la opresion politica, la
explotacion econdmica y tiende a hacernos consentidores
del lugar que nos ha tocado vivir en este mundo; el pueblo
y los dirigentes tienen que ir construyendo una ideologia
contrahegemonizadora que transforme, en sus practicas
y relaciones los poderes deodnticos de las instituciones del
sistema que padecemos; 2) el sujeto histérico debe ser el
pueblo conjuntamente con los dirigentes de izquierda en el
gobierno, pero de ninguna manera solamente estos ultimos; 3)
las coyunturas histéricas no se reducen de ninguna manera a
coyunturas electorales, por mas importantes que sean éstas;
4) el pueblo, con ayuda de un doble poder transformador,
debe ir construyendo poderes populares politicos, econdomicos
y sociales, donde se ejerzan pensamientos y practicas
contrahegemonizadores como la democracia participativa; 5) el
partido politico; la organizacion ideologica; las organizaciones
y movilizaciones sociales; y el gobierno de izquierda deben
cumplir funciones muy especificas mediante su autonomia
relativa pero deben actuar muy coordinadamente como un
todo sistémico, en primer lugar estratégicamente y en muchas
ocasiones, tacticamente. Propongo que, funcionalmente, este
tipo de Taller se extienda, paso a paso, a toda Latinoamérica
y el Caribe para que llegue el dia en que a lo largo y ancho
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de este subcontinente podamos avanzar en el objetivo de la
construccion de nuestra Patria Grande, gracias a un conjunto
de ejes rectores de nuestras ideologias que constituyan
el medio para la construccion de un sistema de poderes
transformadores. Adolfo Orive™

10 Intervencion de Adolfo Orive (México).
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ANEXO:
Semblanza de los autores






Alberto Anaya Gutiérrez

Coordinador Nacional del Partido del Trabajo de México
y fundador del mismo en 1990. Luchador Social por
mas de 50 anos, desde su época estudiantil se lanzé
a la lucha por las libertades y democracia en México,
fue fundador del Frente Popular “Tierra y Libertad” en
Monterrey, Nuevo Ledn, organizacion social con mas
de 40 afios de existencia, a través de la cual miles
de familias tuvieron acceso a vivienda, servicios y
educacion. Gran impulsor de la educacion temprana y
de las neurociencias en México y otros paises de Centro
América. Se ha desempefiado como Diputado Federal y
Senador de la Republica en varias ocasiones.

Es Licenciado en Economia por la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), Licenciado en Derecho por
la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL) y Doctor
en Ciencias Politicas por la Universidad de la Habana.
Cuenta con tres Maestrias, y se ha desempefiado como
catedratico de la Universidad Autbnoma de Nuevo Leon.

Estefania Prado Gonzales

Arquitecta boliviana, formada en una familia de izquierda,
conocié el exilio a temprana edad. De convicciones
socialistas y feministas, milita desde muy joven en
organizaciones de izquierda. Estuvo en Nicaragua en los
inicios de la Revolucién Sandinista. De retorno a su pais,
fue dirigente universitaria y miembro de la Fundacion
Ernesto Che Guevara. Durante el Proceso de Cambio
en Bolivia, promovié la participaciéon y el control social,
desarrollando e implementando modelos de gestién con
enfoque de género, derechos humanos, prevencion de la
corrupcion y calidad, en empresas y entidades publicas.
Impulsé la despatriarcalizaciéon y la formacion politica
con organizaciones sociales.
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Adolfo Orive

Luchador social en Politica Popular, a partir del Movimiento
Estudiantil de 1968, con campesinos, obreros, indigenas
y colonos populares.

Doctor en Economia Politica y en Ciencias Politicas y
Sociales.

Profesor Universitario en la UNAM y en la Universidad
Auténoma de Coahuila. Diputado local y federal.

Asesor del Programa Nacional de Solidaridad; vy
Secretario de Desarrollo Agropecuario en el Estado de
México.

Escritor de mas de 20 libros y decenas de articulos en
revistas periédicos.

Alfredo Rada Vélez
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Economista boliviano que comenzd su militancia de
izquierda en 1981. Fue asesor de la COB en 1989.
En 1992, en los actos por los 500 afios de resistencia
indigena, conocid a Evo Morales. Trabaj6 esa década con
organizaciones campesinas y populares, participando en
la formacion del Movimiento al Socialismo. En el 2000
apoy6 a la Coordinadora de Defensa del Agua. Integro
la Mesa Técnica de la Tierra para la reforma agraria. En
el 2005 apoyé en la redaccién del programa de gobierno
del MAS. Durante el Proceso de Cambio fue Viceministro
de Coordinacion con Movimientos Sociales, Ministro de
Gobierno y de la Presidencia. En el 2010 fundé la Escuela
de Formacién Politica.



Semblanza de los autores

Ricardo Patino

Ecuatoriano. Se gradué de economista en México y de
Maestro en Desarrollo Econdmico en Espafa. Trabajo
para el INRA en Nicaragua. Fue profesor de Economia
por 23 afos en la Universidad de Guayaquil y la ESPOL.
Durante 20 afios fue asesor de sindicatos obreros y
trabajoé con pobladores de Guayaquil en la organizacion
del Frente de Usuarios. Fue gestor de Jubileo 2000 Red
Ecuador y de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Detodas
en Guayaquil. Fue fundador, junto con Rafael Correa, del
partido de gobierno, entre 2007 y 2017. En el mismo,
fue ministro de Finanzas, ministro de Politica, Canciller y
ministro de Defensa.

Maria Inosenta Pone Poichee

el

De nacionalidad boliviana. Licenciada en Derecho.

En dos periodos ha sido Concejal del Gobierno Municipal
de San Miguel de Velasco — Departamento de Santa
Cruz.

Cacique de Educacion de la Nacion Indigena Chiquitana,
Asambleista Departamental de Santa Cruz, electa por
normas y procedimientos propios por la Nacién Indigena
Chiquitana, Cacique de Autonomia de la Coordinadora
de Pueblos Indigenas del departamento Santa Cruz,
Estado Plurinacional de Bolivia.
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Sigfr

ido Reyes

Luchador social y politico de EI Salvador. Participd en
la lucha armada del Frente Farabundo Marti para la
Liberacion Nacional en los afios ochenta e inicios de los
noventa. Firmados los Acuerdos de Paz, fue uno de los
fundadores del partido politico FMLN. Fue electo como
diputado al Parlamento Centroamericano y luego a la
Asamblea Legislativa de su pais en varias ocasiones.
De 2011 a 2015 fue el Presidente del Congreso de El
Salvador. Miembro de la Direccion Politica del FMLN
por muchos afios. Tiene estudios de Postgrado en
Economia y Relaciones Internacionales, incluyendo una
Maestria en Asuntos Internacionales por la Universidad
de Columbia en Nueva York. Es perseguido politico por
el actual Gobierno de su pais. Actualmente se encuentra
en México como asilado politico.

Magdalena Nunhez Monreal
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Mexicana. Comisionada Politica Nacional en la Ciudad
de México e Integrante de la Comision Coordinadora
Nacional del Partido del Trabajo. Fue la primera Presidenta
Municipal de Zacatecas, siendo ésta la primera ocasion
en que un partido de izquierda en México goberné una
Capital de Estado. Ademas, ha sido Regidora y Diputada
Federal en dos ocasiones. Asimismo, ha ocupado los
siguientes cargos en la administracion publica: Delegada
Federal de CONAFE en Zacatecas, Oficial Mayor
y Directora de Desarrollo Econémico y Social en el
municipio de Zacatecas.
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Tania Pauker Cueva

Mujer amazonica, ecuatoriana, defensora de los
derechos de los pueblos amazoénicos, mujeres, personas
con discapacidad, nifos, nifias y adolescentes. Fue
Consejera Nacional de Participacion Ciudadana y Control
Social, ademas de haber sido servidora publica en varias
instituciones gubernamentales de Ecuador.

Es Doctora en Jurisprudencia y candidata a Magister de
la Maestria de Gobernabilidad y Gerencia Politica.
Actualmente esta exiliada en México.

Pedro Damian Dorado

Es de nacionalidad boliviana, licenciado en Ciencias de
la Comunicacion Social, con posgrados en Educacion
Superior, en dos ocasiones. Alcalde electo del Gobierno
Auténomo de San Miguel de Velasco en el departamento
de Santa Cruz, Presidente de la Mancomunidad de
“ Municipios de la Gran Chiquitania, Asambleista electo
en el Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz
por normas y procedimientos propios por la Nacion
Indigena Chiquitana. Fue Viceministro de Desarrollo
Rural y Agropecuario en el Gobierno del expresidente
Evo Morales.

Maria Teresa Garcia Moisés

Mexicana y luchadora social en Politica Popular, con
indigenas, campesinos, maestros, estudiantes y colonos,
en Chiapas, Oaxaca, Durango y Estado de Meéxico.
Feminista y Maestra en Psicoanalisis. Emprendedora,
Especialista en Finanzas Populares, escritora; ha
publicado en diversos periédicos y revistas en México.
Coautora del libro “Hablemos de mi”.
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Carlos Viteri Gualinga

Antropdlogo ecuatoriano, es miembro del pueblo
originario Kichwa de Sarayaku en la Amazonia, impulsor
del Estado Plurinacional, Desde 1993 propone el “Sumak
Kawsaij” (vivir en plenitud, felicidad y armonia entre los
pueblos y con la naturaleza), como paradigma alternativo
a la ideologia del desarrollo y al modelo y pensamiento
hegemonicos. En el 2015 fue nombrado como uno
de los intelectuales mas influyentes de Latinoamérica
por la revista Esglobal. Fue activista en la creacion de
la Organizacion de Pueblos Indigenas de Pastaza,
la Confederacion de Nacionalidades Amazonicas y
la Confederacion de Nacionalidades del Ecuador. Ha
sido Asambleista Nacional, reelecto. Actualmente esta
exiliado en México.

Tania Sanchez Montano
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Boliviana, activista, feminista, parte de colectivos por
el ejercicio de los derechos de las mujeres, acompané
y brindé asesoramiento a organizaciones, como la
Confederacién Nacional de Mujeres Campesinas
Bartolina Sisa, y otros colectivos en el proceso de la
Asamblea Constituyente, asi como en la implementacion,
seguimiento y evaluacion de politicas y proyectos con
enfoque de género. Ha desempefiado varios cargos
de decision en organizaciones de la sociedad civil y en
diferentes organismos internacionales; fue la primera
directora del Servicio Plurinacional de la Mujer y la
despatriarcalizaciéon “Ana Maria Romero”.
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Radul Llarul

Naci6 en Buenos Aires, Argentina. Militante de laizquierda
revolucionaria desde su adolescencia. Comunicador,
periodista, especializado en periodismo de investigacion.
Trabajé en prensa escrita, radio, television y en
corresponsalias para agencias de prensa. Desarrollé su
labor en Argentina, Canada, Espafia, México, Nicaragua
y El Salvador. Militante internacionalista. Actualmente
es Secretario de Comunicaciones del Frente Farabundo
Marti para la Liberacion Nacional, FMLN.

Grace Patricia Davila Aveiga

Ecuatoriana, arquitecta, militante del Progresismo y
de Movimientos sociales desde 1982. En el periodo
de1999-2006 fue Secretaria Ejecutiva de “Jubileo 2000
Ecuador’, movimiento que promoviéo “La vida antes
que la deuda”. Posteriormente en el Gobierno de la
Revolucién Ciudadana, Coordinadora de la Comisién
de la Auditoria Integral del Crédito Publico. En el mismo
Gobierno, Viceministra de la Secretaria de la Politica,
Jefe de Gabinete del Ministerio de Relaciones Exteriores
y Subsecretaria General del Ministerio de Defensa.
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